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1. WPROWADZENIE

1.1 Struktura Gminnego Programu Rewitalizacji

Ustawa o rewitalizacji z dnia 9 pazdziernika 2015 roku (Dz.U.poz. 1777 oraz z 2016 r poz.1020i 1250),
zwana dalej ,Ustawg” w Rozdziale 4, Art.15 ust. 1 wskazuje szczegétowy wymagany zakres
tematyczny dla Gminnego Programu Rewitalizacji. Powinien on zawieraé w szczegdlnosci:

1) szczegdtowq diagnoze obszaru rewitalizacji, o ktdrej mowa w art. 4 ust. 1 pkt 2, obejmujaca
analize negatywnych zjawisk, o ktérych mowa w art. 9 ust. 1, oraz lokalnych potencjatéw
wystepujacych na terenie tego obszaru;

2) opis powigzan gminnego programu rewitalizacji z dokumentami strategicznymi gminy, w tym
strategia rozwoju gminy, studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania
przestrzennego gminy oraz strategig rozwigzywania problemoéw spotecznych;

3) opis wizji stanu obszaru po przeprowadzeniu rewitalizacji;

4) cele rewitalizacji oraz odpowiadajgce im kierunki dziatan stuzgcych eliminacji lub ograniczeniu
negatywnych zjawisk, o ktérych mowa w art. 9 ust. 1;

5) opis przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych, w szczegélnosci o charakterze spotecznym oraz
gospodarczym, srodowiskowym, przestrzenno-funkcjonalnym lub technicznym, w tym:

a) liste planowanych podstawowych przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych, wraz z ich opisami
zawierajgcymi w odniesieniu do kazdego przedsiewziecia: nazwe i wskazanie podmiotow
je realizujgcych, zakres realizowanych zadan, lokalizacje, szacowang wartosé,
prognozowane rezultaty wraz ze sposobem ich oceny w odniesieniu do celow rewitalizacji,
o ile dane te sg mozliwe do wskazania,

b) charakterystyke pozostatych dopuszczalnych przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych, realizujgcych
kierunki dziatan, o ktérych mowa w pkt 4;

6) mechanizmy integrowania dziatan, o ktéorych mowa w pkt 4, oraz przedsiewziec
rewitalizacyjnych;

7) szacunkowe ramy finansowe gminnego programu rewitalizacji wraz z szacunkowym wskazaniem
srodkow finansowych ze zrddet publicznych i prywatnych;

8) opis struktury zarzadzania realizacja gminnego programu rewitalizacji, wskazanie kosztéw tego
zarzadzania wraz z ramowym harmonogramem realizacji programu;

9) system monitorowania i oceny gminnego programu rewitalizacji;

10) okreslenie niezbednych zmian w uchwatach, o ktérych mowa w art. 21 ust. 1 ustawy z dnia 21
czerwca 2001 r. o ochronie praw lokatoréw, mieszkaniowym zasobie gminy i o zmianie Kodeksu
cywilnego (Dz. U. 22014 r. poz. 150 oraz z 2015 r. poz. 1322);

11) okreslenie niezbednych zmian w uchwale, o ktérej mowa w art. 7 ust. 3;

12) wskazanie, czy na obszarze rewitalizacji ma zostaé¢ ustanowiona Specjalna Strefa Rewitalizacji,
o ktérej mowa w art. 25, wraz ze wskazaniem okresu jej obowigzywania;

13) wskazanie sposobu realizacji gminnego programu rewitalizacji w zakresie planowania
i zagospodarowania przestrzennego, w tym:

a) wskazanie zakresu niezbednych zmian w studium uwarunkowan i kierunkéw
zagospodarowania przestrzennego gminy,
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b)  wskazanie miejscowych planéw zagospodarowania przestrzennego koniecznych do
uchwalenia albo zmiany,

c) w przypadku wskazania koniecznosci uchwalenia miejscowego planu rewitalizacji, o ktorym
mowa w art. 37f ust. 1 ustawy z dnia 27 marca 2003 r. o planowaniu i zagospodarowaniu
przestrzennym — wskazanie granic obszardw, dla ktérych plan ten bedzie procedowany
facznie z procedurg scalen i podziatéw nieruchomosci, a takze wytyczne w zakresie ustalen
tego planu;

14) zatgcznik graficzny przedstawiajacy podstawowe kierunki zmian funkcjonalno-przestrzennych
obszaru rewitalizacji sporzadzony na mapie w skali co najmniej 1:5000 opracowanej
z wykorzystaniem tresci mapy zasadniczej, a w przypadku jej braku — z wykorzystaniem tresci
mapy ewidencyjnej w rozumieniu ustawy z dnia 17 maja 1989 r. — Prawo geodezyjne
i kartograficzne.

Gminny Program Rewitalizacji Kartuz zachowuje w petni strukture wskazang w Ustawie jako zalecana.
Dokument zostat przygotowany w ramach projektu pn. ,Gminny Program Rewitalizacji Kartuz”
wspotfinansowanego ze srodkdw Programu Operacyjnego Pomoc Techniczna 2014-2020. Podczas
jego tworzenia wykorzystano szereg narzedzi partycypacyjnych zapewniajgcych wiasciwy przebieg
realizacji dokumentu.

Niniejszy Gminny Program Rewitalizacji Kartuz obejmuje lata realizacji od 2015r. do 2022r.

1.2 Obszar Rewitalizacji objety Programem

Artykut 14 ust 2 Ustawy wskazuje, iz gminny program rewitalizacji jest sporzadzany dla
obszaru wyznaczonego w drodze odrebnej uchwaty. Rada Miejska w Kartuzach w dniu 29 grudnia
2015 roku podjeta stosowng Uchwate w sprawie wyznaczenia obszaru zdegradowanego i obszaru
rewitalizacji (Uchwata NR XIV/191/2015 Rady Miejskiej w Kartuzach z dnia 29 grudnia 2015 r.
W sprawie wyznaczenia obszaru zdegradowanego i obszaru rewitalizacji).
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Rysunek 1 Obszar zdegradowany i obszar rewitalizacji dla Kartuz — Zatgcznik do Uchwaty nr XIV/191/2015 Rady Miejskiej w Kartuzach z dnia 29 grudnia 2015r.
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Powierzchnia obszaru stanowi 62 ha, co stanowi 0,3 % catkowitej powierzchni gminy, a zamieszkuje
go 1982 osoby, co stanowi 6,3 % populacji mieszkancéw gminy.

W dniu 1 marca 2016 r. Burmistrz Kartuz Zarzadzeniem nr 27/2016 powotat Zespot
ds. Gminnego Programu Rewitalizacji Kartuz. Poczatkowo Zespdt liczyt 16 osdb, ostatecznie
w pracach do korica procesu uczestniczyto 15 osdb w nastepujgcym skfadzie:

1) Sylwia Biankowska — Il Zastepca Burmistrza Kartuz, petnigca funkcje Wiceprzewodniczacego
Zespotu d.s. GPR od dnia 01.03.2016r. do dnia 06.09.2016., a od dnia 06.09.2016r., funkcje
Przewodniczacego Zespotu d.s. GPR

2) Mirostawa Gruba — Kierownik Dziatu Pomocy Srodowiskowej, Gminny Os$rodek Pomocy
Spotecznej w Kartuzach petnigca funkcje Zastepcy Przewodniczgcego Zespotu d.s. GPR,

3) Marzena Woelke — Zastepca Skarbnika Kartuz,

4) Jan Mazur — Kierownik Gminnego Osrodka Pomocy Spotecznej,

5) Alicja Adamczyk — Kierownik Wydziatu Urbanistyki,

6) Andrzej Podgdrski — Kierownik Wydziatu Gospodarki Nieruchomosciami,

7) Wojciech Jaworowski — | Zastepca Burmistrza Kartuz,

8) Dariusz Las — Kierownik Wydziatu Promocji i Wspdtpracy z Organizacjami Pozarzgdowymi,

9) Olga Goitowska — Kierownik Wydziatu Gospodarki Odpadami i Ochrony Srodowiska,

10) Michat Kwiecinski — Inspektor, Wydziat Gospodarki Nieruchomosciami,

11) Natalia Lekner — Gtéwny Specjalista, Wydziat Gospodarki Odpadami i Ochrony Srodowiska,

12) Joanna Wilk-Zawadzka — Podinspektor, Wydziat Inwestycji i Zamdéwien Publicznych,

13) Karol Keller — Inspektor, Wydziat Inwestycji i Zamowien Publicznych,

14) Beata Drazela — Inspektor, Wydziat Rozwoju,

15) Agnieszka Jasyk-Nowak — Podinspektor, Wydziat Rozwoju, petnigca funkcje Sekretarza
Zespotu d.s. GPR,

—_— — — ~— ~— —

Zgodnie z Uchwatg Rady Miejskiej w Kartuzach nr XVII1/220/2016 z dnia 13 kwietnia 2016 roku Gmina
Kartuzy przystapita do sporzgdzenia Gminnego Programu Rewitalizacji.

1.3. Opis powiazan z dokumentami strategicznymi i planistycznymi

Rewitalizacja to kompleksowy, zaplanowany proces przemian spotecznych, gospodarczych
i przestrzennych, wynikajacy ze strategii rozwoju gminy, realizowany na obszarze dotknietym
zjawiskami kryzysowymi, prowadzacy do przywrdcenia atrakcyjnosci tego obszaru dla mieszkancow,
przedsiebiorcow, pracujacych lub odwiedzajacych (odbiorcéw ustug dostepnych na tym terenie),
z korzyscig dla catej spotecznosci gminy. Rozumiana jako kompleksowy i skoordynowany proces
przemian zachodzacych na obszarach zdegradowanych miasta, rewitalizacja jest istotnym elementem
jego polityki, ktérej wyrazem jest programowanie operacyjne wyrazone zapisami Gminnego
Programu Rewitalizacji.

Gminny Program Rewitalizacji to wieloletni program operacyjny, podrzedny w stosunku do strategii
rozwoju gminy, przyjety i koordynowany przez jednostke samorzadu terytorialnego, majacy na celu
rewitalizacje okreslonego obszaru zdegradowanego lub obszaréw zdegradowanych, realizowany
zgodnie z okreslonym harmonogramem czasowym i finansowany z okreslonych zrédet.

Gminny Program Rewitalizacji przedstawia rozwigzania konkretnych problemdéw zidentyfikowanych
na obszarach zdegradowanych, integrujac jednoczesnie rdzne zrédta finansowania przedsiewzieé
mogacych oddziatywaé na poprawe stanu istniejgcego zardwno bezposrednio, jak iw sposéb
posredni, w tym: Srodki wsparcia miedzynarodowego, $rodki wsparcia krajowego, $rodki wtasne
gminy.
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Dziatania obejmujgce kompleksowg rewitalizacje zdegradowanych obszaréw miast stanowig jeden
z gtéwnych zakreséw interwencji dedykowanej osrodkom miejskim, bedac skupionymi wokét Celu
Operacyjnego 2.2 Wysoki poziom kapitatu spotecznego ,Strategii Rozwoju Wojewodztwa
Pomorskiego 2020” oraz Priorytetu 2.3 Przestrzen dla aktywnosci Regionalnego Programu
Strategicznego w zakresie aktywnosci zawodowej i spotecznej Aktywni Pomorzanie. Realizowana na
tych obszarach szczegdlna interwencja o charakterze spotecznym, gospodarczym i przestrzennym,
ktéra ma na celu zatrzymanie postepujacej marginalizacji, bedzie wspoétfinansowana ze $rodkéw
europejskich wzmacniajgc wysitki zmierzajgce do wypetnienia zalecenn Wspdlnoty i zobowigzan Polski
wzgledem Unii Europejskiej.

Kompleksowa rewitalizacja zdegradowanych obszaréw miast, stanowigca element szerokiej wizji
rozwoju catego osrodka miejskiego, bedzie realizowana w ramach Regionalnego Programu
Operacyjnego Wojewddztwa Pomorskiego na lata 2014-2020 poprzez formute projektu
zintegrowanego, ktéra umozliwia tgczenie komplementarnych przedsiewzie¢ realizowanych
w ramach réznych osi priorytetowych.

Projekt zintegrowany to co najmniej dwa projekty powigzane ze sobg tematycznie w ramach
wspdlnego celu, jaki ma zosta osiggniety dzieki ich realizacji, ich wybdr do dofinansowania lub
realizacja jest koordynowana przez wtasciwe instytucje. Koordynacja polega w szczegdlnosci na
okresleniu wzajemnych relacji miedzy projektami w zakresie warunkéw wyboru i oceny wnioskéw
o dofinansowanie projektu lub postanowien umdéw o dofinansowanie projektu lub decyzji
o dofinansowaniu projektu.

Przyjecie formuty projektu zintegrowanego ma na celu zapewnienie spdéjnosci i efektywnosci
podejmowanych dziatan oraz zapewnienie komplementarnosci pomiedzy finansowanymi z EFS i EFRR
przedsiewzieciami. Realizowane projekty winny stanowi¢ odpowiedZ na konkretne, indywidualne
problemy spotfeczne, gospodarcze i przestrzenne zidentyfikowane na etapie wyznaczania obszaréw
zdegradowanych miasta. Ostatecznym celem dziatann w tym zakresie powinno byé doprowadzenie do
trwatych zmian spotecznych w dziedzinie zatrudnienia, integracji spotecznej czy edukacji. Dziatania
spofeczne maja decydujace znaczenie z perspektywy dokonywanych zmian infrastrukturalnych
warunkujac ich trwatosc i akceptacje przez mieszkancéw obszaréw zdegradowanych.

1.3.1. Gminny program rewitalizacji w Swietle dokumentéw strategicznych poziomu
krajowego i wojewoddzkiego

Krajowa Polityka Miejska 2023 (przyjeta w dniu 20.10.2015r.)

Wzmocnienie zdolnosci miast i obszaréw zurbanizowanych do kreowania zréwnowazonego rozwoju
i tworzenia miejsc pracy oraz poprawa jakosci zycia mieszkanncow jest podstawowym celem Krajowe;j
Polityki Miejskiej (KPM). Wszystkie miasta majg by¢ dobrym miejscem do zycia, z dostepem do
wysokiej jakosci ustug z zakresu ochrony zdrowia, edukacji, transportu, kultury, administracji
publicznej, itp.

Nowa polityka regionalna Polski (wyrazona w Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego 2010-2020:
Regiony, miasta, obszary wiejskie przyjetej przez Rade Ministrow 13 lipca 2010 r.) oraz polityka
przestrzenna (wyrazona w Koncepcji Przestrzennego Zagospodarowania Kraju 2030 przyjetej przez
Rade Ministrow 13 grudnia 2011 r.) wprowadzity nowe podejscie do rozwoju — jest to tzw.
zintegrowane podejscie terytorialne. Zintegrowane — bo integruje dziatania réznych podmiotéw
w réznych sferach, terytorialne — poniewaz méwi o potrzebie i korzysciach z dopasowywania polityk
publicznych do potrzeb i potencjatow réznych obszaréw — zaréwno tych najaktywniejszych, jak i tych
z najwiekszymi problemami. Wyrazem realizacji tego zintegrowanego podejscia terytorialnego (ktére
wymaga ztozonych, stopniowych i wspdlnych wysitkbw) wobec polskich obszaréw miejskich jest
Krajowa Polityka Miejska 2023.
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Tematyka KPM 2023 i jej cele stanowig rozwiniecie adekwatnych celéw i tresci polityki regionalnej
i polityki przestrzennej. KPM nie zajmuje sie szczegdtowo wszystkimi elementami rozwoju miast,
ale koncentruje sie na najwazniejszych kwestiach i wyzwaniach. Pogrupowane sg one w 10 watkach
tematycznych:

=

Ksztattowanie przestrzeni;
Partycypacja spoteczna;
Transport i mobilnos¢ miejska;
Niskoemisyjnosé i efektywnos$é energetyczna;
Rewitalizacja;
Polityka inwestycyjna;
Rozwdj gospodarczy;
Ochrona $rodowiska i adaptacja do zmian klimatu;
Demografia;
. Zarzadzanie obszarami miejskimi.

Lo NOUAWN

[EY
o

Wazne kwestie, na ktére w KPM szczegdlnie zwraca sie uwage to:

e przeciwdziatanie tzw. Zzywiotowej suburbanizacji, czyli ,rozlewaniu sie miast”, przez
promowanie idei miasta zwartego;

e zrownowazone inwestowanie w miastach, z preferencjg dla wczesniej zagospodarowanych
terendw i duzy nacisk na potrzeby kompleksowej rewitalizacji miast, sktadajacej sie
z komponentow infrastrukturalnych, spotecznych, gospodarczych i Srodowiskowych;

e silne akcentowanie partycypacji spotecznej i udziatu mieszkancéw oraz innych
,uzytkownikdw” miast w planowaniu i realizacji ich rozwoju;

e potrzeba odpowiedzi w wielu sektorach na problemy demograficzne polskich miast;

e konsekwentne dazenie do osiggniecia zrOwnowazonej mobilnosci w obszarach miejskich;

e rozwijanie wielopoziomowej wspotpracy w zarzgdzaniu obszarami miejskimi (miastami wraz
z ich tzw. obszarami funkcjonalnymi);

e dazenie do racjonalnego gospodarowania zasobami (ziemi, wody, srodowiska, energii),
poprawa srodowiska w miastach i adaptacja do zmian klimatu, ktére w znacznym stopniu
dotykajg mieszkaricow miast.

Narodowy Plan Rewitalizacji (zatozenia)

Ministerstwo Infrastruktury i Rozwoju w 2014r. przygotowato zatozenia Narodowego Planu
Rewitalizacji (NPR). Na ich bazie ma powsta¢ pakiet rozwigzan systemowych, ktéry sprawi,
ze rewitalizacja bedzie kompleksowa i bardziej skuteczna.

NPR ma by¢ dokumentem rzgdowym, ktéry stworzy przyjazne warunki dla prowadzenia rewitalizacji
w Polsce, np. poprzez projekty zmian w prawie, stworzenie spdjnego systemu i okreslenie Zrédet
finansowania rewitalizacji, promowanie dobrych praktyk, dzielenie sie wiedzg czy wypracowanie
wzorcowych dokumentéw. Skierowany on bedzie przede wszystkim do samorzadéw, ale tez do
spotecznosci lokalnych, oséb prywatnych, przedsiebiorcéw, organizacji samorzadowych.

NPR ma by¢ odpowiedzig na niekorzystne procesy, ktére zachodzg na obszarach zdegradowanych,
gtéwnie w miastach. Te procesy i ich skutki to m.in. problemy ekonomiczne, niszczejgca
infrastruktura (np. budynki, ulice), ostabienie relacji spotecznych.

NPR to takze reakcja na negatywne zjawiska i tendencje w miastach, np. chaotyczne rozpraszanie
zabudowy miejskiej — tzw. rozlewanie sie miast, wyludnianie sie ich centréw, spadek liczby
mieszkancow w osrodkach miejskich, dominacja indywidualnego transportu samochodowego nad
transportem publicznym, zanieczyszczenie powietrza.
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W NPR rewitalizacja definiowana jest jako wyprowadzanie ze stanu kryzysowego obszaréw
zdegradowanych poprzez przedsiewziecia catosciowe (integrujgce interwencje na rzecz spotecznosci
lokalnej, przestrzeni i lokalnej gospodarki), skoncentrowane terytorialnie i prowadzone
we wspotpracy z lokalng spotecznoscia, w sposéb zaplanowany oraz zintegrowany przez okreslenie
i realizacje programéw rewitalizacji.

Konieczne jest zerwanie z postrzeganiem rewitalizacji jako zbioru punktowych, oderwanych od siebie
dziatan (czesto rewitalizacjg bywajg nazywane same dziatania infrastrukturalne, jak np. wybudowanie
fontanny czy ocieplenie kamienicy). Dobrze prowadzona rewitalizacja wg NPR powinna by¢:

1. kompleksowa poprzez zmiany w réznych sferach zycia mieszkancéw miasta — spotecznej (np.
edukacja, aktywizacja spoteczna), kulturowej, gospodarczej (np. promowanie
samozatrudnienia, utatwienia w zaktadaniu dziatalnosci gospodarczej), przestrzennej (np.
remonty, dziatania infrastrukturalne dla tworzenia przyjaznego, bezpiecznego otoczenia) czy
Srodowiskowej;

2. zintegrowana poprzez wspotprace i uporzadkowanie dziatan réznych podmiotéw (aby np.

techniczna poprawa warunkdow zamieszkania na obszarach kryzysowych zawsze szta w parze

z dziataniami spotecznymi adresowanymi do mieszkancéw);

prowadzona w Scistej wspdtpracy ze spotecznoscia lokalng (a takze przez nig samg);

4. skoncentrowana terytorialnie, co oznacza, ze powinna odnosi¢ sie do konkretnego
zdegradowanego obszaru, a nie punktowych dziatan.

w

Narodowy Plan Rewitalizacji promuje podejscie kompleksowe (a w przypadku ubiegania sie o Srodki
publiczne wrecz go wymaga), zaktadajgce skoncentrowane wysitki wielu podmiotéw na rzecz
wyprowadzenia ze stanu kryzysowego danego obszaru, obejmujgcego interwencje w sferach:
spotecznej, gospodarczej, przestrzennej oraz kulturowej. Niezbedne jest przy tym, aby rewitalizacja
obszaréw zdegradowanych byta elementem catosciowej wizji rozwoju miasta.

Koncepcja zréwnowazonej polityki miejskiej wojewodztwa pomorskiego

Koncepcja zrGwnowazonej polityki miejskiej wojewddztwa pomorskiego jest wyrazem swiadomosci
samorzadu wojewddztwa co do szczegdlnego znaczenia obszardw miejskich w rozwoju catego
regionu i stanowi prébe okreslenia roli, jakg samorzad wojewddztwa moze odgrywac we wspieraniu
ich zrownowazonego rozwoju. ZrGwnowazona polityka miejska z poziomu regionu to polityka
ukierunkowana na miasta, jako elementy pewnego spdjnego systemu — miejskiej sieci osadnicze;j.
Systemu, w ktérym istotng role powinien odgrywac zaréwno obszar metropolitalny, jak i pozostate
osrodki wraz ze swoimi obszarami funkcjonalnymi. Pierwszym priorytetem zdefiniowanym w czesci
rekomendacyjnej Koncepgdji jest ,,policentryczny, zréwnowazony system osadniczy”.

Polityka miejska, jako integralna czes¢ polityki rozwoju kreowanej przez samorzad wojewddztwa,
realizowana musi by¢ przede wszystkim zgodnie z ogdélnymi zasadami prowadzenia polityki rozwoju
regionu.

Jedng z nich, umocowang konstytucyjnie, szczegdlnie istotng z uwagi na specyfike $rodowiska
zurbanizowanego jest zasada zrownowazonego rozwoju. Zgodnie z nig, rozwéj miast i ich obszaréw
funkcjonalnych to rozwdéj w poszanowaniu bogactwa historii, harmonijnie taczacy S$rodowisko
zurbanizowane ze $rodowiskiem przyrodniczym, zapewniajgcy odpowiednie warunki zycia obecnym,
jak i przysztym pokoleniom. W nawigzaniu do wyzwan rozwojowych pomorskich miast oraz zasad
polityki miejskiej wojewddztwa pomorskiego zdefiniowany zostat priorytet nadrzedny prowadzenia
tej polityki:

Wazrost konkurencyjnosci i spdjnosci spotecznej, gospodarczej oraz terytorialnej regionu przez
zrownowazony rozwa@j miast i ich obszaréw funkcjonalnych
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Rozwinieciem priorytetu nadrzednego sg 3 priorytety wraz z zarekomendowanymi w ich ramach
celami, dla ktérych zaproponowano okreslone kierunki dziatan wraz z rozrdéznieniem poziomow
zarzadzania (lokalny, wojewddzki, krajowy) wtasciwych dla ich realizacji. Dla kazdego priorytetu
wskazane zostaty dodatkowo kryteria realizacji lub wsparcia tych dziatan z poziomu wojewddzkiego.

Wsrod wszystkich zdefiniowanych priorytetéw wraz z rekomendowanymi celami, w kontekscie
procesdéw rewitalizacyjnych istotny jest zwtaszcza Priorytet 2 Wysoka jakos¢ srodowiska miejskiego
oraz struktur miejskich, cel 2.2 Rewitalizacja obszaréw zdegradowanych oraz wysoka jakosé
przestrzeni publicznych, w zakresie ktdrego rekomendowane kierunki dziatarn na poziomie lokalnym

to:

Identyfikacja terendéw zdegradowanych w strukturze miasta i okreslenie ich roli
w dokumentach strategicznych i planistycznych miasta (strategia i studium).

Solidne przygotowanie (na podstawie szczegdtowej analizy obszaru) i konsekwentna
realizacja spéjnych koncepcji nowego zagospodarowania na terenach rewitalizowanych,
powigzanych z uktadem funkcjonalno-przestrzennym miasta oraz odpowiadajgcych na
lokalne potrzeby spoteczno-gospodarcze.

Rewitalizacja zdegradowanych terendw $rédmiejskich i mieszkaniowych (w tym: historyczne
centra miast, kwartaty zabudowy mieszkaniowo-ustugowej, zdegradowane osiedla
mieszkaniowe).

Rewitalizacja terendw poprodukcyjnych oraz takich, ktore utracity dotychczasowe funkcje:
przemystowe, kolejowe, produkcji rolnej, obstugi techn. Itd. (w tym rekultywacja tych
terenow).

Rewitalizacja zdegradowanych obszaréw cennych przyrodniczo (w tym: tereny zbiornikéw
wodnych, tereny nadbrzeine, obszary laséw i innych terenéw zieleni o wysokich walorach
przyrodniczo-krajobrazowych).

Zapewnienie profesjonalnej kadry odpowiedzialnej za procesy rewitalizacyjne w miescie.
Zapewnienie przestrzeni publicznych o wysokim standardzie (funkcjonalnych, bezpiecznych,
estetycznych, dostosowanych do potrzeb wszystkich uzytkownikow), m.in. poprzez
wprowadzanie odpowiednich ustalen w miejscowych planach zagospodarowania
przestrzennego oraz przejecie przez gmine odpowiedzialnosci (wykonawczej badz
koordynacyjnej) za ich realizacje, w tym zagwarantowanie montazu finansowego
w wieloletniej prognozie finansowe;j.

Tworzenie i realizacja kompleksowych rozwigzann zmierzajgcych do budowania spéjnych
systemOw przestrzeni publicznych, powigzanych ciggami pieszymi o odpowiednim
standardzie — spajajgcych strukture przestrzenng w centrach miast i wptywajacych na zmiane
filozofii funkcjonowania miast - miasto przyjazne dla cztowieka (w tym eliminacja ruchu
tranzytowego w centrach miast).

Poprawa kondyc;ji stref srodmiejskich oraz dziatania zmierzajgce do wyksztatcenia takich stref
w miastach bez wyraznie wyodrebnionego w swej strukturze centrum.

Wykorzystanie potencjatu realizowanych prestizowych inwestycji w zakresie rozwoju funkcji
metropolitalnych do podniesienia jakosci przestrzeni miasta — wpisanie ich w strukture
przestrzenng miasta i wzajemne powigzanie spdjnym, czytelnym systemem przestrzeni
publicznych.

Wykorzystanie formuty konkurséw studialnych i warsztatow przy szerokim udziale lokalnych
spotecznosci, jako dziatan poprzedzajacych kolejne etapy realizacji inwestycji w przestrzeni
publicznej.

Wykorzystanie formuty konkurséw urbanistycznych i architektonicznych oraz wspétpracy
z uczelniami wyzszymi w poszukiwaniu najlepszych rozwigzan koncepcyjnych i projektowych
(w szczegdlnosci) dla najwazniejszych elementdw struktury przestrzennej miast.
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e Dbatos¢ o wysoki poziom projektdw i wykonawstwa inwestycji realizowanych w przestrzeni
publicznej oraz zapewnienie odpowiedniego poziomu partycypacji spotecznej w procesie
planowania i realizacji tych inwestycji.

e Zachowanie rdwnowagi pomiedzy tradycjg i wspodfczesnoscig przestrzeni miasta, poprzez
m.in:

o Swiadome odniesienia do tradycji architektonicznych i urbanistycznych miejsca,
uwzgledniajgce wspdtczesne rozwigzania, w opozycji do realizowania obiektéw
i przestrzeni bedacych pastiszem substancji zabytkowej;

o uznanie historycznej przestrzeni miejskiej, w pierwszej kolejnosci, za istotng
przestrzen zyciowa jej mieszkancow.

e Mobilizacja do dziatania oraz wspieranie oddolnych inicjatyw lokalnych spotecznosci na rzecz
poprawy wizerunku i funkcjonowania przestrzeni miejskiej w ich najblizszym otoczeniu m.in.
przez wdrazanie formuty budzetu partycypacyjnego.

e Wspieranie prywatnych wtascicieli w dziataniach renowacyjnych dotyczacych substancji
zabytkowej, w tym substancji mieszkaniowej, w miastach (np. konkursy dla wspdlnot
mieszkaniowych w zabudowie historycznej).

e Podnoszenie poziomu S$wiadomosci spotecznej na temat przestrzeni (w tym edukacja
przestrzenna dzieci i mtodziezy).

Strategia Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych (ZIT) Obszaru Metropolitalnego Gdarsk —
Gdynia -Sopot OMG-G-S do roku 2020

Strategia Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych (ZIT) Obszaru Metropolitalnego Gdansk —
Gdynia —Sopot OMG-G-S do roku 2020 wskazuje kierunki rozwoju obszaru metropolitalnego Gdansk
— Gdynia - Sopot, w skfad ktérego wchodzi m.in. Gmina Kartuzy oraz 29 gmin z terenu 7 powiatow go
otaczajgcych:  puckiego, wejherowskiego, leborskiego, kartuskiego, malborskiego, tczewskiego
i nowodworskiego. Petni tez role operacyjnej Strategii Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych
(ZIT).

W ramach diagnozy Strategii zidentyfikowano problemy zwigzane ze zdegradowanymi obszarami
miejskimi w aspekcie przestrzennym i spoteczno- gospodarczym miast OM, w tym Kartuz. Zapisano
rekomendacje ,realizacji zintegrowanych dziatan rewitalizacyjnych w oparciu o Programy
Rewitalizacji”.

Interwencja w zakresie kompleksowej rewitalizacji dotyczy nadawania
i przywracania funkcji spotecznych zdegradowanym obszarom w miastach, wyznaczonym w oparciu
o kryteria przestrzenne, ekonomiczne i spoteczne uwzgledniajgce stopiend nasilenia problemoéw
spotecznych, zwigzanych w szczegdlnosci z izolacjg materialng i spoteczng mieszkarncow. Realizowane
w ujeciu kompleksowym przedsiewziecia, wynikaé majg z programow rewitalizacji, obejmujac
w szczegdlnosci wspieranie integracji spoteczno-zawodowej mieszkancéw zdegradowanych obszaréw
miejskich, rewaloryzacje, modernizacje i adaptacje istniejgcej zabudowy, zagospodarowanie
przestrzeni publicznych oraz dostosowanie budynkéw do funkcji spotecznych, gospodarczych,
rekreacyjnych, kulturalnych i edukacyjnych.

Wszystkie realizowane projekty oprdocz dziatan infrastrukturalnych muszg obejmowaé réwniez
bezposrednio z nimi powigzane dziatania spoteczne skierowane do mieszkancéw zdegradowanych
obszarow. W szczegdlnosci ktadzie sie nacisk na konieczno$¢ taczenia dziatan na obszarach
zdegradowanych z Osig Priorytetowg 6 —Integracja, w celu wspierania dziatan spotecznych, w tym
w szczegdlnosci zwalczania bezrobocia i wykluczenia spotecznego. Dziatania prowadzone w OP 6
majg charakter wiodacy w stosunku do dziatan infrastrukturalnych realizowanych w OP 8.

Zgodnie ze schematem realizacji projektow wskazanych w Szczegdétowym Opisie Osi Priorytetowych
Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Pomorskiego na lata 2014 - 2020 (SzOOP RPO
WP 2014-2020) $rodki na rewitalizacje zostaty wskazane w trzech dziataniach:
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1. 6.1.1. Aktywizacja spoteczno — zawodowa

2. 6.2.1 Rozwdj ustug spotecznych

3. 8.1.1 Kompleksowe przedsiewziecia rewitalizacyjne w miastach Obszaru Metropolitalnego
Tréjmiasta.

Wobec tego przed wprowadzeniem zadan do GPR, wszystkie planowane do realizacji przedsiewziecia
zostaty skonsultowane z pracownikami Urzedu Marszatkowskiego oraz przez nich zaakceptowane
i nastepnie wprowadzone do SzOOP WP 2014-2020, jako inwestycje priorytetowe w ramach w/w
dziatan.

1.3.1.1 Rewitalizacja miast, czy obszaréow wiejskich w systemie wspierania rewitalizacji

Ministerstwo Infrastruktury przygotowato system wspierania rewitalizacji w Polsce
https://www.mr.gov.pl/strony/zadania/polityka-rozwoju-kraju/rewitalizacja/o-rewitalizacji/).  Jego
elementami sg m.in. ustawa o rewitalizacji, Narodowy Plan Rewitalizacji oraz Wytyczne w zakresie
rewitalizacji w programach operacyjnych na lata 2014-2020. Dziatania dotyczace rewitalizacji wpisujg
sie takze w szerszy kontekst dziatan Ministerstwa dotyczacych polityki przestrzennej kraju,
w szczegélnosci Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego 2010-2020 i Koncepcji Przestrzennego
Zagospodarowania Kraju 2030, m.in. w zakresie: przywrdcenia i utrwalenia fadu przestrzennego,
przeciwdziatania suburbanizacji, optymalizacji gospodarowania przestrzenig i zasobami
Srodowiskowymi, gtdwnie poprzez nadanie priorytetu inwestycjom typu brownfield zamiast
greenfield, gtebokg przebudowe i adaptacje zdegradowanych obiektéw do petnienia nowych funkcji,
np. kulturalnych, rekreacyjnych, spotecznych, gospodarczych oraz rekultywacje terendw
zdegradowanych na cele przyrodnicze. Rewitalizacja stanowi jeden z celow gtdwnych, a takze jeden
z watkéow tematycznych w Krajowe] Polityce Miejskiej 2023. Opisujgc system wsparcia procesu
rewitalizacji w Polsce Ministerstwo Rozwoju wprost wskazato, ze ,Rolg witadz centralnych jest
umozliwianie i upowszechnianie dziatai rewitalizacyjnych w najbardziej zdegradowanych obszarach
miast, réznej wielkosci i o réznej skali probleméw. Dlatego na poziomie krajowym zidentyfikowana
zostata potrzeba rozwijania ram prawnych oraz inicjowania efektywnych rozwigzan systemowych
i wzbogacania palety Zrédet finansowania, a takze upowszechniania wiedzy i modelowego
prowadzenia rewitalizacji.” Na system wsparcia procesu rewitalizacji, sktadajg sie natomiast filary
obejmujace:

- rozwigzania legislacyjne polegajgce na zmianach obowigzujgcych regulacji oraz stworzeniu nowych
regulacji;

- instrumenty wspierania rewitalizacji, obejmujgce szczegdlnie wiaczanie dziatan w ramach
poszczegdlnych polityk publicznych w realizacje kompleksowych, zintegrowanych programow
rewitalizacji (poprzez mechanizmy preferencji, terytorialne réznicowanie instrumentéw itd.).

Przy rozpoczeciu planowania procesu rewitalizacji Gmina Kartuzy wzieta pod uwage obowigzujgce
wowczas unormowania prawne w tym okresie t.j. w 2014r. , w szczegdlnosci Narodowy Plan
Rewitalizacji 2022 Zatozenia, w ktérym juz na wstepie odwotuje sie do obszaréw miejskich, jako
podlegajgcych szeregom niekorzystnych zjawisk spoteczno-gospodarczych. Misjg przewodnig NPR
jest : ,,zapewnienie mu mozliwie powszechnego charakteru tak, aby jak najszersze grono obywateli
i podmiotéw mogto sie utozsami¢ z ideg naprawy S$rodowiska miejskiego i wigczaé sie lub
podejmowacd z wilasnej inicjatywy dziatania w tym zakresie. Z tej perspektywy plan odnies¢ sie ma
zarowno do zagadnienia przywracania Swietnosci dzielnicom $rédmiejskim, uzdrawiania relacji
spotecznych i rozwigzywania probleméw infrastrukturalno-technicznych w zaniedbanych dzielnicach
,miasta XIX wiecznego” i blokowiskach, ponownego zagospodarowania terenéw poprzemystowych,
powojskowych, pokolejowych i poportowych, jak i innych sytuacji, w ktérych wtadze samorzagdowe
lub mieszkancy dochodzg do wniosku, ze miasto powinno by¢ na danym obszarze ,,uzdrowione”.

Rowniez w Krajowej Strategia Rozwoju Regionalnego 2010-2020: Regiony, miasta (KSRR), obszary
wiejskie w ramach celu 2: budowanie spdjnosci terytorialnej i przeciwdziatanie marginalizacji
obszaréw problemowych wyodrebniano cel: Restrukturyzacja i rewitalizacja miast i innych obszaréw

13| Strona


https://www.mr.gov.pl/strony/zadania/polityka-rozwoju-kraju/rewitalizacja/o-rewitalizacji/

Gminny Program Rewitalizacji Kartuz

tracgcych dotychczasowe funkcje spoteczno-gospodarcze. Jako inne obszary, ktére powinny podlegac
procesowi rewitalizacji zdefiniowano jako: obszary, ktére pomimo znacznej na tle innych jednostek
terytorialnych zamoznosci, utracity w ostatnich latach na skutek zmian spoteczno-gospodarczych
mozliwosci wzrostu i kreowania zatrudnienia z powodu upadku tradycyjnego przemystu, gwattownej
zmiany koniunktury na wytwarzane produkty i ustugi, degradacji srodowiska przyrodniczego czy tez
powigzanej z tymi procesami degradacji infrastruktury, w tym mieszkaniowej, a takze duzego
odptywu ludnosci. Poza obszarami miejskimi, wskazano, Ze problem ten dotyczy obszaréw
poprzemystowych, zwigzanych z wydobyciem surowcéw mineralnych.

Analizujgc obowigzujgcy porzadek prawny nakierowujacy samorzad na skupienie sie na czesci
miejskiej gminy (biorgc pod uwage réwniez fakt, ze na terenach wiejskich gminy Kartuzy nie ma
terenéw poprzemystowych, wskazanych w KSRR jako wymagajace rewitalizacji, Gmina rdéwniez
sktonita sie ku podjeciu dziatan w kierunku planowania procesu rewitalizacji na terenie miejskim
(drugim problematycznym poza obszarami poprzemystowymi, wskazanymi w KSRR).

W przypadku analizy drugiego filaru systemu wsparcia procesu rewitalizacji t.j. instrumentéw
wspierania rewitalizacji, w szczegdlnosci za$ mozliwosci uzyskania wsparcia finansowego
na wdrozenie przedsiewziec rewitalizacyjnych rowniez dziatania Gminy powinny skupi¢ sie na czesci
miejskiej Gminy. W okresie programowania 2014-2020 gtéwnymi programami dla wsparcia proceséow
rewitalizacji sg regionalne programy operacyjne oraz program krajowy ,Program Operacyjny
Infrastruktura i Srodowisko”. W kontekécie wsparcia procesu rewitalizacji Gminy Kartuzy ze $rodkéw
Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Pomorskiego na lata 2014-2020 mozliwe jest
przeprowadzenie rewitalizacji na obszarze zdegradowanym w miescie. ROdwniez w programie
krajowym przewidziano pewne instrumenty, ktdre mogg wspomagaé procesy rewitalizacyjne na
obszarze miast. W POIS jednym z priorytetdw inwestycyjnych jest: Pl 6.IV. Podejmowanie
przedsiewzie¢ majacych na celu poprawe stanu jakosci sSrodowiska miejskiego, rewitalizacje miast,
rekultywacje i dekontaminacje terendw poprzemystowych (w tym terenéw powojskowych),
zmniejszenie zanieczyszczenia powietrza i propagowanie dziatan stuzgcych zmniejszeniu hatasu.
Natomiast w programie krajowym dedykowanym obszarom wiejskim t.j. Programie Rozwoju
Obszaréw Wiejskich proces rewitalizacji wspomina sie jedynie w kontekscie komplementarnosci
dziatania przewidzianego w PROW dot. ochrony zabytkéw i dziedzictwa kulturowego z dziataniami
rewitalizacyjnymi podejmowanymi w ramach regionalnych programéw operacyjnych. W PROW nie
przewidziano instrumentu wsparcia na rewitalizacje obszaréw wiejskich, natomiast skupiono sie na
rozwoju obszaréw wiejskich w szerszym znaczeniu niz proces rewitalizacji. Efektem tego jest
nakierowanie dziatan samorzgdu na wspottworzenie Lokalnych Strategii Rozwoju, nie zas programoéw
rewitalizacji.

1.3.2. Gminny Program Rewitalizacji - powigzania z dokumentami strategicznymi gminy

Aktualizacja Strategii Rozwoju Gminy Kartuzy do roku 2020

Nadrzednym dokumentem strategicznym, dotyczgcym rozwoju Gminy Kartuzy, jest , Aktualizacja
Strategii Rozwoju Gminy Kartuzy do roku 2020”, przyjeta uchwatg nr XVI/257/2012 Rady Miejskiej
w Kartuzach z dnia 25 kwietnia 2012 r.

Prace nad przygotowaniem aktualizacji Strategii rozpoczeto od analizy istniejgcych uwarunkowan
rozwoju spoteczno — gospodarczego Gminy Kartuzy. Na tej podstawie sformutowano diagnoze stanu
gminy. Sformutowano misje Gminy Kartuzy, wyznaczono priorytety oraz cele i kierunki dziatania.

Strategia Rozwoju Gminy Kartuzy dokonata wyboru tych obszaréw polityki rozwoju gminy Kartuzy
(w sferze spotecznej, gospodarczej i przestrzennej), ktdrych wsparcie, w ramach istniejgcych
uwarunkowan budzetowych, przyczyni sie do najbardziej efektywnego rozwoju spoteczno-
gospodarczego gminy w zaktadanym horyzoncie czasu. Nalezy podkresli¢, iz wybor ten nie ogranicza
mozliwosci kreowania konkretnych pomystéw i projektow przez szerokie grono interesariuszy
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rozwoju Gminy Kartuzy (wewnetrznych i zewnetrznych wzgledem samorzadu terytorialnego, a wiec
rowniez mieszkancow, przedsiebiorcéw, inwestordw, instytucji, organizacji itp.). Mimo, ze w Strategii
Rozwoju Gminy Kartuzy wyznaczono cele, ktérych horyzont czasowy siega do 2020 roku, jest ona
dokumentem zywym, ,kroczagcym”, a wiec podlegajagcym modyfikacjom uzaleznionym od postepow
w jej realizacji i zmian zachodzacych w otoczeniu.

Biorgc pod uwage doswiadczenie Gminy Kartuzy w zakresie wykorzystania narzedzi zarzadzania
strategicznego w ostatnich latach uznano za niezbedne podzielenie gminy Kartuzy na osiem obszaréw
problemowych (miasto Kartuzy podzielono na siedem obszardow, a tereny poza miastem potgczono
w jeden spdjny obszar problemowy). Identyfikacja obszaréw problemowych dokonana zostata przy
zastosowaniu konsultacji z pracownikami Urzedu Miejskiego w Kartuzach.

Na podstawie kompleksowej diagnozy sytuacji spoteczno — gospodarczej Gminy Kartuzy, zostata
przeprowadzona charakterystyka poszczegdlnych obszaréw problemowych miasta Kartuzy i obszaru
wiejskiego gminy. Wskazano przyblizong liczbe mieszkarnicow, gtdwne funkcje, przyblizong liczbe oséb
pobierajgcych swiadczenia z pomocy spotecznej, instytucje publiczne oraz infrastrukture spoteczna.
Ponadto po konsultacjach z przedstawicielami samorzgdu oraz mieszkancéw wskazano mocne i stabe
strony danego obszaru. Wyodrebnione, gtéwne obszary problemowe, obok diagnozy stanu spoteczno
— gospodarczego, stanowity punkt wyjscia do zidentyfikowania celdw strategicznych.

Potencjat Strategii Rozwoju Gminy zostat wykorzystany w procesie programowania rewitalizacji
z wykorzystaniem Gminnego Programu Rewitalizacji. GPR jest jednym z dokumentéw operacyjnych
uszczegobtawiajgcych zapisy sformutowane na poziomie celdw i wytycznych wyznaczonych w strategii.

Niniejszy Gminny Program Rewitalizacji Kartuz jest dokumentem operacyjnym, podrzednym
w stosunku do Strategii Rozwoju Gminy: korzysta z dokonanej diagnozy, a takze oprzyrzgdowuje
wskazane cele.

Rewitalizacja dotyczy¢ bedzie wyodrebnionych obszarow miasta Kartuzy, ktére w wyniku przemian
spotecznych, gospodarczych i przestrzennych utracity czesSciowo swoje pierwotne funkcje
i przeznaczenie. Dlatego Program Rewitalizacji nalezy traktowac jako kompleksowy program dziatan
obejmujacych remonty, modernizacje zabudowy i przestrzeni publicznych, rewaloryzacje zabytkéw,
W powigzaniu z wprowadzeniem zmian gospodarczych i spotecznych na danym obszarze.

Zadaniem Gminy na etapie programowania rewitalizacji jest wyznaczenie sposréd obszaréw
zdegradowanych konkretnego obszaru lub obszaréw o relatywnie gorszej sytuacji, ktore zamierza
objgé wsparciem. Gmina podejmuje decyzje, czy zamierza programowac rewitalizacje jednego
obszaru zdegradowanego, czy wskaze wiecej niz jeden obszar zdegradowany i przygotuje odrebne
projekty dla kazdego z tych obszaréw. Nie mozna natomiast przygotowac jednego projektu
rewitalizacyjnego obejmujgcego kilka obszaréw zdegradowanych.

Studium Uwarunkowan i Kierunkéw Zagospodarowania Przestrzennego Gminy Kartuzy

Studium Uwarunkowan i Kierunkéw Zagospodarowania Przestrzennego Gminy Kartuzy,
przyjete uchwatg nr XXVI1/390/2005r z dnia 6 lipca 2005 roku, jest elementem gminnego planowania
strategicznego, narzedziem réwnowazenia réznych sfer rozwoju Gminy w przestrzeni, stuzgcym
konkretyzacji przestrzennej. Dokument ma charakter planu dziatania - formutuje cele i zasady
ksztattowania przestrzeni, a takze kierunki polityki przestrzennej oraz narzedzia ich realizacji, co daje
podstawe do formutowania tej polityki w dokumentach programowych
i operacyjnych i tgczy planowanie krajowe i regionalne z planowaniem miejscowym.

W chwili opracowywania niniejszego GPR nowe studium uwarunkowan i kierunkéw
zagospodarowania przestrzennego dla gminy Kartuzy jest w fazie opracowywania.
Z chwilg jego uchwalenia przestanie obowigzywac studium dotychczasowe, uchwalone w roku 2005.
Przy opracowywaniu niniejszego Programu brano pod uwage wymodg zgodnosci z nim, nowo
opracowywanego studium. Poniewaz oba dokumenty byty opracowywane réownolegle i w procesie
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skoordynowanym, nie zachodzi konieczno$¢ wprowadzania zmian w studium instrumentami ustawy
o rewitalizacji.

Program Opieki nad zabytkami Gminy Kartuzy na lata 2016-2019

Celem strategicznym Programu Opieki na zabytkami Gminy Kartuzy na lata 2016-2019 jest
Ochrona i opieka nad dziedzictwem kulturowym gminy stuzgce zachowaniu krajobrazu kulturowego
i zabytkéw, budowaniu tozsamosci lokalnej oraz wszechstronnemu rozwojowi spoteczno-
gospodarczemu gminy.

Przyjety Uchwatg nr XIV/191/2016 Rady Miejskiej w Kartuzach z dnia 29 grudnia 2015 obszar
zdegradowany i obszar rewitalizacji czeSciowo pokrywa sie z uktadem urbanistycznym Miasta Kartuzy
wpisanym do rejestru zabytkéw nieruchomych wojewddztwa pomorskiego pod nr 915, ktéry podlega
ochronie konserwatorskiej. Obejmuje on m.in. zabytkowe srédmiescie Kartuz, ktére wymienione jest
w Planie Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa Pomorskiego jako uktad przestrzenny
o wybitnej wartosci i znaczeniu krajowym. Historyczny obszar i budynki zabytkowe, znajdujgce sie
W przewazajgcym stopniu w ztym stanie technicznym, nalezy ratowaé ze wzgledu na zachowanie
tozsamosci i szacunek dla dziedzictwa kulturowego Kartuz.

Priorytetowym dziataniem w ramach rewitalizacji beda prace remontowo-modernizacyjne,
ktére doprowadzg do poprawy stanu technicznego budynkédw publicznych, mieszkalnych
i ustugowych oraz do zmiany estetyki funkcjonalnosci najwazniejszych przestrzeni publicznych oraz
poprawy warunkéw spoteczno-socjalnych dla mieszkancéw. Prawidtowo przeprowadzona
i kompleksowa rewitalizacja bedzie obejmowaé rdéwnoczesne dziatania podejmowane na
zdegradowanym, zaniedbanym obszarze i na budynkach tam zlokalizowanych, a takze uwzgledniac
aspekty spoteczne, gospodarcze, kulturowe i srodowiskowe. Istotne znaczenie w ozywieniu tego
miejsca bedzie miato budowanie zwigzku pomiedzy akceptacjg spoteczng, a zarzadzaniem procesem
rewitalizacji. Osiggniecie celu strategicznego w aspekcie ochrony i opieki nad zabytkami bedzie
mozliwe poprzez realizacje wszystkich dziatan z Priorytetu Il ,,Zachowanie i rewaloryzacja dziedzictwa
kulturowego”.

Gminna Strategia Rozwiazywania Probleméw Spotecznych Gminy Kartuzy na lata 2014-2020

Niniejszy Program uwzglednia elementy polityki spotecznej Gminy Kartuzy, ktora zawiera liczne
zapisy, w tym zadania bedace bezposrednio czeScig procesu rewitalizacji. Szczegdlne korelacje obu
dokumentdw mozna dostrzec w nastepujagcych obszarach i przyporzadkowanych im celach
strategicznych:

Tabela 1 Obszary dziatania i odpowiadajgce im cele strategiczne i szczegétowe

Cel strategiczny Cel szczegétowy Dzialania
1. Rozwdj systemu 1.2 Przeciwdziatanie i eliminowanie Aktywizacja spoteczna, Organizowanie warsztatow
wspierajgcego aktywnos¢ negatywnych skutkow aktywizacji spotecznej i zawodowej, Redukowanie
zawodowg mieszkancow psychospotecznych bezrobocia skutkéw bezrobocia: praca socjalna w oparciu
Gminy Kartuzy o kontrakty socjalne, rodzinne
1.3. Dazenie do wyréwnywania szans Szkolenia, staze, przekwalifikowania na potrzeby
grup spotecznych na rynku pracy ze rynku pracy, prace interwencyjne, Programy
szczeg6lnym uwzglednieniem oséb aktywizacyjne realizowane poprzez zatrudnienie
wykluczonych spotecznie socjalne, zatrudnienie wspierane
2.Zwiekszenie oferty 2.1. Wspieranie oséb Programy aktywizujgce poszczegolne grupy oséb
wspierajacej rodziny z niepetnosprawnych w aktywnym niepetnosprawnych, Zapewnienie opieki
problemem uzaleznien uczestnictwie w oparciu o potencjat catodobowej/wsparcie placowek swiadczacych
instytucji i organizacji pozarzadowych opieke catodobowa dla 0séb niepetnosprawnych
oraz dtugotrwale lub ciezko chorych
2.2. Zwiekszenie sSwiadomosci Wspieranie rodzin oséb niepetnosprawnych
spoteczenstwa o potrzebach oséb w zakresie akceptacji niepetnosprawnosci.
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niepetnosprawnych

Spotkania przedstawicieli instytucji z osobami

4.Przeciwdziatanie
uzaleznieniom oraz patologiom
spotecznym

4.2. Zwiekszenie oferty dla oséb
dotknietych problemem uzaleznien
niepetnosprawnymi w celu rozpoznania
ich potrzeb

Zwiekszenie oferty wspierajacej rodziny
z problemem uzaleznien.

5.Przeciwdziatanie przemocy w
Gminie Kartuzy

5.1.Podejmowanie dziatan
profilaktycznych w zakresie
przeciwdziatania przemocy

Warsztaty i szkolenia

5.3. Zapewnienie kompleksowej pomocy
rodzinom, w ktdorych wystepuje przemoc
z uwzglednieniem potrzeb wszystkich
cztonkdéw rodzin

Oddziatywania terapeutycznoedukacyjne wobec
0s6b stosujgcych przemoc w rodzinie,

6. Budowanie systemu
wspierania dla rodziny

6.1 .Instytucjonalne wspieranie rodziny
w wypetnianiu funkcji opiekunczo -
wychowawczych

Stworzenie: oferty socjoterapii, poradni rodzinnej
(terapia, mediacja, informacja), oferty dziatan
srodowiskowych dla dzieci i mtodziezy

6.2 . Podniesienie kompetencji i
umiejetnosci opiekurczo -
wychowawczych i przeciwdziatanie
zjawiskom zagrazajacym rodzinie

Wspieranie rodzin pod katem wychowawczym oraz
aktywizacji zawodowej, Tworzenie grup wsparcia,
Mediacje dla rodzin

7. Przeciwdziatanie izolacji i
wykluczeniu spotecznemu oséb
starszych, oraz zbudowanie

7.1. Stworzenie osobom starszym
warunkow do aktywnego uczestnictwa
w zyciu spotecznosci lokalnej

Tworzenie dziennych domoéw seniora i klubéw dla
senioréw. Organizowanie grup samopomocowych i
grup wsparcia

systemu dziatan wspomaga-
jacych osoby starsze

Zrédto: Opracowanie wiasne

W zwigzku z faktem, ze zadania spoteczne wpisane w GPR wpisujg sie we wszystkie cele polityki
spotecznej gminy nie zachodzi konieczno$¢ wprowadzania zmian w zwigzku z uchwaleniem GPR.

1.5. Odstapienie od strategicznej oceny oddzialywania na Srodowisko

Gminny Program Rewitalizacji ma za cel realizowanie zadan inwestycyjnych zmierzajgcych do
poprawy warunkdw socjalnych mieszkancéw rewitalizowanej strefy i poprawe atrakcyjnosci
przestrzeni publicznej, réwniez przez podejmowanie wielu dziata o charakterze spotecznym. Zakres
i rodzaj przedsiewzie¢ planowanych do realizacji w procesie rewitalizacji eliminuje mozliwos¢
zakwalifikowania przedsiewzie¢ do mogacych znaczaco lub potencjalnie znaczgco oddziatywac na
Srodowisko w rozumieniu odrebnych przepiséw, zatem wyklucza koniecznos¢ uzyskania decyzji
o Srodowiskowych uwarunkowaniach przed decyzjami docelowymi przesgdzajgcymi o ich realizacji.
Oddziatywanie poszczegdlnych zamierzen na otaczajgce srodowisko bedzie widoczne praktycznie
tylko na etapie realizacji. Prace budowlane generowad bedg hatas, pyt, odpady, utrudnienia w ruchu
pojazddéw i inne ucigzliwosci, ktére bedg krétkotrwate i zanikng po zakonczeniu prac. W wielu
przypadkach charakter rekreacyjno-ustugowy terenu pozostanie niezmieniony (rynek czy parking przy
ul. Wzgdrze Wolnosci). Z uwagi na odlegtos¢ od granic kraju i lokalng skale inwestycji nie przewiduje
sie oddziatywan transgranicznych. Czasowo, na etapie budowy wystepowa¢ mogg oddziatywania
skumulowane zwigzane gtéwnie ze wzrostem natezenia ruchu na pobliskich drogach oraz emisjg
uciazliwosci wynikajacych z proceséw budowlanych. Przedsiewziecia planowane do wykonania
podczas rewitalizacji nie wptyng negatywnie na stan wod powierzchniowych czy podziemnych. Wrecz
przeciwnie, w wielu przypadkach (jak rozbudowa i przebudowa sieci kanalizacji deszczowej na terenie
miasta) przyczynig sie do poprawy stanu wdd i przyblizg do osiggniecia cele zawarte w planach
gospodarowania wodami czy zrealizujg zatozenia zawarte w programie wodno-srodowiskowym kraju.
Korzysci wynikajgce z etapu eksploatacji przedsiewzie¢ znacznie przewyzszg ucigzliwosci wystepujace
na etapie realizacji. Z uwagi na realizacje zatozonych przedsiewzie¢ w centrum miasta, z daleka od
form ochrony przyrody, w tym obszaréow Natura 2000 nie istnieje ryzyko negatywnego
oddziatywania inwestycji na przedmioty ochrony w granicach najblizszych obszaréw Natura 2000,
realizowane zamierzenie nie przyczynig sie do utraty czy fragmentacji siedlisk przyrodniczych oraz nie
wplyng na spdéjnos¢ obszaréw Natura 2000. Lokalizacja centrum miasta poza siecig korytarzy
ekologicznych nie wptynie w zaden sposdb na zdolnosSci migracyjne zwierzat.
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Korzysci ptynace z realizacji projektéw przyczynia sie do zwiekszenia atrakcyjnosci przestrzeni
publicznej, skanalizowania ruchu turystycznego i dostosowania przepustowosci istniejgcej
infrastruktury do zmieniajacych sie warunkéw i oczekiwan mieszkancéw. Realizacja zatozonych
przedsiewzie¢ w niniejszym dokumencie nie wyznacza ram dla pdzniejszej realizacji przedsiewzieé
mogacych znaczaco oddziatywa¢ na srodowisko i nie spowoduje znaczacego oddziatywania
na srodowisko sama w sobie. Dokument wyznacza zakres zadan i celéw realizowanych w odpowiedzi
na dzisiejsze potrzeby mieszkancéw, w oparciu o okreslone potrzeby spoteczne. Ma na celu
integracje mieszkancéw z obszaru dotknietego wczesdniej zdiagnozowanymi problemami spotecznymi,
zwiekszenie dostepnosci ustug zwigzanych z posrednictwem pracy i tworzeniem miejsc pracy, pomoc
w dostosowaniu i zmianie kwalifikacji zawodowych w odpowiedzi na potrzeby obecnego rynku pracy
i dominujgcych w okolicy ustug oraz zapewnienie opieki spotecznej dla potrzebujacych rodzin.
Zatozone dziatania sg okreslone w sposdb bardzo ogdlny i nie precyzujg skali, zakresu ani rodzaju
dziatan. Tym samym nie wyznacza sie ram dla pdzniejszej realizacji przedsiewzie¢ mogacych znaczaco
oddziatywac¢ na srodowisko i nie jest dokumentem o charakterze sektorowym, o ktérym mowa w art.
46 pkt 2 ustawy 00s.

Dzieki modernizacji infrastruktury poprawi sie wyglad przestrzeni publicznej, zwiekszy sie
atrakcyjnos¢ turystyczna i rekreacyjna obszaru.

Realizacja projektéw w ramach Gminnego Programu Rewitalizacji nie wplynie negatywnie na
przyrode. Obowigzek uzgadniania z Powiatowym Konserwatorem Zabytkéw wszelkich prac
inwestycyjnych realizowanych przy zabytkach nieruchomych nie oddziatuje negatywnie na
zachowanie dziedzictwa kulturowego. Natomiast obowigzki naktadane na inwestora w zakresie
przeprowadzania OOS przedsiewzie¢ planowanych do dofinansowania ze $rodkéw unijnych
zapewniajg realizacje zadan, ktére nie naruszajg jakosci Srodowiska.

Gmina Kartuzy na podstawie art. 48 i 49 oraz art. 57 ust. 1 pkt. 2 ustawy z dnia
3 pazdziernika 2008 r. o udostepnianiu informacji o $rodowisku i jego ochronie, udziale
spoteczenstwa w ochronie srodowiska oraz o ocenach oddziatywania na srodowisko (Dz. U. z 2016 r.,
poz. 353) wystapita do Regionalnego Dyrektora Ochrony Srodowiska (RDOS) w Gdarisku
o uzgodnienie mozliwosci odstapienia od strategicznej oceny oddziatywania na srodowisko dla
projektu Gminnego Programu Rewitalizacji Kartuz. Pismem nr .......... z dnia ... .. Regionalny
Dyrektor Ochrony s$rodowiska w Gdansku wuznat, Zze realizacja zatozen wynikajgcych
z przedmiotowego opracowania nie stanowi dokumentu, o ktérym mowa w art. 46 pkt 3 ustawy oos.

1.6. Opiniowanie GPR przez wlasciwe podmioty

Zgodnie z zapisami Ustawy o rewitalizacji Rozdziat 4, Art. 17. Pkt 2. Burmistrz Kartuz po
przeprowadzeniu konsultacji spotecznych projektu GPR, wystepuje o zaopiniowanie projektu
gminnego programu rewitalizacji przez nastepujgce instytucje:

e Zarzad Powiatu Kartuskiego w zakresie zgodnosci ze strategig rozwoju powiatu,

e Zarzad wojewddztwa w zakresie zgodnosSci z planem zagospodarowania przestrzennego
i strategig rozwoju wojewddztwa,

o Wojewode Pomorskiego w zakresie zgodnosci z ustawg o gospodarce nieruchomosciami,

e Komendanta Panstwowej Powiatowej Strazy Pozarnej w zakresie ochrony przeciwpozarowej,

e Gminna komisje urbanistyczno- architektoniczna

e QOperatoréw sieci uzbrojenia terenu (zarzadcy drdg),

e Regionalna Dyrekcje Ochrony Srodowiska,

o  Wojewddzkiego Konserwatora Zabytkow,

Podmioty, o ktérych mowa powyzej, w zakresie swojej wtasciwosci rzeczowej lub miejscowej,
opiniujg projekt gminnego programu rewitalizacji. Burmistrz miasta wyznacza termin przedstawienia
opinii, nie krétszy niz 14 dni i nie dtuzszy niz 30 dni, liczac od dnia doreczenia projektu gminnego
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programu rewitalizacji. Nieprzedstawienie opinii w wyznaczonym terminie uznaje sie za
rownoznaczne z pozytywnym zaopiniowaniem projektu gminnego programu rewitalizacji.

Po przeprowadzonych konsultacjach spotecznych i uzyskanych opiniach wprowadzane sg zmiany do
projektu GPR. Nastepnie dokument przedtozony zostaje Radzie Miejskiej do uchwalenia.

2. CZESC DIAGNOSTYCZNA

2.1. Charakterystyka Gminy Kartuzy

Gmina Kartuzy jest gming miejsko — wiejskg, potozong w centralnej czesci
wojewddztwa pomorskiego i zajmuje w sumie powierzchnie 205,3 km?, co stanowi 1,1%
powierzchni catego wojewddztwa pomorskiego.

Miasto Kartuzy jest siedzibg powiatu, ktéry sktada sie z 8 gmin (Sierakowice, Suleczyno, Stezyca,
Przodkowo, Somonino, Chmielno, Zukowo i Kartuzy).

Gmina Kartuzy potozona jest w strefie podmiejskiej silnej suburbanizacji, na terenie powiatu
kartuskiego, ktory sgsiaduje z rdzeniem Obszaru Metropolitarnego Gdansk — Gdynia - Sopot.

Rysunek 2 Potozenie gminy Kartuzy w wojewdédztwie pomorskim i powiecie kartuskim

rJ Ve ] A% X > & Secak -
| .N{)\/\Mﬁﬂt »/
Zrédto: Opracowanie IBnGR na podstawie map dostepnych na: www.commons.wikimedia.org

Gesto$¢ zaludnienia na terenie realizacji projektu $rednio siega poziomu 162 oséb/km? i jest
znacznie wyzsza od Sredniej dla catego regionu wojewddztwa pomorskiego.

Tabela 2 Podstawowe dane o Gminie Kartuzy

Gmina Powierzcgmia Gestosc zaludnie?ia
w km w osobach/km
gm. Kartuzy 205,3 162
woj. pomorskie 18 293 126

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

Gmina Kartuzy skfada sie z: miasta Kartuzy, 24 sotectw, 32 miejscowosci wiejskich, w tym 26
wsi. Na ponizszej mapie przedstawiono wszystkie sotectwa Gminy Kartuzy wraz z ich powierzchnia.
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0001: Bacz (263 ha)

0002: Brodnica (1291 ha)
0003: Borowo (166 ha)

0004: Dzierzazno (1126 ha)
0005: Gtusino (419 ha)

0006: Grzybno (901 ha)

0007: Kaliska (140 ha)

0008: Kietpino (790 ha)

0009: Kolonia (521 ha)

0010: Kosy (1492 ha)

0011: tapalice (720 ha)

0012: Mezowo (909 ha)

0013: Mirachowo (4666 ha)
0014: Nowa Huta (304 ha)
0015: Pomieczynska Huta (366 ha)
0016: Prokowo (1242 ha)
0017: Reboszewo (269 ha)
0018: Sianowo (510 ha)

0019: Sianowska Huta (1636 ha)
0020: Sitno (270 ha)

0021: Staniszewo (894 ha)
0022: Stara Huta (514 ha)
0023: Smetowo (241 ha)
0024: Brodnica Dolna (310 ha)

Rysunek 3. Sotectwa Gminy Kartuzy, Zrédto: Urzad Miejski w Kartuzach
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Zgodnie z fizyczno - geograficzng regionalizacjg Polski, wg J. Kondrackiego, w ogdlnym
podziale, obszar gminy objetej projektem jest potozony w obrebie nastepujacych gtéwnych
jednostek: megaregionu — Pozaalpejska Europa Srodkowa, prowincji — Niz Srodkowoeuropejski,
podprowincji — Pojezierze Potudniowobattyckie, makroregionu — Pojezierze Zachodniopomorskie,
Pojezierze Wschodniopomorskie, Pojezierze Potudniowopomorskie. W podziale na mezoregiony,
obszar inwestycji znajduje sie na terenie Pojezierza Kaszubskiego.

&g
Rysunek 4. Potozenie gminy Kartuzy w regionie

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie Raportu o stanie srodowiska w wojewddztwie pomorskim w 2014 roku, WIOS Gdarisk, Gdarisk,
2015 r.

Demografia

Wedtug danych GUS na koniec 2015 r. catkowita liczba ludnosci na obszarze realizacji
inwestycji wynosita 33 400 mieszkancéw, co stanowito 1,45% mieszkancéw catego wojewddztwa
pomorskiego. Podstawowe dane demograficzne dotyczace obszaru realizacji inwestycji
przedstawiono w ponizszej tabeli. Z danych tych wynika, ze przyrost naturalny na terenie gminy
w ostatnim analizowanym roku osiggnat wysoka wartos¢ dodatnig 5,40%0 i byt wynikiem przede
wszystkim wysokiego wskaznika urodzen, ktéry siegnat poziomu 13,30%.. Sytuacja demograficzna
na terenie gminy Kartuzy jest charakterystyczna dla obszaru powiatu kartuskiego, ktéry nalezy
do terendéw o najwyzszym poziomie wskaznika urodzen w skali nie tylko wojewddztwa pomorskiego,
ale catego kraju. Stan jest powoduje, ze obszar zaréwno gminy Kartuzy jak i catego powiatu
kartuskiego nalezy do terenéw dynamicznego rozwoju demograficznego i systematycznie rosnacej
z tego tytutu liczby mieszkancow.

Tabela 3. Podstawowe dane demograficzne dot. gminy Kartuzy w 2015r.

Gmina Liczba mieszkaricow osoby Urodzenia %o Zgodny %o Przyrost naturalny %o

Kartuzy 33400 13,30 7,92 5,40

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.
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Dane statystyczne wskazujg, ze obszar realizacji projektu charakteryzuje sie w latach 2005 —
2014 statg tendencjg wzrostowg w zakresie liczby ludnosci. W omawianym okresie liczba
mieszkancow Gminy Kartuzy wzrosta o 7,3%, co byto wielkoscig znacznie wyziszg od sredniej
notowanej dla catego wojewddztwa pomorskiego (4,7%).

Tabela 4. Liczba ludnosci w Gminie Kartuzy w latach 2005 — 2014 na tle wojewddztwa pomorskiego.

Obszar 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Wojewoddztwo pomorskie | 2199043 | 2203595 | 2210920 | 2219512 | 2230099 | 2275494 | 2283500 | 2290070 | 2295811 | 2302077
Gmina Kartuzy 31002 31314 31475 31696 31955 32552 32795 32878 33023 33275

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

Zmiany liczby ludnosci wigzg sie miedzy innymi z wielkoscia przyrostu naturalnego.
Na terenie Gminy Kartuzy wielko$¢ tego wskaznika wyniosta 5,40%., co jest znacznie wyiszg
wartoscig o wartosci wskaznika dla catego wojewddztwa pomorskiego. Jednoczesnie Gmina Kartuzy
jest czescig obszaru, na ktérym odnotowuje sie od wielu lat wyjgtkowo wysoki wskaznik przyrostu
naturalnego. Na terenie catego Powiatu Kartuskiego wartos¢é tego wskaznika byta najwyzsza w kraju
i wyniosta 8,1%eo.
Istotnym czynnikiem decydujgcym o wzroscie liczby mieszkaricéw jest réwniez saldo migracji.
Na terenie Gminy Kartuzy wskaznik ten jest na bardzo niskim dodatnim poziomie jednakze biorgc pod
uwage lata poprzednie nalezy wskazaé, ze wskaznik ten systematycznie rosnie co skutkuje przewagg
0s0b przybywajacych na teren gminy nad osobami migrujgcymi z tego obszaru.

Tabela 5. Saldo migracji w Gminie Kartuzy na tle wojewddztwa wg stanu na 31.12.2014 r.

Obszar Saldo migracji w 2014 r. w %o
Wojewddztwo Pomorskie 0,9
Gmina Kartuzy 0,4

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

Korzystnie na tle wojewddztwa ksztattuje sie takze struktura wiekowa spoteczenstwa Gminy
Kartuzy. Spoteczenstwo zamieszkujgce Gmine Kartuzy jest stosunkowo mtode. Odsetek oséb w wieku
65+ jest nizszy niz w wojewddztwie pomorskim i w gminie Kartuzy wynosi zaledwie 12% ogétu
spotecznosci. Jednoczednie widoczny jest znacznie wyzszy na terenie gminy niz ma to miejsce w skali
catego wojewddztwa odsetek oséb w wieku przedprodukcyjnym - osoby w wieku do 19 lat stanowig
25,60% populacji gminy przy 21,73% udziale w skali catego wojewddztwa.

Tabela 6 Struktura wiekowa spoteczenstwa Gminy Kartuzy na tle wojewédztwa wg stanu na 31.12.2014 r.

Udziat oséb Udziat oséb Udziat os6b Udziat os6b Udziat os6b
Obszar w wieku 0 -6 lat w wieku 7-19 w wieku 20-24 | w wieku 25-64 w wieku 65+
w ogole lat w ogdle lat w ogodle lat w ogdle w ogole
spotecznosci (%) | spotecznosci (%) | spotecznosci (%) | spotecznosci (%) | spotecznosci (%)
Wojewodztwo Pomorskie 8,00 13,73 6,61 57,57 14,09
Gmina Kartuzy 9,39 16,21 7,14 55,10 12,16

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.
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Gospodarka

Gospodarka obszaru realizacji projektu oparta jest przede wszystkim na handlu i ustugach.
W zakresie ustug wiodgcg branzg jest budownictwo, firmy budowlane stanowig bowiem 25%
podmiotéw prowadzacych dziatalnos¢ gospodarczg na terenie gminy. Kolejne 23% firm dziata
w branzy handlowej. Spore znaczenie w gospodarce obszaru gminy Kartuzy zajmuje réwniez
przetworstwo przemystowe, dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna oraz ustugi
transportowe. Jednoczesnie nalezy zwrdcié uwage na rosngce znaczenie ustug turystycznych
i okototurystycznych oraz gastronomicznych.

Analizujgc poziom rozwoju przedsiebiorczosci na terenie Gminy Kartuzy nalezy wskazaé, ze
zarejestrowanych jest tutaj 3 503 podmiotdw gospodarczych, co daje poziom wskaznika
przedsiebiorczosci w wysokosci 1 047 podmiotéw / 10 tys. mieszkarncow. Na tle wojewddztwa
pomorskiego wskaznik ten jest nieznacznie nizszy. Mimo relatywnie nizszego poziomu rozwoju
przedsiebiorczos$ci na obszarze Gminy Kartuzy na tle wojewddztwa, poziom bezrobocia jest nizszy od
$redniej dla catego wojewddztwa i wynosi 5,3%.

Tabela 7. Podstawowe dane gospodarcze Gminy Kartuzy na tle wojewédztwa wg stanu na 31.12.2015 r.

Liczba podmiotéw Podmioty gospodarcze na
Obszar P 10 tys. Poziom bezrobocia (%)
gospodarczych . L .
mieszkaricéw
Wojewodztwo Pomorskie 281 861 1199 6,7
Gmina Kartuzy 3503 1047 5,3

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS.

Zagospodarowanie terenu

Gmina Kartuzy (poza obszarem samego miasta) charakteryzuje sie rozwinietym sektorem rolnictwa.
Uzytki rolne zajmujg prawie 44% obszaru gminy. Ws$réd gospodarstw rolnych przewazaja
gospodarstwa mate, o pow. ponizej 1 ha (33%wszystkich gospodarstw), zajmujgce na terenie gminy
nieco ponad 190 ha. Znaczny udziat majg réwniez gospodarstwa o pow. od 1 do 5 ha (30%), ktorych
powierzchnia wynosi tgcznie 1 318 ha. Najwiekszy areat zajmujg gospodarstwa o powierzchni ponad
15 ha — ponad 2 498,6 ha, czyli 29% wszystkich gruntéw gospodarstw rolnych. Srednia powierzchnia
gospodarstwa wynosi 6,37 ha. Lasy i grunty lesSne na terenie gminy zajmujg ponad 9 628 ha,
a lesistos¢ wynosi az 45%. W wiekszosci sg to lasy publiczne (8 596 ha — 89%), w tym lasy Skarbu
Panstwa w zarzadzie Laséw Panstwowych (8 591 ha). Lasy te podlegajg Nadlesnictwu Kartuzy. Obszar
o powierzchni 1 033 ha zajmujg lasy i grunty prywatne.

2.2. Szczegolowa diagnoza obszaru rewitalizacji

Zgodnie z wynikami licznych badan dotyczacych skali zjawisk kryzysowych i potrzeb realizacyjnych
obszarow zdegradowanych, rewitalizacja dotyczy przede wszystkim obszarow miejskich
(Ministerstwo Rozwoju, ,Ustawa o rewitalizacji — najczesciej zadawane pytania”). Jednakze
rozwigzania ustawowe, jak i podejscie do rewitalizacji wskazane w Wytycznych w zakresie
rewitalizacji w programach operacyjnych na lata 2014-2020 umozliwiajg réwniez prowadzenie
rewitalizacji takze na obszarach wiejskich. Podstawowym trybem wyznaczania obszaru
zdegradowanego i obszaru rewitalizacji, zgodnie z ustawg o rewitalizacji, jest przeprowadzenie przez
gmine analiz negatywnych zjawisk, a nastepnie sformutowanie na ich podstawie propozycji
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wyznaczenia tych obszaréw. Ustawa o rewitalizacji dopuszcza jednakze inny tryb okreslenia obszaru
zdegradowanego. Jezeli w innym dokumencie strategicznym gminy znajduje sie opis obszaréw,
ktére spetniajg przestanki obszaru zdegradowanego i obszaru rewitalizacji, to mozliwa jest rezygnacja
z ponownego przeprowadzania analiz i przedstawienie informacji w tym zakresie we wniosku
o formalne wyznaczenie tych obszarow w drodze uchwaty. Aktualizacja Strategii Rozwoju Gminy
Kartuzy jest ponadto dokumentem strategicznym dotyczgcym rozwoju gminy, o ktérym mowa
w ustawie o rewitalizacji w art.12, gdyz w strategii okreslono obszary charakteryzujgce sie cechami
obszaréw zdegradowanych. Ustawa zezwala wyznaczenie jako obszaru zdegradowanego: obszaru
gminy znajdujacego sie w stanie kryzysowym z powodu koncentracji negatywnych zjawisk
spotecznych, w szczegdlnosci bezrobocia, ubdstwa, przestepczosci, niskiego poziomu edukacji lub
kapitatu spotecznego, a takie niewystarczajgcego poziomu uczestnictwa w zyciu publicznym
i kulturalnym, w przypadku wystepowania na nim ponadto co najmniej jednego z negatywnych
zjawisk: gospodarczych, srodowiskowych, przestrzenno-funkcjonalnych, czy tez technicznych.

2.2.1. Podzial na obszary problemowe w dokumencie strategicznym gminy

W Aktualizacji Strategii Rozwoju Gminy Kartuzy do roku 2020 przedstawiono diagnoze spoteczno-
gospodarczg Gminy, na podstawie ktdrej dokonano charakterystyki poszczegdlnych obszardw
problemowych miasta Kartuzy i obszaru wiejskiego Gminy. Wskazano przyblizong liczbe
mieszkancow, gtdwne funkcje, przyblizong liczbe oséb pobierajgcych s$wiadczenia z pomocy
spotecznej, instytucje publiczne oraz infrastrukture spoteczng. W wyniku konsultacji z mieszkaricami
okreslono ponadto mocne i stabe strony obszaréw. W Aktualizacji Strategii okreslono osiem
obszaréw problemowych, w tym siedem obszaréw na terenie Miasta Kartuzy oraz jeden obszar
wiejski, zawierajgcy caty obszar wiejski gminy. Na podstawie danych okreslajgcych sytuacje
spoteczno-gospodarczg obszaréow przeanalizowano stan wszystkich obszaréw z uwzglednieniem
pilnosci prac inwestycyjnych w zakresie gminnego zasobu mieszkaniowego. Dzieki przeprowadzonej
analizie w Aktualizacji Strategii zidentyfikowano trzy obszary problemowe zlokalizowane na terenie
Miasta Kartuzy: Obszar nr 1 Centrum, Obszar nr 3 — Osiedle Nowe, Osiedle XX-lecia PRL i Obszar nr 4
— Os. Sikorskiego, Os. Derdowskiego, Os. Wybickiego.

Bioragc pod uwage powyzsze nalezy stwierdzi¢, ze w Aktualizacji Strategii Rozwoju Gminy Kartuzy
wskazano obszary charakteryzujgce sie ww. cechami obszaréw zdegradowanych. Wskazano ponadto,
ze ze wzgledu na zidentyfikowane problemy i ich relatywnie duze znaczenie w poréwnaniu do innych
czesci miasta — na obszarach tych postulowana jest intensyfikacja dziatan inwestycyjnych
podejmowanych przez samorzad oraz podmioty prywatne. Podkreslono, Zze konieczne jest
podejmowanie dziatan inwestycyjnych, jak i miekkich. Z uwagi na to, ze diagnoza ta stata sie
podstawg do zaplanowania i podejmowania konkretnych przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych,
ktére w momencie przystgpienia do opracowania programu rewitalizacji byty juz czesciowo
wdrozone, konieczne byto sporzadzenie pogtebionej diagnozy dla Miasta Kartuzy.

Tak jak wyjasniono wczesniej za punkt wyjscia dla procesu wyznaczania jednostek urbanistycznych
postanowiono przyja¢ podziat zastosowany w dokumencie ,Aktualizacja Strategii Rozwoju Gminy
Kartuzy do roku 2020” — aktualnym i naczelnym dokumencie strategicznym Gminy Kartuzy.
Zastosowany tam podziat opiera sie zaréwno na okresleniu funkcji poszczegélnych jednostek, a takze
powszechnie przyjetego i funkcjonujgcego w spoteczenistwie podziatu miasta na jego czesci, gtdwnie
w oparciu o charakter zabudowy i czas powstania poszczegdlnych osiedli. Co wiecej, nalezy
podkresli¢, iz zastosowany podziat byt poddany analizie wskaznikowej, w ramach ktérej oceniano
znaczenie wybranych probleméw spotecznych (m.in. ubéstwo, bezrobocie, przestepczos¢) w ramach
poszczegdlnych obszaréw. Podziat zaprezentowano w formie graficznej.
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Rysunek 5. Plan Miasta Kartuzy z naniesionym podziatem na obszary problemowe, obowigzujagcym w dokumencie
»Aktualizacja Strategii Rozwoju Gminy Kartuzy do roku 2020”

Zrédto: ,Aktualizacja Strategii Rozwoju Gminy Kartuzy do roku 2020”

Przyjety tam podziat dzielit obszar Gminy Kartuzy (obszar miejski i wiejski) na 8 jednostek:

obszar 1 - Centrum

obszar 2 — Tereny sportowe na potnoc od ulicy 3 Maja
obszar 3 — Obszar na ptn.-zach. od Centrum

obszar 4 — Osiedle Wybickiego

obszar 5 — Tereny przemystowe na wsch. od linii kolejowej
obszar 6 — Obszar na ptd.-zach. od centrum

obszar 7 — Burchardztwo

obszar 8 — pozostaty obszar wiejski gminy.

Z uwagi na to, ze zgodnie z ustawa, niniejszy Program Rewitalizacji oparto na diagnozie
przedstawionej w dokumencie strategicznym, w ktérym wskazano obszary zdegradowane. Diagnoza
taka umozliwita wskazanie obszaréw bedacych w najgorszej sytuacji biorgc pod uwage obiektywne
i weryfikowalne mierniki i metody badawcze dostosowane do lokalnych potrzeb. Z uwagi na
koniecznos¢ wskazania obszaru rewitalizacji dokonano pogtebionej diagnozy obszaru miasta, w celu
identyfikacji obszaru wymagajgcego najpilniejszej interwencji. Efektem tej analizy jest Raport
z delimitacji obszaréw problemowych, w ktéorym wyznaczono jeden obszar najbardziej
zdegradowany, wymagajacy najpilniejszej interwencji. Obszar ten spetnia wymagania zawarte
w ustawie dotyczgce obszaru rewitalizacji t.j. stanowi nie wiecej niz 20% powierzchni gminy i jest
zamieszkaty przez nie wiecej niz 30% liczby mieszkanicéw gminy.
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Majgc na uwadze okreslone przez S. Liszewskiego w opracowaniu ,Tereny miejskie. Podziat
i klasyfikacja” zalecenia dotyczace wytyczania jednostek urbanistycznych na potrzeby analizy
obszarow problemowych, zdecydowano, iz cztery duze jeziora znajdujgce sie wewnatrz obszaru
miasta, tj. jeziora: Klasztorne Mate, Klasztorne Duze, Karczemne i Mielenko powinny zostac
wytgczone z poszczegdlnych obszardw, tak by nie byly poddawane dalszej analizie. Wytgczono tym
samym obszar o powierzchni ok. 117 ha, co stanowi niemal 19% powierzchni miasta. W celu
zachowania spdjnosci funkcjonalnej i architektonicznej zatozono takze skorygowany przebieg granic
obszaru nr 1 — centrum w jego zachodniej czesci, tak by okolice zespotu klasztornego, Scisle
zwigzanego z historycznym centrum Kartuz znalazty sie w catosci w zasiegu obszaru nr 1. Granice
wschodnig obszaru przesunieto na wschéd, na linie torowiska. Po zastosowaniu powyzszych korekt
przyjeto nastepujacy podziat, stanowigcy podstawe dalszej analizy, majgcej na celu wytonienie
obszaréw zdegradowanych:

e obszar 1-Centrum

obszar 2 — Tereny sportowe na poétnoc od ulicy 3 Maja

obszar 3 — Obszar na ptn.-zach. od Centrum (m.in. Osiedle XX-lecia PRL)
obszar 4 — Osiedle Wybickiego

obszar 5 — Tereny przemystowe na wsch. od linii kolejowej

obszar 6 — Obszar na ptd.-zach. od centrum.

Zaproponowany podziat na obszary przedstawiono réwniez w formie graficznej.

e
*/ Legenda
# [ Kartuzy
. Drogi
b /N powierzehnd owe
I . /% drogl lokalne
' &% orogi gninne
P drogi powiatows
@D croot wojeucdzkie
. @ droogi krajoue
. Obszary
[ 1. CENTRUM
[ 2. SPORTOWY
‘ [T 3. PN-ZACH
| 77 4, 0S. WYBICKIEGO
= [T 5. PRZEMYSLOWY
N 6. PD-ZACH
(SR 4 Va

Rysunek 6. Przyjety podziat Miasta Kartuzy na obszary problemowe
Zrédto: Raport z delimitacji obszaréw problemowych, kwiecieri 2015, AMT Partner

W tabeli ponizej zaprezentowano podstawowe dane dotyczace wyodrebnionych obszaréw
problemowych.
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Tabela 8 Podstawowe dane charakteryzujace poszczegélne obszary problemowe

Kryteria Powierzchnia Udziat Liczba Udziat Liczba osdb
[ha] w ogdle mieszkancow w ogole w wieku
powierzchni mieszkancow produkcyjnym

1. Centrum 61,24 9,82% 1982 14,02% 1158
2.  Tereny sportowe na pn. 81,76 13,11% 1060 7,50% 660

od ul. 3 Maja
3.  Obszar na ptn.-zach. 11,15 1,79% 1263 8,93% 731

od Centrum
4.  Osiedle Wybickiego 77,48 12,42% 6293 44,51% 3899
5.  Tereny przemystowe na 111,74 17,92% 289 2,04% 187

wschdd od linii kolejowej

6.  Obszar na ptd.-zach. 163,07 26,15% 3251 22,99% 2 045
od Centrum
Jeziora: Klasztorne Mate, 117,27 18,80% n.d. n.d. n.d.

Klasztorne Duze,
Mielenko, Karczemne

Kartuzy - miasto 623,71 n.d. 14138 n.d. 8 680

Zrédto: Urzqd Miejski w Kartuzach, liczba ludnosci wg miejsca zamieszkania: miasto Kartuzy na koniec 2013r.: Ewidencja
Ludnosci

W kolejnych tabelach zaprezentowano skrécony opis poszczegdlnych obszaréw, jego gtdwne cechy i
funkcje, a takze zidentyfikowane zasoby.

Tabela 9. Obszar nr 1-Centrum

Obszar nr 1 — Centrum

Zakres obszaru: Ulice: 3 Maja (do ul. Sambora- nr domu 1-15, 17,19,21,21A,23) Wzgdrze Wolnosci
(do ul. Chmielenskiej- nr domu 1- SzP nr 2 ), Klasztorna, PCK, Ceynowy,
Majkowskiego (do ul. Przy Rzezni- nr domu 1-10A, 12,12A,14,14A,16,18,20,22),
Jeziorna (do ul. Gdanskiej- nr domu 3-12, 14,16,16A,18,18A,18B), Kolejowa, 11
listopada, Gen. Hallera, Kosciuszki, Bielinskiego, Gdanska (do Koscierskiej- nr domu
1-24,24A,25,27,27A), Parkowa, Rynek, Dworcowa, Plac Brunona, Szkolna, Dworzec

Liczba mieszkancow: 1982 (2013 r.)

Funkcja i e Turystyczna, handlowa, ustugowa oraz administracyjna
charakterystyka e  Obszar wytyczony w granicach historycznego centrum miasta
obszaru:

Instytucje e Urzad Miejski

publiczne: e  Starostwo Powiatowe

e  Sad Rejonowy

e  Gminny Osrodek Pomocy Spotecznej

e Srodowiskowy Dom Samopomocy

e  Klub Abstynenta ,,Novum”

e  Szkota Podstawowa nr 1

e  Miejska i Powiatowa Biblioteka Publiczna
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e  Prokuratura Rejonowa

e Komenda Powiatowa Panstwowej Strazy Pozarnej

e  Panstwowa Szkota Muzyczna

e | Liceum Ogdlnoksztatcgce

e Zaktad Ubezpieczen Spotecznych Inspektorat w Kartuzach
e Kartuskie Centrum Kultury

e Centrum Informacji Turystycznej

Pozostata e Dworzec kolejowy
infrastruktura e Dworzec autobusowy
uzytecznosci e Urzad Pocztowy
publicznej: e Post6j TAXI

e Przychodnia lekarska

e Szpital Powiatowy

e Pogotowie ratunkowe

e Parafia Rzymskokatolicka- Wniebowziecia Najswietszej Maryi Panny
e Parafia Rzymskokatolicka- Swietego Kazimierza

Organizacje e  Stowarzyszenie Regionalny Zespot Piesni i Tanca ,,Kaszuby”
pozarzadowe: e Stowarzyszenie ,Kolegiata Kartuska”
e  Stowarzyszenie ,,Mini Klub Polska”
e  Towarzystwo Mitosnikdw Kartuz
e  Stowarzyszenie Instytut Rozwoju ,Plus”
e Inicjatywa Rozwoju Kartuz
e Fundacja Spoteczna Akademia Wdrazania Innowacji Technologicznych
e  Stowarzyszenie Aktywne Kaszuby
e  Stowarzyszenie Turystyczne Kaszuby
e  Pomorski Inkubator Przedsiebiorczosci
e  GKS Cartusia 1923
e  Gminny Klub Sportowy , Cartusia”
e Stowarzyszenie Abstynenckie ,Kaszuby”
e  Stowarzyszenie na Rzecz Oséb Niepetnosprawnych przy S.0.S.w Kartuzach
e  Stowarzyszenie Na Rzecz Kultury, Aktywizacji, Rehabilitacji, Terapii
i Autonomii ,Karta”
e  Kaszubskie Stowarzyszenie Gtuchych
e Stowarzyszenie na Rzecz Rozwoju Ekonomii Spotecznej ,SPOEKON”
e  Stowarzyszenie Swiat Autyzmu
e Fundacja Edukacji i Dziatan Spotecznych
e Stowarzyszenie dla Rozwoju Edukacji przy ZSZIO
e  Stowarzyszenie Przyjacidt Szkoty Katolickiej
e Stowarzyszenie Przyjaciét Jedynki
e  Stowarzyszenie Przyjaciot Szkoty , Klasztorna”
e Stowarzyszenie ,,MusicaCartusiana” przy Panstwowej Szkole Muzycznej
e Stowarzyszenie , Ad-Intende — Z Sercem”
e  Towarzystwo Ochrony Wzroku
e  Towarzystwo Przyjazni Polsko-Niemieckiej
e  Fundacja ,Ocali¢ zrodto” im. Bt. Salomei

Przedsiebiorstwa e Spotdzielnia Socjalna ,,Pozytywka”
spoteczne: e Spotdzielnia Socjalna , Kaszubska Tecza”
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Tabela 10. Obszar nr 2 — tereny sportowe na pétnoc od ul. 3 maja

Obszar nr 2 — tereny sportowe na pétnoc od ul. 3 maja

Zakres obszaru:

Ulice: 3 maja (od ul. Sambora- nr domu 16,18,20,22, 25-37), Przy Rzezni,
Msciwoja Il, Stoneczna, Sambora

Liczba mieszkancow:

1060 (2013 r.)

Funkcja
i charakterystyka obszaru:

Rekreacyjna oraz mieszkaniowa, czesciowo przemystowo-sktadowa
Obszar wytyczono wokoét skupionych na tym terenie terendw
rekreacyjnych i sportowych

Podaz terendw inwestycyjnych

Instytucje publiczne:

Powiatowy Urzad Pracy

Powiatowe Centrum Pomocy Rodzinie

Komenda Powiatowa Policji

Kartuskie Przedsiebiorstwo Wodociggdw i Kanalizacyji
Zespot Szkot Technicznych

Poradnia Psychologiczno-Pedagogiczna

Biblioteka Pedagogiczna

Pozostata infrastruktura
uzytecznosci publicznej:

Stadion miejski
Przychodnie lekarskie
Inkubator przedsiebiorczosci

Organizacje pozarzagdowe:

Stowarzyszenie ,,Borowy Las dla Przysztosci”
Stowarzyszenie Przyjaciot Technika
Stowarzyszenie Powiatowego Sejmiku Mtodziezy

Tabela 11. Obszar nr 3 — Obszar na ptn.-zach. od Centrum

Obszar nr 3 — Obszar na ptn.-zach. od Centrum

(Osiedle Nowe, Osiedle XX-lecia PRL)

Zakres obszaru:

Osiedle: XX-lecia PRL
Ulice: Nowe Osiedle, Cicha, Majkowskiego ( nr domu 11,13,13A,15,17,19,21,
23-38)

Liczba mieszkancow:

1263 (2013 r.)

Funkcja
i charakterystyka obszaru:

Mieszkaniowa
Obszar wytyczono w granicach powstajgcych w latach 60. i 70. XX w.
osiedli mieszkaniowych

Instytucje publiczne:

BRAK

Pozostata infrastruktura
uzytecznosci publicznej:

Zaktad Gospodarki Mieszkaniowej
Cieptownia miejska

Zarejestrowane
organizacje pozarzadowe:

Stowarzyszenie Kupcéw Targowiska
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Tabela 12. Obszar nr 4 — Osiedle Sikorskiego

Obszar nr 4 — Osiedle Sikorskiego

Osiedla: Wybickiego, Derdowskiego, Sikorskiego

Ulice: Zamkowa (do ul. Lesnej- nr domu 1-35, 37,39,39A), Tredera,
Pitsudskiego, Przy Torach, Abrahama, Sedzickiego (do toréw kolejowych-
nr domu 1-20, 22,22A,22B,24,24A,26,26A,26B,30,38), Jeziorna ( nr domu
13,13A,13B,13C,17, 19-38)

Zakres obszaru:

Liczba mieszkancow:

6293 (2013 r.)

Funkcja

i charakterystyka obszaru:

Mieszkaniowa

Obszar wytyczono w granicach powstatych w latach 60. | 70. XX w.
osiedli mieszkaniowych (Sikorskiego, Wybickiego, Derdowskiego),
a takze przylegajacych osiedli doméw jednorodzinnych

Instytucje publiczne:

Zespot Szkot Ogodlnoksztatcgeych nr 2

Gimnazjum nr 1

Zaktad Energetyki Cieplnej Spec-Pec

Agencja Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa, Biuro Powiatowe
Kasa Rolniczego Ubezpieczenia Spotecznego

Pozostata infrastruktura
uzytecznosci publicznej:

Ptywalnia

Filia Urzedu Pocztowego

Przychodnia lekarska

Spoétdzielnia Mieszkaniowa ,, Kaszuby”
Parafia Rzymskokatolicka- Sw. Wojciecha
Kottownia

Kartuskie Centrum Caritas

Organizacje pozarzagdowe:

Stowarzyszenie Kupcéw Budowy Hali Targowej
Kaszubskie Stowarzyszenie Sportowe ,,Sokot”
Fundacja ,Biata Karta”

Stowarzyszenie Przyjaciot Szkoty ,,Delta”

Przedsiebiorstwa
spoteczne:

Spétdzielnia Socjalna ,,Pasja”

Tabela 13. Obszar nr 5 — tereny przemystowe na wschéd od linii kolejowej

Obszar nr 5 — tereny przemystowe na wschad od linii kolejowej

Zakres obszaru:

Ulice: Weglowa, Gdariska (od ul. Koscierskiej- nr domu 26, 28 -43 ),
Koscierska, Sedzickiego (od toréw kolejowych - nr domu 21,21B,21C,23),
Marszatkowskiego, Zacisze

Liczba mieszkancow:

289 (2013 r.)

Funkcja

i charakterystyka obszaru:

Przemystowa
Obszar wytyczono w granicach funkcjonujacych we wschodniej czesci
miasta i odcietych linig kolejowa terendéw przemystowo-sktadowych

Instytucje publiczne:

Urzad Skarbowy
Starostwo Powiatowe
Muzeum Kaszubskie

Pozostata infrastruktura
uzytecznosci publicznej:

Brak

Organizacje pozarzagdowe:

Towarzystwo Przyjaciét Muzeum Kaszubskiego im. Franciszka
Brzezinskiego
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Tabela 14. Obszar nr 6 — na zachéd od Centrum

‘ Obszar nr 6 — na zachdd od Centrum

Zakres obszaru: Osiedle: Zielone Wzgérze
Ulice: Wzgérze Wolnosci (od ul. Chmielenskiej- nr domu 2-28), Prokowska,
takowa, Zagorze, Podgdrna, Obr. Poczty Polskiej, Gdynskich Kosynieréw,
Krasickiego, Bohaterow Westerplatte, Sienkiewicza, Reymonta, Reja, Prusa,
Stowackiego, Konopnickiej, Mickiewicza, Kochanowskiego, Chmieleriska,
Kwiatowa, Ogrodkéw Dziatkowych, Bursztynowa, Polna, Bukowa, Debowa,
Jarzebinowa, Klonowa, Lesna, Lipowa, Jesionowa, Zamkowa (od ul. Lesnej - nr
domu 36,36A,38,38A,38B, 40-83)

Liczba mieszkancow: 3251(2013r))

Funkcja e Mieszkaniowa

i charakterystyka obszaru: e Najmtodsze osiedla mieszkaniowe w miescie, potozone w zachodniej
jego czesci

Instytucje publiczne: e  Zespot Szkét Zawodowych i Ogdlnoksztatcgcych

e Szkota Podstawowa nr 2

Pozostata infrastruktura e Agencja Pocztowa
uzytecznosci publiczne;j :

Organizacje pozarzagdowe: e  Stowarzyszenie Kulturalno-Artystyczne , Perspektywa”
e  Stowarzyszenie Przyjaciot Szkoty Podstawowej Nr 2 w Kartuzach
»Copernicus”

Z analizy wytaczony zostat obszar jezior: Klasztornego Matego, Klasztornego Duzego, Karczemnego
i Mielenko o powierzchni 117,27 ha, co stanowi 18,8% obszaru Miasta Kartuzy.

Przeprowadzona analiza wskaznikowa wskazata na obszary miasta, ktére najbardziej narazone sg na
degradacje w ujeciu spotecznym, gospodarczym i przestrzennym.

Za obszary najbardziej zdegradowane w kontekscie spotecznym uznac nalezy:
e Obszarnr 1i0Obszarnr5.

Na degradacje gospodarczg narazone sg najbardziej:
e QObszar nr 2, Obszar nr 3 i Obszar nr 4.

Degradacja w ujeciu przestrzennym jest natomiast najbardziej realna na terenie:
e Obszarunr 1iObszaru nr 3.

Dzieki dysponowaniu dodatkowymi danymi, zebranymi przez Gminny Osrodek Pomocy Spotfecznej
w Kartuzach mozliwe bylo szersze poréwnanie obszaréw problemowych pod wzgledem
wystepowania kluczowych problemdw spotecznych, takich jak: uzaleznienia, wielodzietnos¢, niska
aktywnos¢ zawodowa, niepetnosprawnos¢. Pozwolito to na bardziej precyzyjne okreslenie stopnia
degradacji kazdego z obszaréw w kluczowym podsystemie spotecznym.

Jako uzupetniajgce wskazniki podsystemu spotecznego, ktére postuzyé miaty pogtebionej analizie
spoteczenstw poszczegdlnych obszaréw, zostaty wskazane:

e Liczba rodzin z problemami opiekuriczo wychowawczymi na 100 oséb,
Liczba osdb uzaleznionych na 100 osdb,

Liczba rodzin niepetnych na 100 osdb,

Liczba rodzin wielodzietnych na 100 osdb,

e Liczba oséb nieaktywnych zawodowo na 100 osdb,

e Liczba oséb nieaktywnych zawodowo 50+ na 100 oséb,
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e Liczba oséb z niepetnosprawnoscig na 100 osdb,
e Liczba oséb objetych ustugami opiekuriczymi na 100 osob,
e Liczba oséb objetych ustugami opiekuriczymi specjalistycznymi na 100 osdb.

Szczegblng wage przytozono do poréwnania pilnosci interwencji w ramach obszaréw nr 1 i nr 5,
okreslonych juz na wczesniejszym etapie jako obszary o najwiekszym poziomie degradacji spoteczne;j.
Pogtebiona analiza wskaznikowa potwierdzita, iz obszar Centrum wraz z terenami przemystowymi
zlokalizowanymi po wschodniej stronie miasta charakteryzujg sie wystepowaniem w wysokim
natezeniu wiekszosci zjawisk spotecznych, bedacych pierwotnymi przyczynami obnizenia jakosci zycia
mieszkancow i wystepowania patologii.

Analiza wynikéw badania wyraznie wskazuje, iz obszar terenéw przemystowych wraz z obszarem
Centrum dominujg wyraznie na tle innych obszaréw, co wiecej dotyczy to w podobnej skali
problemdw o réznej genezie. Wydaje sie wiec, iz oba te obszary wymagajg najpilniejszej interwencji
miasta w celu rozwigzania istniejgcych problemdéw spotecznych. Wniosek ten spotyka sie jednak
z wyraznym zastrzezeniem.

Mimo wystepowania w duzym natezeniu powaznych problemdw spotecznych nalezy mie¢ na uwadze
odmienny charakter tych dwu obszaréw. Obszar Centrum to obszar wysoce zurbanizowany, gesto
zaludniony, zamieszkaty przez niemal 2 tys. osdb, co sprawia, iz w przypadku wystepowania danego
problemu spotecznego w duzym natezeniu mozna moéwi¢ o znaczacej skali tego problemu.
Tymczasem dwukrotnie wiekszy pod wzgledem powierzchni obszar przemystowy potozony
na wschodzie miasta charakteryzuje niski poziom zaludnienia i urbanizacji. Jest to obszar o niskim
poziomie tadu przestrzennego i estetyki, co sprzyja wystepowaniu patologii spotecznych.
Jednoczesnie, niska liczba statych mieszkaricow — niespetna 300 oséb, sprawia, iz wystepowanie
problemu spotecznego u kilku rodzin powoduje, iz staje sie on dominujgcym problemem obszaru.
Nalezy mie¢ to na uwadze przy analizie wskaznikowej i inaczej rozpatrywaé reprezentacyjnosé
problemdw wystepujacych na tym obszarze.

Majagc na uwadze powyisze, a takze analizujgc skale natezenia poszczegdlnych wskaznikow,
w szczegolnosci w ujeciu spotecznym i przestrzennym, a takze zaludnienia i znaczenia dla dalszego
rozwoju miasta za obszar zdegradowany uznano obszar nr 1 (Centrum). Potozenie obszaru na tle
miasta wskazuje ponizsza mapa.
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Rysunek 7. Obszar nr 1 (Centrum) na tle miasta Kartuzy Zrédto: opracowanie wtasne przy wykorzystaniu mapy z programu Roadman
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2.2.2.Diagnoza obszaru Centrum w sferze gospodarki

Zgodnie z ustawg o rewitalizacji Gminny Program Rewitalizacji zawiera w szczegdlnosci m.in.:
szczegbdtowq diagnoze obszaru rewitalizacji, obejmujaca analize negatywnych zjawisk oraz lokalnych
potencjatéw wystepujgcych na terenie tego obszaru. Z uwagi na potozenie obszaru zdegradowanego
i obszaru rewitalizacji na obszarze Miasta Kartuzy niezbedne jest przeanalizowanie sytuacji
spoteczno-gospodarczej miasta i jej wptywu na obszar Centrum. Analiza sytuacji gospodarczej
w niektdrych aspektach wymaga szerszego spojrzenia — na poziomie powiatu, stanowigcego
bezposrednie otoczenie miasta, w tym obszaru rewitalizacji.

Potozenie miasta oraz uktad komunikacyjny

Miasto Kartuzy potozone jest w Gminie Kartuzy, w centralnej czesci wojewdédztwa pomorskiego,
w zachodniej czesci Aglomeracji Gdanskiej, w mezoregionie Pojezierza Kaszubskiego. Stolica gminy —
Kartuzy oddalona jest 0 33,2 km od stolicy wojewddztwa — Gdariska.

Dostepno$é komunikacyjna Kartuz jest bardzo dobra - do miasta prowadzi 5 drég wojewddzkich
w kierunkach: Gdynia, Gdansk, Bytow, Lebork, Koscierzyna/Tczew oraz system drég o znaczeniu
regionalnym, powiatowym i lokalnym. W promieniu kilkunastu kilometréw od miasta przebiegaja
dwie tranzytowe drogi krajowe (nr 7 i 20). Otoczenie komunikacyjne miasta Kartuzy prezentuje
ponizsza mapa.
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Rysunek 8. Otoczenie komunikacyjne miasta Kartuzy

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie map z serwisu Google Maps

Miasto posiada potgczenia autobusowe z Gdanskiem i Gdynig, a takze Stupskiem (przez Sierakowice
i Lebork), Bytowem, Koscierzyng i Wejherowem. Znajdujgcy sie w odlegtosci 20 km od Kartuz Port
Lotniczy im. Lecha Watesy gwarantuje szybkie potgczenie z krajami Europy. Dojazd komunikacjg
samochodowg z Kartuz na lotnisko mozliwy jest w czasie 30 minut. W Kartuzach znajduje sie stacja
kolejowa, ktéra obecnie obstuguje potgczenia z Gdariskiem.
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Demografia miasta

Zgodnie z danymi z ewidencji ludnosci Urzedu Miejskiego w Kartuzach na koniec 2016r.
zameldowanych w Kartuzach byto 14.260 osdb (na koniec 2015r.: 14.466,m 2014r.: 14.597, 2013r.:
14.273 ). Gestos$¢ zaludnienia na terenie miasta wynosi ok. 2 377 oséb/km2.

W dalszej czesci podrozdziatu Demografia przywotano tendencje demograficzne wskazane w Analizie
potencjatu gospodarczego obszaru rewitalizacji wyznaczonego na terenie miasta Kartuzy, Instytut
Badan nad Gospodarkg Rynkowg, 2016r. oparte na danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego.

Kartuzy wyludniajg sie w przeciwienstwie do innych okolicznych miejscowosci

Wedtug danych GUS na koniec 2015 r. ludnos$¢ zamieszkujgca Kartuzy liczyta 14 817 oséb, tj. o 23
osoby mniej niz przed rokiem. W ciggu ostatnich 10 lat (od 2005 r.) liczba mieszkancéw Kartuz
zmniejszyta sie o0 3,2% — ponad 480 oséb. Przez okres 10 ostatnich lat, tylko raz — w roku 2010 —
odnotowano wzrost liczby mieszkancéw. Przecietne tempo ubytku ludnosci z roku na rok, w latach
2005-2015, wyniosto w Kartuzach (-0,32%). Jest to najstabszy wynik w catym powiecie, gdzie srednio
z roku na rok liczba ludnosci zwiekszata sie 0 1,73% i jeden z najnizszych w woj. pomorskim, w ktérym
$rednioroczny wzrost wynidst 0,48%, a wciggu ostatnich 10 lat, w catym regionie liczba ludnosci
wzrosta o 4,9%.

Rysunek 9. Dynamika zmiany liczby ludnosci wg stolic powiatéw woj. pomorskiego, 2005-2015
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Zrédto: opracowanie wtasne IBnGR na podstawie danych GUS.

W samym powiecie kartuskim mozna zaobserwowac znaczace rdznice w dynamice liczby ludnosci
w poszczegdlnych miejscowosciach. Kartuzy (miasto) sg jedyng wsrdéd poddanych analizie
miejscowosci, ktéra odnotowata, w ostatnich 10 latach, spadek liczby mieszkancéw. W powiecie
kartuskim najwyzsza dynamika liczby ludnosci (w latach 2005-2015) odnotowana zostata
w: Przodkowie (128,1%), Stezycy (116,7%) i Sierakowicach (115,8%).
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Rysunek 10. Dynamika zmiany liczby ludnosci miasta Kartuzy na tle wybranych miejscowosci powiatu kartuskiego
i wojewodztwa pomorskiego, 2005-2015
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: opracowanie wtasne IBnGR na podstawie danych GUS.

Niemniej jednak, Kartuzy odnotowujg stosunkowo wysoki przyrost naturalny. Przyrost naturalny
w przeliczeniu na 1000 mieszkarncéow w Kartuzach, w 2015 r., osiggnat wartosé 3,9 os. Tym samym,
Kartuzy zajmujg 2. miejsce, na tle pozostatych stolic powiatéw woj. pomorskiego, ustepujac jedynie
Pruszczowi Gdanskiemu (5,5 os.). Warto takze podkresli¢, ze przyrost naturalny w Kartuzach jest
ponad 2,5 razy wiekszy niz przecietny przyrost obserwowany w catym woj. pomorskim, ktéry wynosi
1,5 os. na 1000 mieszkancow.
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Rysunek 11. Przyrost naturalny na 1000 ludnosci w Kartuzach na tle stolic powiatéw woj. Pomorskiego, 2015

Zrédto: opracowanie wtasne IBnGR na podstawie danych GUS.

Bogatsi wyprowadzajq sie na obrzeza miasta

Uwzgledniajac  stosunkowo wysoki
w miescie, w latach 2005-2015, spowodowany byt gtéwnie poprzez migracje. W tym zakresie,
najwiekszg role odgrywajg obszary wiejskie. Wedtug danych GUS (za lata 2005-2014), wiekszos¢ oséb
wymeldowujacych sie z Kartuz (%) przenosi sie na wie$, natomiast 2/3 przybywajacych do miasta,

przyrost naturalny w Kartuzach, spadek liczby ludnosci

36|Strona



Gminny Program Rewitalizacji Kartuz

pochodzi z obszaréow wiejskich. Powodem takich kierunkdéw migracji moze by¢ poziom zamoznosci,
gdzie ludnos¢ mniej zamozina z obszaréw wiejskich, w poszukiwaniu lepszych perspektyw
zarobkowych, przeprowadza sie do miasta, z kolei bardziej zamozini mieszkancy, chcac
np. wybudowa¢ dom, wyprowadzajg sie na wie$ do okolicznych miejscowosci. Przy czym, grupa oséb
opuszczajgcych Kartuzy jest liczniejsza, niz przybywajgcych. Taki kierunek migracji potwierdzajg nie
tylko dane dot. sukcesywnie zwiekszajacej sie liczby ludnosci zamieszkatej na obszarach wiejskich
gminy Kartuzy (czy te tereny majg dodatni bilans migracji, przy zmniejszajacej sie liczbie mieszkancow
miasta, ale takze dane dot. dochodéw.

Rysunek 12. Dochody z tytutu podatku dochodowego od 0séb fizycznych (PIT), 2010-2014 [na mieszkanca, w PLN]
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

Analiza dochoddéw budzetu gminy Kartuzy wyraznie wskazuje, ze dochody z tytutu podatku od osdéb
fizycznych w przeliczeniu na mieszkanca — co stanowi przyblizenie zamoznosci spoteczenstwa na
danym obszarze — szybciej rosng na obszarze wiejskim niz miejskim. Jeszcze w 2010 roku rdznica
w dochodach budzetu na mieszkanca wynosita ponad 65 zt na korzy$¢ miasta, natomiast na
przetomie lat 2012-2013 sytuacja odwrdcita sie i na koniec 2014 r. réznica ta wyniosta przeszto 15 zt
na korzysé obszaréw wiejskich.

Ubywa mtodych w miescie, a spoteczenstwo sie starzeje

W ogélnej liczbie ludnosci Kartuz osoby w wieku do 19 lat, stanowig 21,9% — co jest wynikiem
podobnym do struktury wieku mieszkancéw catego wojewddztwa pomorskiego (21,6%). Nieco
inaczej rozktada sie udziat ludnosci Kartuz w wieku 20-54 lata, ktérych udziat (47,1%) jest mniejszy niz
w regionie (49,7%). Tym samym, udziat oséb w wieku 55 lat i powyzej jest wiekszy iwynosi
odpowiednio 31,0% — w Kartuzach oraz 28,6% — w wojewddztwie pomorskim. Przyktadowo
w Sierakowicach ludno$é¢ w wieku do 19 lat, stanowi 31,5%, a w wieku 20-54 lata — 49,4%, z kolei
w Somoninie odpowiednio — 28,6% i 52,0%, natomiast w Zukowie odpowiednio — 24,5% i 50,7%.

Rysunek 13. Udziat ludnosci Kartuz (miasta) wg grup wiekowych, 2015
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Zrédto: opracowanie wtasne IBnGR na podstawie danych GUS.

W Kartuzach, w latach 2005-2015, istotnie zmniejszyta sie liczba mtodziezy w wieku 13-24 lata oraz
0s6b w wieku 45-54 lata — ubyto ok. 1/3 mieszkancéw w tych grupach wiekowych. Przy czym, liczba
mieszkancow w wieku 55+ wzrosta o ok. 1/3. W tym samym czasie, na terenach wiejskich gminy
Kartuzy, zaobserwowaé mozna zwiekszenie liczby zaréwno ludzi w mtodym, jak istarszym wieku
(powyzej 20. roku zycia).
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Rysunek 14. Zmiana ludnosci miasta Kartuzy i obszaréw wiejskich gminy Kartuzy wg wieku, 2005-2015
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Zrédfto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

Z badan przeprowadzonych przez Urzad Miejski w Kartuzach wynika, ze wiekszo$¢ (56%)
mieszkancow jest zdania, ze istotnym problemem jest wyprowadzka z miasta oséb mtodych i dobrze
wyksztatconych, a 45% mieszkancdw dostrzega zagrozenie zwigzane ze starzejgcym sie
spoteczerstwem®.

2.2.3. Gospodarka w miescie, ze szczegélnym uwzglednieniem obszaru Centrum

W kontekscie centrum miasta wskazniki dotyczgce prowadzenia dziatalnosci gospodarczej prezentujg
stosunkowo korzystne wyniki. Nalezy tu jednak podkresli¢, iz nie jest to wprost powigzane z jakoscig
zycia i poziomem dochoddéw mieszkancéw centrum. Wtascicielami podmiotéw w znacznej wiekszosci
sg 0soby spoza obszaru problemowego, a nawet spoza obszaru gminy. Sg to réwniez w znacznej
wiekszosci przedsiebiorstwa jedno lub dwu osobowe charakteryzujgce sie niskg zatrudnialnoscia.
Pomimo korzystnej lokalizacji obszaru, baza ustugowa Centrum pozostaje na niskim poziomie
zarowno pod wzgledem estetyki, jak i oferowanych ustug. Dlatego tez, wskaznik ten bardzo trudno
odnies¢ wprost do trudnej sytuacji omawianego terenu problemowego.

Charakterystyczng cechg lokalnej gospodarki miasta Kartuzy jest duza aktywnos$¢ inwestoréw
prywatnych, zwtaszcza w sferze ustug. W 2013 roku na terenie miasta zarejestrowanych byto 1 037
podmiotéw gospodarki narodowe;j.

Do najwiekszych i skutecznie dziatajgcych branz naleza:

— budownictwo,

— ustugi instalacyjno-budowlane i wodno - kanalizacyjne,

— stolarka PVCi aluminiowa,

—  przetwdrstwo owocowo-warzywne,

— produkcja i handel,

— gastronomia i hotelarstwo,

— poligrafia,

— sktady opatowe,

— warsztaty samochodowe i stacje diagnostyki, obstuga pojazddw,
— przedsiebiorstwa oczyszczania i pielegnacji zieleni.

W Analizie potencjatu gospodarczego opracowanej przez Instytut Badan nad Gospodarkg Rynkowg
szczegdtowo przedstawiono diagnoze stanu gospodarki Kartuz ze szczegdlnym uwzglednieniem jego
Centrum. W dalszej czesci podrozdziatu Gospodarka przywotano zapisy tego dokumentu:

! Urzad Miejski w Kartuzach, ,Raport z badania ankietowego. Ankieta na temat dziatan zwigzanych z
rewitalizacjg Centrum Kartuz”, 2016, s. 20-21. Liczba respondentéw: 486.
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Zasadniczym celem diagnozy byto ukazanie potencjatu rynkowego, w tym popytowego, oraz trendéw
otoczenia spoteczno-gospodarczego majacych znaczenie dla okresdlenia perspektyw rozwojowych
Kartuz.?

Kluczowe wnioski:

stosunkowo wysoka atrakcyjnosc inwestycyjna powiatu dla dziatalnosci ustugowej
niskie dochody publiczne gminy

dominacja dziatalnosci handlowej i ustugowej

zageszczenie przedsiebiorstw w centrum Kartuz — na rynku i w okolicach dworca
wyprowadzka mfodych oséb i starzejace sie spoteczenstwo Kartuz

niski poziom bezrobocia, przy niskoptatnych miejscach pracy

Kartuzy na tle regionu
Przecietny rozwadj przedsiebiorstw, przy coraz wiekszym udziale oséb pracujacych

W Kartuzach funkcjonuje 1740 podmiotéw i pracuje 4760 oséb’>. Wedtug danych Gtéwnego Urzedu
Statystycznego, dynamika wzrostu liczby podmiotéw sektora prywatnego, w latach 2009-2015,
wynosita 106,6% ibyfa niemal dwukrotnie nizsza od przecietnej dynamiki dla catego woj.
pomorskiego — 112,8% i Polski — 111,2%. Wsrdd stolic powiatéw woj. pomorskiego®, Kartuzy zajmujg
9. pozycje w zakresie dynamiki liczby przedsiebiorstw, ustepujgc miejsca takim miastom jak: Pruszcz
Gdanski (117,9%), Gdansk (117,1%), Kwidzyn (117,1%), Wejherowo (113,9%), Gdynia (111,4%),
Koscierzyna (111,1%), Sopot (109,2%) oraz Malbork (107,1%). Niemniej jednak, Kartuzy przy liczbie
0s0b pracujgcych w przedsiebiorstwach, w przeliczeniu na 1000 mieszkaiicow wynoszacej 325 oséb
(w 2015 roku), znajduja sie powyzej przecietnej dla woj. pomorskiego, ktéra wynosi 229 oséb. Przy
tym, Kartuzy sg na drugim miejscu w woj. pomorskim pod wzgledem dynamiki pracujgcych (na 1000
mieszkancow, w latach 2006-2015) — osiggajac 128,5%, srednia dla catego regionu wynosi 108,9%.
Kartuzy pod tym wzgledem ustepuja jedynie Pruszczowi Gdanskiemu (149,3%). Za Kartuzami, pod
wzgledem dynamiki pracujgcych, znalazty sie takie miasta jak: Tczew (122,8%), Sopot (119,2%), Nowy
Dwoér Gdanski (116,4%), Gdansk (114,2%), Bytéw (113,3%) czy Kwidzyn (113,0%).

Niskie naktady inwestycyjne przedsiebiorstw

Na tle powiatéw woj. pomorskiego®, powiat kartuski prezentuje jeden z najnizszych pozioméw
naktadow inwestycyjnych w przedsiebiorstwach w przeliczeniu na mieszkanca, ktéry wynosi
1742,30 zt (2014 r.), przy Sredniej dla wojewddztwa wynoszgcej 4226,2 zt. Nizszy poziom osiggnety
jedynie powiaty: chojnicki — 1635,0 zt oraz nowodworski — 1377,4 zt. Cho¢ dynamika zmiany
naktadéw inwestycyjnych w latach 2008-2014 w powiecie kartuskim wyniosta 128,7% (Srednia dla
wojewddztwa — 105,7%), to jednak byt to jeden z najstabszych wzrostéw w regionie, w ktérym powiat
kartuski zajat 13 pozycje na 20 mozliwych. Imponujacy wynik pod tym wzgledem wypracowat powiat
sztumski, ktory przy poziomie naktaddéw inwestycyjnych na mieszkanca w wysokosci 4447,5 zt (2014
r.), osiggnat dynamike 316,1% (za lata 2008-2014). Na kolejnych pozycjach znalazty sie powiaty:
kwidzynski, koscierski i nowodworski, ktéore w badanym okresie osiggnety dynamike naktadéw
inwestycyjnych odpowiednio: 240,5%, 232,7% i 210,6%.

> Analiza potencjatu gospodarczego obszaru rewitalizacji wyznaczonego na terenie Miasta Kartuzy, Instytut
Badan nad Gospodarkg Rynkowa, 2016r.

*Na podstawie danych z GUS. Bez podmiotdw gospodarczych sektora prywatnego o liczbie pracujgcych do 9
0s0b.

* Analizie poddano tacznie 18 miast bedgcych stolicami powiatow, przy czym w wypadku powiatow: gdanskiego
i stupskiego za stolice przyjeto miasta na prawach powiatu: Gdansk i Stupsk.

> Analizie poddano wszystkie 20 powiatéw woj. pomorskiego.
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Skape dochody gminy

Dochody miasta Kartuzy z tytutu podatkéw od osdb fizycznych (PIT) oraz od osdb prawnych (CIT)
w przeliczeniu na jednego mieszkanca sg stosunkowo niskie. Dane GUS za 2014 r. wskazuja,
ze dochody Kartuz z PIT na mieszkanca (514,27 zt) byly o ponad 1/3 nizsze niz $rednia dla woj.
pomorskiego (794,84 zt) i catego kraju (783,40 zt). Dodatkowo dynamika zmiany dochodéw gminy
z tytutu PIT w latach 2010-2014, w Kartuzach (111,9%) byta ponad 2-krotnie nizsza niz w woj.
pomorskim (125,7%), a wsrdd wybranych miejscowosci z regionu osiggneta najnizszy poziom.

Rysunek 15. Dochody z tytutu podatku dochodowego od 0séb fizycznych wg wybranych miast na tle kraju
i wojewodztwa, 2010-2014 [na mieszkanca, PLN]
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

Znacznie stabszy poziom na tle woj. pomorskiego osiggajg dochody Kartuz z tytutu CIT w przeliczeniu
na mieszkanca, ktére sg nizsze niz przecietne w regionie o niemal 2/3, a Kartuzy znajdujg sie w grupie
wybranych miejscowosci o najnizszym poziomie wskaznika. Nieco lepiej jednak, niz w wypadku
dochodu z tytutu PIT, wyglada dynamika zmiany dochoddéw Kartuz z tytutu CIT, ktéra wyniosta 130,4%
w latach 2010-2014. W tym samym okresie, dynamika zmiany dochodéw z tytutu PIT, budzetéw
jednostek samorzaddéw terytorialnych w woj. pomorskim osiggneta 116,5%. Cho¢ w tym samym
czasie, Sierakowice zwiekszyty wptywy do budzetu ztego tytutu (w przeliczeniu na mieszkanca)
o ponad 61%, co stanowito 2-krotnie wyzszy przyrost niz w wypadku Kartuz.

Umiarkowany poziom pozyskiwania finansowania zewnetrznego

Catkowita wartosé srodkéw pozyskanych z dofinansowania UE w latach 2007-2013, na projekty
realizowane na terenie gminy Kartuzy wyniosta ponad 585 min z{°. Wéréd miast / gmin bedacych
stolicami powiatéw woj. pomorskiego, nie jest to staby wynik. Poréwnujac srodki pozyskane
w przeliczeniu na 1 mieszkarica’, w gminie Kartuzy osiggnieto poziom 17 538 zt, co plasuje Kartuzy
w potowie rankingu miast — 10 miejsce na 20 mozliwych. Najlepsze wskazniki w tym zakresie
osiggnety takie miasta jak: Sopot (121 097 zt), Pruszcz Gdanski (82 859 zt), Gdansk (82 189 zt), Sztum
(55 915 zt), Gdynia (46 108 zt), Cztuchéw (41 292 zt) czy Stupsk (25 387 zt). Natomiast najstabiej w tym
zestawieniu wypadty: Lebork (11 381 zt), Starogard Gdanski (9 856 zt), Tczew (9 292 zt), Kwidzyn
(9 112 zt) oraz Malbork (6 121 zt).

® Dane z GUS obejmujace sume wartoéci zakofczonych projektéw, za lata 2011-2015, wedtug wydatkow
kwalifikowanych, catkowitej wartosci podpisanych umoéw o dofinansowanie.
’ Dane z GUS, wedtug faktycznego miejsca zamieszkania, na koniec roku 2015.
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Atrakcyjnosé¢ inwestycyjna

Rozwdj wspodfczesnej, innowacyjnej gospodarki jest niezwykle skomplikowanym procesem, ktéry
opiera sie na dwéch zasadniczych sektorach: przemysle i ustugach. Tworzenie odpowiednich
warunkéw dla rozwoju przemystu i ustug jest zasadniczym czynnikiem konkurencyjnosci zaréwno
miast, jak i (poprzez lokalne oddziatywanie) catych powiatéw. Wiele polskich, ale takze pomorskich
miast podejmuje dziatania majgce na celu przyciggniecie i zachecenie do rozpoczynania dziatalnosci
nie tylko duzych inwestoréw, ale takze mniejszych przedsiebiorcéw, tworzac w ten sposéb nowe
miejsca pracy dla lokalnej spotecznosci. W celu zaprezentowania atrakcyjnosci inwestycyjnej Kartuz
i jego otoczenia (powiatu kartuskiego) przygotowana zostata wielowymiarowa ocena atrakcyjnosci
inwestycyjnej powiatéw dla dziatalnosci przemystowej oraz ustugowej®. Analiza obejmuje szereg
czynnikéw odzwierciedlajgcych takie aspekty jak: dostepnos¢ komunikacyjna, koszty pracy, zasoby
pracy, chtonnos¢ rynku zbytu, poziom rozwoju gospodarczego, poziom bezpieczenstwa
powszechnego.

Powiat kartuski na tle pozostatych powiatéw wojewddztwa pomorskiego (ktérych tgcznie jest 20)
zajmuje odlegta — 14. pozycje pod wzgledem atrakcyjnosci inwestycyjnej dla dziatalnosci
przemystowej, natomiast znacznie lepsze — 6. miejsce — w odniesieniu do atrakcyjnosci inwestycyjnej
dla dziatalnosci ustugowej. Pod wzgledem atrakcyjnosci inwestycyjnej wyrdzniajg sie cztery
pomorskie miasta na prawach powiatu: Sopot, Gdansk, Gdynia (najatrakcyjniejsze dla dziatalnosci
ustugowej) i Stupsk (lider pod wzgledem atrakcyjnosci dla dziatalnosci przemystowej). W odniesieniu
do pozostatych powiatéw, powiat kartuski ma znaczacy potencjat do podnoszenia atrakcyjnosci
inwestycyjnej dla dziatalnosci ustugowej poza gtdwnymi osrodkami wzrostu w woj. pomorskim.
Powiat kartuski posiada jednak silng konkurencje ze strony takich powiatéw jak: wejherowski,
koscierski, malborski czy gdanski.

Mocng strong powiatu kartuskiego w zakresie czynnikdéw atrakcyjnosci inwestycyjnej dla dziatalnosci
ustugowej jest z jednej strony korzystna dostepnos¢ komunikacyjna, z drugiej zas strony rozwinieta
infrastruktura gospodarcza, ktéra wigze sie z usprawnieniem procesu realizacji dziatalnosci
gospodarczej. Z kolei stabg strong powiatu kartuskiego s3: niska jako$¢ srodowiska, staby poziom
rozwoju gospodarki i niska chtonnos¢ lokalnego rynku zbytu.

Gatezie gospodarki

Dominacja dziatalnosci handlowej i ustugowej

Najwiekszy udziat w gospodarce Kartuz, pod wzgledem liczby podmiotéw, ma handel (25,9%) oraz
roznego rodzaju ustugi — w tym szczegdélnie budowlane (16,4%), zwigzane z dziatalnoscia
profesjonalna, naukowa i techniczng (9%), opieka zdrowotng i pomoca spoteczng (5,3%) oraz obstuga
rynku nieruchomosci (4,9%). Ponizszy rysunek przedstawia branze obecne w Kartuzach wg liczby
podmiotéw prowadzgcych gtéwng dziatalno$é w ich obszarze, w odniesieniu do trzech wymiaréw, tj.:
udziatu w gospodarce miasta, koncentracji na tle wojewddztwa (wskaznik LQ?) oraz dynamiki liczby
podmiotéw w latach 2009-2015.

8 Metodologia analizy atrakcyjnosci inwestycyjnej zostata opracowana na podstawie raportu pt. ,Atrakcyjnosé
inwestycyjna wojewddztw i podregiondw Polski”, IBnGR, Gdarisk 2015.

® Wskaznik lokalizacji (LQ) pokazuje koncentracje dziatalnosci na wybranym obszarze w odniesieniu do obszaru
referencyjnego. Wartos¢ powyzej 1,25 oznacza silng koncentracje w Kartuzach, powyzej 1 — ponadprzecietng
na tle woj. pomorskiego.
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Rysunek 16. Udziat liczby podmiotéw branz gospodarki w Kartuzach (miasto) z uwzglednieniem dynamiki i wspétczynnika
lokalizacji
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Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

Najbardziej pozadane potozenie przedstawia grupa pierwsza, obejmujgca gatezie gospodarki miasta
o wysokim wskazniku lokalizacji dziatalnos$ci oraz dodatnim wzroscie ich liczby. W tej grupie znajduja
sie takie sektory jak: kultura, rozrywka i rekreacja; budownictwo; edukacja; pozostate dziatalnosci
ustugowe; dziatalnosci zwigzane ze srodowiskiem (gospodarowaniem réznymi formami odpadéw,
rekultywacja oraz dostawag ioczyszczaniem wody); opieka zdrowotna ipomoc spoteczna
(np. praktyka lekarska). Druga grupa obejmuje sektory o niskim wskazniku lokalizacji, ale takie, ktdre
cechuja sie dodatnim wzrostem liczby dziatalnosci, wsrdd niej s3: dziatalnosé profesjonalna, naukowa
i techniczna (m.in. ustugi prawne i rachunkowo-ksiegowe); ustugi administrowania (np. dziatalnos$¢
agencji turystycznych, zwigzana z zatrudnianiem, utrzymaniem porzadku, ochroniarska); obstuga
rynku nieruchomosci; informacja i komunikacja; zakwaterowanie i gastronomia. W trzeciej grupie
znajdujg sie gatezie gospodarki o stosunkowo niskiej koncentracji podmiotéw i odnotowujacych
spadek ich liczby w ostatnich latach. Wsréd branz znajdujacych sie w tej grupie s3: finanse
i ubezpieczenia; przetworstwo przemystowe; transport i gospodarka magazynowa. Z kolei w czwartej
grupie, obejmujgcej sektory o ponadprzecietnej koncentracji podmiotéw na tle woj. pomorskiego
lecz odnotowujacych spadek liczby podmiotdw, znajdujg sie: handel oraz rolnictwo i lesnictwo.

Takze centrum Kartuz zdominowane jest przez podmioty zajmujgce sie handlem (rvsunek 17). Jednak
w ostatnim czasie rozwijajg sie rdznego rodzaju ustugi specjalistyczne np. zdrowotne, ksiegowe,
finansowe, prawne, a takze budownictwo (automatyka, instalacje sanitarne).
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RYSUNEK 17. RODZAJE DZIALALNOSCI W CENTRUM KARTUZ
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Dane obejmujq analize podmiotéw zarejestrowanych na terenie wyznaczonym do rewitalizacji (centrum) Kartuz.
Zrédto: opracowanie wtasne IBnGR. Dane z bazy CEiDG i KRS, za lipiec 2016 roku.

W centrum Kartuz zarejestrowanych jest 351 podmiotéw, ktdre obecnie prowadzg dziatalnosc
gospodarcza'®. Wsérdd dziatalnosci zwigzanych z handlem hurtowym i detalicznym przewaza sprzedaz
detaliczna odziezy, obuwia i wyrobdow skdrzanych, kwiatéw, artykutdw uzywanych, a takze zywnosci,
napojéw i wyrobdéw tytoniowych. Jak wida¢ na mapie (Rvsunek 18) firmy handlowe koncentrujg sie
gtéwnie na rynku oraz okolicach dworca PKP i PKS.

Nastepna w kolejnosci jest opieka zdrowotna i pomoc spoteczna, na ktérg sktadajg sie indywidualne
gabinety lekarskie, gabinety dentystyczne, dziatalnos¢ fizjoterapeutyczna, czy indywidualna praktyka
pielegniarska.

Z kolei ,Dziatalnos¢ profesjonalna, nauka itechniczna” obejmuje rdéinego rodzaju ustugi
profesjonalne tj. kancelarie adwokackie, biura rachunkowe, pracownie projektowe idoradztwa
technicznego, biura doradztwa w zakresie dziatalnosci gospodarczej, agencje reklamowe, a takze
studia fotograficzne. Zlokalizowane sg one gtdwnie na rynku i w jego okolicach.

' Dane obejmujg podmioty zarejestrowane na wyznaczonym do rewitalizacji terenie miasta (na podstawie
danych z bazy CEiDG oraz KRS), w praktyce w centrum miasta mogg dziatalnos$¢ prowadzi¢ takze podmioty
zarejestrowane w innych lokalizacjach.
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RYSUNEK 18. LOKALIZACJA BRANZ W CENTRUM KARTUZ
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Zrédto: opracowanie wtasne IBnGR. Dane z bazy CEiDG i KRS, za lipiec 2016 roku.

Na mapie widaé wyraznie, ze najwiekszym zageszczeniem podmiotow gospodarczych charakteryzuje
sie Sciste centrum Kartuz — rynek i okolice dworca. Natomiast okolice Kolegiaty, gdzie odbywa sie
najwiecej wydarzen spoteczno-kulturalnych oraz jezior sg nie zagospodarowane pod wzgledem
biznesowym. To pokazuje réwniez, gdzie najczesciej chodzg mieszkancy — czy to na zakupy,
czy ,zatatwic sprawy”.

W wiekszosci przedsiebiorstwa w centrum miasta prowadzone sg w formie indywidualnych
dziatalnosci gospodarczych (prowadzonych przez osoby fizyczne) — stanowig one 85% podmiotéow
zarejestrowanych w centrum. Pozostate formy prawne, ktére mozna spotkac to: spotki z ograniczong
odpowiedzialnoscia (8%), spotki cywilne (4%), spotdzielnie (1%), spoétki jawne (1%), spotki
komandytowe (1%). Nie ma natomiast zarejestrowanej na terenie centrum Kartuz zadnej spotki
akcyjnej.

RYSUNEK 19. FORMA PRAWNA FIRM DZIAtAJACYCH W CENTRUM KARTUZ
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Zrédto: opracowanie wtasne IBnGR. Dane z bazy CEIiDG i KRS, za lipiec 2016 roku.

Centrum Kartuz zdominowane jest przez przedsiebiorstwa mtode —w wieku ponizej 6 lat (Rysunek 20).
Natomiast sredni wiek przedsiebiorstw dziatajgcych w centrum miasta wynosi 11 lat.
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RYSUNEK 20. LICZBA PODMIOTOW WEDLUG GRUP WIEKOWYCH
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Zrédto: opracowanie wtasne IBnGR. Dane za lipiec 2016 roku.

Rynek pracy
Kartuzy — duze zageszczenie i dynamika rynku pracy

Kartuzy charakteryzujg sie stosunkowo duzg liczbg pracujgcych. Na 1000 mieszkaricow w Kartuzach
przypadato 321 pracujacych' — znacznie powyzej éredniej dla woj. pomorskiego i Polski, gdzie
wskaznik ten wynosi odpowiednio 226 i 230 osdb. Dodatkowo, dynamika zmiany liczby pracujacych
w Kartuzach, w latach 2006-2014 wyniosta 123,2% i byta znacznie powyzej przecietnej dla woj.
pomorskiego (111,9%) i catego kraju (110,3%). Ponadto Kartuzy cechuja sie najwyzszg dynamika
pracujacych wséréd wybranych miast regionu o ponadprzecietnym zageszczeniu pracujacych®.
Niemniej jednak, na tle wybranych miejscowosci, pod wzgledem dynamiki, wyrdzniajg sie
Sierakowice z dynamika siegajaca 163,4%".

Rysunek 21. Gestos¢ i dynamika zmiany liczby pracujgcych, 2006-2014
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Dane nie obejmujg podmiotéw gospodarczych o liczbie pracujgcych do 9 os.
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

" Dane za 2014 r., bez podmiotéw gospodarczych o liczbie pracujgcych do 9 oséb.
12 . . . . . ;. . . . . . ..

W analizowanym zestawieniu, o ponadprzecietnej gestosci pracujacych znalazty sie takie miasta jak: Chojnice, Tczew,
Stupsk, Starogard Gdanski, Koscierzyna czy Puck.
B pod wzgledem dynamiki gestosci pracujacych, w latach 2006-2014, wyrdznia sie takze miejscowos¢ Przodkowo, z
dynamikg 222% i Chmielno — 167%.
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Niskie bezrobocie... lecz takze niskoptatne miejsca pracy

Zaréwno powiat kartuski, jak i miasto Kartuzy odnotowujg spadek bezrobocia od 2013 roku. Powiat
kartuski znajduje sie w czotéwce powiatéw woj. pomorskiego pod wzgledem niskiej stopy bezrobocia
(5,6%) — ustepujac jedynie takim miastom na prawach powiatu jak Sopot (3,3%), Gdansk (4,1%)
i Gdynia (5,0%). W powiecie kartuskim, w latach 2006-2015, stopa bezrobocia obnizyta sie az 0 60,8%
— co jest najlepszym wynikiem wéréd wszystkich powiatéw woj. pomorskiego™®. Natomiast w samym
miescie Kartuzy, ograniczono liczbe bezrobotnych o 44,6% w latach 2011-2015".

Rysunek 22. Poziom i stopa bezrobocia w Kartuzach i powiecie kartuskim, 2011-2015
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Zrédto: opracowanie wtasne IBnGR, na podstawie: Jan Geras, ,Analiza rynku pracy powiatu
kartuskiego [...]”, Powiatowy Urzqd Pracy w Kartuzach, Kartuzy, 2013-2016.

Niemniej jednak, przy stosunkowo niskiej stopie bezrobocia iwzglednie niskim wzroscie liczby
podmiotéw w Kartuzach, istnieje wysokie poczucie zagrozenia bezrobociem. Z badani
przeprowadzonych przez Urzad Miejski w Kartuzach® wynika, ze mieszkaricy dostrzegaja stosunkowo
wysokie zagrozenie problemem bezrobocia w centrum miasta — niemal 1/3 ankietowanych
odpowiedziata, Ze zagrozenie to jest wysokie. Co wiecej, ponad 40% respondentéw uwaza,
ze istotnym zagrozeniem jest brak miejsc pracy oraz stabe wsparcie dla oséb poszukujacych pracy.

Rysunek 23. Przecietne miesieczne wynagrodzenia brutto wg powiatéw woj. pomorskiego, 2015
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" Na podstawie danych GUS.

" Jan Geras, ,Analiza rynku pracy powiatu kartuskiego w roku 2015”, Powiatowy Urzad Pracy w Kartuzach,
Kartuzy, 2016, s. 5-6.

16 Urzad Miejski w Kartuzach, ,Raport z badania ankietowego. Ankieta na temat dziatan zwigzanych
z rewitalizacjg Centrum Kartuz”, 2016, s. 6, 12, 13. Liczba respondentéw: 486.
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

Przyczyng duzego zaniepokojenia mieszkancodw bezrobociem, moze by¢ bardzo niski, na tle woj.
pomorskiego, poziom wynagrodzen, co z kolei moze Swiadczy¢ o stosunkowo niskiej wartosci
dodanej generowanej przez miejsca pracy. Przecietne miesieczne wynagrodzenia brutto w powiecie
kartuskim wynoszg 3275,79 zt (dane GUS za 2015 r.) i sg o ponad 1/5 nizsze niz przecietna wysoko$¢
wynagrodzen w woj. pomorskim (4132,13 zt) oraz az o 1/3 nizsze niz w Gdanisku (4992,14 zt).

Popyt wewnetrzny

Na popyt wewnetrzny majg wptyw w szczegdlnosci tendencje demograficzne opisane w czesci 2.1.2
Demografia. Ponadto w wyniku przeprowadzonej analizy ustalono kolejne czynniki wptywajgce na

popyt.
Funkcja handlowo-ustugowa, gtéwnie dla mieszkaricéw Kartuz i okolic'’

Gtéwnymi klientami firm dziatajgcych w centrum sg okoliczni mieszkancy z powiatu kartuskiego.
Pojawiajg sie takze takie dziatalnosci, ktérych odbiorcami sg osoby spoza powiatu — turysci, czy
mieszkancy Trdjmiasta. Przyktadowo, ze wzgledu na unikatowg oferte, klientami sklepu z uzywanymi
grami komputerowymi sg osoby z Gdanska. Takze witasciciele restauracji zlokalizowanych w centrum
zauwazajg wiecej klientéw pochodzacych spoza powiatu — dzieki uruchomieniu kolei metropolitalnej
— dzieje sie to zazwyczaj w weekendy.

RYSUNEK 24. KLIENCI FIRM DZIAtAJACYCH NA TERENIE CENTRUM KARTUZ
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Zrédto: opracowanie wtasne IBnGR na podstawie wynikéw badania ankietowego, n=20.

Rowniez wiasciciele firm z centrum miasta oraz ich pracownicy w wiekszosci mieszkajg poza
Kartuzami. Badani, z ktérymi przeprowadzono wywiady podkredlali, ze jest to spowodowane przede
wszystkim wysokimi cenami mieszkan oraz brakiem atrakcyjnych dziatek budowlanych w miescie.
Poréwnujac ceny mieszkan w Kartuzach np. do okolicznych miasteczek np. Zukowa, Banina,
Rebiechowa czy nawet obrzezy Trdjmiasta, bardziej optaca sie pracownikom dojezdza¢ do pracy
w Kartuzach, niz kupowac tu mieszkania.

7 Analiza potencjatu gospodarczego obszaru rewitalizacji wyznaczonego na terenie Miasta Kartuzy, Instytut
Badan nad Gospodarkg Rynkowg, 2016r.
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RYSUNEK 25. MIEJSCE ZAMIESZKANIA WASCICIELI FIRM Z CENTRUM KARTUZ
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Zrédto: opracowanie wtasne IBnGR na podstawie wynikéw badania ankietowego, n=20.

W zwigzku z tym powstaje pytanie dla kogo jest miasto, a dla kogo chcemy, zeby byto? Do ktérej
grupy kierowaé oferte — czy to handlowga, ustugowsa, czy spedzania czasu wolnego? Zestawienie
roznych danych nt. mieszkancéw Kartuz ma konkretne przetozenie na ich site nabywczg, ktdra
okazuje sie, ze nie jest wysoka. Swiadczg o tym, chociazby dochody miast z tytutu podatku
dochodowego od oséb fizycznych (PIT), ktére w Kartuzach sg o ponad 1/3 nizsze niz przecietne dla
woj. pomorskiego i catego kraju, z kolei mieszkaricy Gdanska odprowadzajg przecietnie o 2,5 razy
wyzsze podatki — co w pewnym uproszczeniu, pokazuje dysproporcje dochodéw mieszkancow Kartuz
w stosunku do innych miejscowosci. Dlatego z punktu widzenia rozwoju gospodarczego grupg,
ktdra ma wiekszg site nabywczg s3 turysci.

RYSUNEK 26. DLA KOGO JEST MIASTO? RYSUNEK 27. FUNKCJIA KARTUZ
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Zrodto: opracowanie wtasne IBnGR Zrédto: opracowanie wtasne I1BnGR na podstawie wynikéw badania
ankietowego, n=18.
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Z ukierunkowaniem gospodarki na powyzsze trzy grupy klientéw koresponduje réwniez, postrzeganie
miasta przez ankietowanych przedsiebiorcow. Wedtug nich Kartuzy petnig obecnie funkcje mieszang
— z przewaga handlowo-ustugowej oraz mieszkaniowej. Pojedyncze wskazania padty na funkcje

turystyczng, produkcyjng, czy zapewnienie/dostep do ustug publicznych (w ramach funkcji
mieszanej).

Poréwnujac wskaznik wykorzystania turystycznych obiektéw noclegowych, jakim jest liczba turystéw
korzystajacych z noclegéw na 1000 ludnosci, to powiat kartuski znacznie odbiega od innych powiatow
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wojewoddztwa pomorskiego — plasuje sie na 6. miejscu od korica. W 2015 roku wskaznik ten wyniost
381,9 podczas, gdy w powiecie puckim 3711,7 - czyli prawie 10-krotnie wiecej! Takze $rednia dla
catego wojewddztwa jest wyzsza - wyniosta 1058,4.

Wida¢ co prawda zmiany w tym zakresie — od 2013 roku systematycznie rosnie liczba turystow
(z poziomu 274,0 do 381,9), jednak najwyziszy poziom odnotowano w 2002 roku (423,6). Mimo
to dynamika zmian jest nizsza niz przecietna dla catego wojewddztwa.

Rysunek 28. Turysci korzystajacy z noclegéw na 1000 ludnosci, 2015.
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

Rysunek 29. Dynamika zmian turystow korzystajacych z noclegéw na 1000 ludnosci, 2012-2015.
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

Wyniki badania pokazujg, ze miasto w zasadzie zyje z funkcji handlowe] obstugujgc okolicznych
mieszkancow. Turysci jako klienci sg dopiero na dalszym miejscu, co rézni sie od pozgdanego,
zyczeniowego stanu i oczekiwania, ze Kartuzy mogtyby zy¢ z ruchu turystycznego (Rvsunek 30). Widac
juz pewne zmiany zwiekszajgce potencjat iszanse na rozkwit funkcji turystycznej miasta np.
uruchomienie kolei metropolitarnej (PKM) przywozacej turystow z Trojmiasta.
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RYSUNEK 30. FUNKCJE MIASTA — TENDENCJA A OBECNE ZNACZENIE
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Zrédto: opracowanie wtasne IBnGR na podstawie wynikéw badania ankietowego, n=20.

2.2.2.1. Analiza potencjalu gospodarczego obszaru Centrum

Przeprowadzona analiza™ pokazuje ograniczone tempo rozwoju gospodarczego Kartuz na przestrzeni
ostatnich lat - istotnie wolniejsze od przecietnej dla catego wojewdédztwa pomorskiego. Kartuzy
odstajg od catego regionu réwniez pod wzgledem dynamiki zmian liczby ludnosci - notowany jest
odptyw mieszkancédw zaréwno do aglomeracji, jak i okolicznych miejscowosci. Sytuacja ta przektada
sie nie tylko na ograniczony popyt konsumencki, ale takze na zmniejszenie dochodéw miasta,
co wplywa negatywnie na mozliwosci podejmowania inwestycji rozwojowych (w tym
rewitalizacyjnych) przez gmine (de facto sg one ograniczone do mozliwosci pozyskania zewnetrznego
finansowania, w szczegdlnosci z funduszy strukturalnych Unii Europejskiej). Niskie bezrobocie wydaje
sie by¢ optymistycznym symptomem rozwoju gospodarczego gminy, jednak nalezy zwrdci¢ uwage
zardwno na nizszg atrakcyjnosé inwestycyjng, jak irelatywnie niskg wartos¢ dodang wielu miejsc
pracy (m.in. w handlu). Przektada sie to nie tylko na niskie zarobki (a tym samym ograniczony popyt
generowany przez osoby pracujace), ale takze rodzi ryzyko ich likwidacji w przypadku koniecznosci
konkurowania o pracownika wyzszymi zarobkami.

Analiza struktury gospodarczej miasta, w szczegdlnosci jego centrum, wskazuje, ze dominujgca
funkcjg Kartuz jest lokalne centrum handlowe oraz, w mniejszym zakresie, centrum bardziej
wyspecjalizowanych ustug dla miasta i powiatu. Funkcja turystyczna — z resentymentem wspominana
— jest relatywnie niewielka, chociaz w ostatnim czasie pojawiajg sie symptomy wiekszego
zainteresowania turystow, m.in. w skutek uruchomienia potgczenia kolejowego (Pomorska Kolej
Metropolitalna) z aglomeracjg tréjmiejska.

Swoistym potwierdzeniem, ale zarazem konsekwencjg dominujacej funkcji handlowo-ustugowej dla
mieszkancow okolicznych miejscowosci z terenu powiatu, jest niska aktywnosé handlowo-kulturalno-
rozrywkowa miasta w godzinach popotudniowo — wieczornych.

Dalszy rozwdj gospodarczy Kartuz, a w szczegélnosci centrum miasta, bedzie uzalezniony od skali
i struktury popytu, ktéry beda w stanie ,przyciggnaé” lokalni przedsiebiorcy. Popyt ten moze by¢
generowany zarowno przez mieszkancow Kartuz iokolic (potencjalnie wzmocniony programem

'8 Analiza potencjatu gospodarczego obszaru rewitalizacji wyznaczonego na terenie Miasta Kartuzy, Instytut
Badan nad Gospodarkg Rynkowg, 2016r.
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Rodzina 500 Plus — chociaz popyt wcigz pozostaje ograniczony), jak rowniez mieszkancéw Tréjmiasta
(dysponujgcych wyzszym dochodem rozporzadzalnym, ale tez innymi potrzebami i oczekiwaniami).

Mozliwosci wygenerowania popytu w Kartuzach — w krétkim i srednim okresie — bedg uzaleznione
od:

1) zmiany iposzerzenia atrakcyjnosci oferty centrum miasta (wypetnienie go ofertg kulturalng,
rozrywkowg oraz ustugows),

2) zmiany wizerunku miasta i promocji zaréwno wsrdod mieszkancéw Kartuz, jak i Tréjmiasta,

3) wzrostu atrakcyjnosci (poprawy estetyki przestrzeni) samego centrum.

Dziatania witadz publicznych wspierajgce te cele powinny byé ukierunkowane nie tylko na
rewitalizacje przestrzeni (co tez jest niezbedne i w duzej mierze realizowane — przynajmniej na etapie
planéw), ale réwniez, a moze przede wszystkim, na stymulowanie istwarzanie warunkéw dla
aktywizacji mieszkancéw i przedsiebiorcéw. Z punktu widzenia przyciggniecia oséb z zewnatrz
(np. mieszkancow Trdjmiasta) wazne jest rowniez realizowanie iwspieranie inicjatyw stuzgcych
tworzeniu ,magneséw”, ktdre przyciggatyby do Kartuz osoby z zewnatrz. Takimi pretekstami moga
by¢: centrum produktéw lokalnych (rolno-spozywczych), atrakcyjne sciezki rowerowe w okolicznych
lasach, czy potgczona i dobrze komunikowana oferta lokalnych atrakc;ji, ktéra mogga stanowic¢ ciekawy
pakiet ,na weekend”. Duzym wyzwaniem, a jednoczes$nie niewykorzystanym potencjatem, s3 jeziora.
Mogg one w diuzszej perspektywie sta¢ sie unikalnym zasobem, ktéry znaczgco wzmocni
atrakcyjnos¢ miasta.

KIERUNKI DZIAtAN - REKOMENDACIJE

Planujac dziatania stuzgce poprawie warunkdw prowadzenia dziatalnosci gospodarczej w obszarze
rewitalizacji (centrum Kartuz), a tym samym majacych na celu wzrost atrakcyjnosci gospodarczej oraz
rozwdéj tej czesci miasta, nie mozna abstrahowa¢ od obecnych uwarunkowan. Nie wida¢ na
horyzoncie czynnikow/trenddw, ktére w radykalny sposéb miatyby zmieni¢ dzisiejszg funkcje Kartuz
jako lokalnego osrodka rozwoju, a tym samym funkcje gospodarczg centrum Kartuz.

Wsrod pozytywnych trendéw warto podkresli¢ wzrost zainteresowania turystéw, ktorzy przyjezdzajg
do Kartuz, na co niewatpliwie miato wptyw otwarcie potgczenia Pomorskiej Kolei Metropolitalne;j.
Nalezy jednak podkresli¢, ze nie sg to turysci, ktorzy przyjezdzajg na dtuzszy czas (tydzien, czy dwa).
Raczej sg to jednodniowi/weekendowi turysci, ktdrzy przyjada do Kartuz pod jakim$ pretekstem —
wyprawy rowerowej, zobaczenia Kolegiaty, ewentualnie muzeum Kaszubskiego, czy udziatu
w koncercie.

Z drugiej jednak strony, przeprowadzone analizy irozmowy z przedstawicielami $rodowiska
gospodarczego Kartuz, potwierdzajg, ze pewne dotychczasowe motory rozwoju (jak chociazby
funkcja centrum handlu dla powiatu) nie pozwolg na utrzymanie duzej dynamiki rozwoju oraz
wzrostu atrakcyjnosci gospodarczej centrum miasta.

OCZEKIWANE DZIALANIA OD SAMORZADU — WYNIKI BADANIA

Przedstawiciele przedsiebiorstw zgtaszajg oczekiwania wobec samorzadu przede wszystkim
w kierunku wzmocnienia funkcji turystycznej miasta, a wiec dziatan promocyjnych — przyciggajgcych
turystow iinnych klientéw dla ich dziatalnosci. W nastepnej kolejnosci oczekiwane sg dziatania
w zakresie poprawy infrastruktury komunikacyjnej np. budowa $ciezek rowerowych, zachety do
korzystania z rowerdw, wypozyczalnie rowerdw, roztadowanie korkéw w miescie, czy drugi etap
obwodnicy. Oczekiwane sg réwniez dziatania w zakresie rewitalizacji przestrzeni miejskiej oraz rynku
pracy i kwalifikacji pracownikéw. Ten ostatni obszar dotyczy przede wszystkim rozwigzania problemu
ze znalezieniem odpowiednich pracownikéw, a wiec m.in. lepszego przygotowania oséb miodych do
rynku pracy, czy ksztatcenia konkretnych umiejetnosci (np. pozgdane sg osoby do pracy na
stanowisku sprzedawcy i kierowcy).
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RYSUNEK 31. OBSZARY, W JAKICH OCZEKIWANE SA DZIAtANIA OD SAMORZADU
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Zrédto: opracowanie wtasne IBnGR na podstawie wynikéw badania ankietowego, n=20.

Wsrdd pozostatych oczekiwan znalazty sie m.in.:

e wsparcie finansowe / ulgi podatkowe na rewitalizacje

e oczyszczenie jezior

e uregulowanie sieci kanalizacyjnej, budowa zbiornikéw retencyjnych

e obnizenie podatkéw

e zwiekszenie bezpieczenstwa; poprawa oswietlenia

e wiecej miejsc parkingowych dla klientow

e mniej zgdd na banki w centrum — z tego powodu handel upada, a centrum miasta umiera
i jest mniej ludzi

REKOMENDACIJE

Chcac wzmocnic¢ potencjat gospodarczy centrum Kartuz dziatania powinny zostaé¢ ukierunkowane na
dwa gtéwne cele. Pierwszym — mogacym dac szybsze efekty w krotkiej perspektywie — powinno by¢
przyciggniecie mieszkancow Kartuz (i okolic) do centrum. Drugim — mogacym w dtuzszej
perspektywie zwiekszy¢ znaczenie funkcji turystycznej — jest wzrost atrakcyjnosci ukierunkowane;j
przede wszystkim na przyciggniecie mieszkarnicdw aglomeracji Tréjmiejskiej.

Realizacja tych celéw bedzie wymagata nie tylko dziatan w zakresie ,twardej” rewitalizacji —
uregulowania przestrzeni miejskiej centrum, organizacji ruchu samochodowego itp., ale takie —
co jest moze wazniejsze - na stymulowania inicjatyw wypetniajacych tg przestrzen réznego rodzaju
aktywnosciami. Chodzi o to, aby tworzy¢ ,magnesy” zarowno dla mieszkancow, jak i turystow, aby
chcieli pojawié sie w centrum i spedzi¢ tu czas. Takimi pretekstami moze by¢ organizacja wydarzen na
rynku (np. koncertéw), szczegdlnie jesli przybratyby forme cykliczng, ale réwniez organizacja
i wypromowanie w Kartuzach np. centrum produktéow regionalnych (rolno-spozywczych).

Odrebnym zagadnieniem jest oczyszczenie jezior i przywrdcenie im mozliwosci wykorzystania na
aktywnos¢ rekreacyjno-sportowa. Realizacja tego przedsiewziecia mogtaby by¢ swoistym
katalizatorem, ktéry zmienitby znaczgco atrakcyjno$¢ turystyczng Kartuz, a tym samym bytby
istotnym impulsem (poprzez wykreowanie znaczacego strumienia popytu) stymulujgcym
i zmieniajgcym strukture oferty ustugowej w centrum Kartuz. Realizacja tych zamierzen wymaga
jednak znalezienia kompromisu i wspétpracy kluczowych zainteresowanych podmiotéw (prywatnych
i publicznych), co jest podstawg do uregulowania kwestii prawnych, jak rowniez pozyskania srodkow
zewnetrznych.
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Propozycje dziatan w odniesieniu do tak zdefiniowanych celéw, jak réwniez w poszczegdlnych
obszarach przedstawia ponizszy schemat (Rysunek 32). Nalezy jednak podkresli¢, ze rola samorzadu
gminnego nie zawsze musi przybiera¢ postac¢ bezposredniego, czy kluczowego realizatora. Czasami
jest ona pomocnicza, a czasem ogranicza sie do zainicjowania, czy bycia neutralng ptaszczyzng
porozumienia poszczegdlnych interesariuszy, czy wreszcie — np. poprzez budzet obywatelski — moze
by¢ impulsem uwalniajgcym energie spoteczng mieszkancow i przedsiebiorcow.

Rysunek 32. Rekomendowane dziatania
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OCZYSZCZENIE JEZIOR

Wydaje sie oczywiste, ze dla rozwoju gospodarczego Kartuz oraz przyciggniecia turystow potrzebne
jest podjecie dziatan zmierzajacych do oczyszczenia jezior. Pilnie nalezatoby osiggna¢ kompromis
z wtascicielami jeziora, przygotowac projekt i koncepcje rekultywacji, a nastepnie poszukac
dofinansowania. Ponadto potrzebne jest uregulowanie sieci kanalizacyjnej w miescie i upewnienie
sie, ze jeziora nie sg zanieczyszczane przez scieki. Nastepnym krokiem powinna by¢ zmiana uchwaty
sejmiku wojewddzkiego, ktéra obecnie uniemozliwia budowanie nowych obiektdw na linii brzegowe;j
jezior.

POPRAWA ESTETYKI PRZESTRZENI

Poza jeziorami kluczowa kwestig jest rewitalizacja przestrzeni - zaréwno rynku, jak i dworca PKP. Oba
te miejsca powinny by¢ wizytdwkg miasta kreujacg pozytywne tzw. pierwsze wrazenie.
W szczegdlnosci budynek dworca jest pierwszym miejscem, z ktérym stykaja sie turysci wysiadajacy
z kolei metropolitarnej. W zwigzku z tym potrzebna jest spdjna wizja na ich estetyczne i funkcjonalne
zagospodarowanie np. jednolite ogrédki gastronomiczne, fontanna niezabierajgca wolnej przestrzeni,
strefy relaksu, miejsca zapewniajgce atrakcyjne spedzanie czasu. Pilng sprawg jest takze odnowienie
fasad zabytkowych budynkdw znajdujacych sie na rynku. Jednym z narzedzi przyspieszajgcych ten
proces mogtyby by¢ dotacje, czy ulgi dla wtascicieli, ktérzy rewitalizuja.

OZYWIENIE CENTRUM

Oprécz rewitalizacji samej przestrzeni, réwnie istotne jest wypetnienie jej aktywnoscig i zyciem. Jak
wskazywali badani, w centrum miasta powinno sie non stop co$ dzia¢ — zwrécono uwage, Ze rynek
to jest arena, ktérg mozna zapetnic¢ caty rok np. zimg organizowac lodowisko, a latem — boisko. Jezeli
ludzie majg wyjs¢ z domu i przyjsé na rynek musza miec jasny i rzeczywisty cel.

Pomysty, ktére padly podczas konsultacji to np. modernizacja sceny koncertowej na rynku
i organizowanie przegladu zespotdw amatorskich, plac zabaw, czy wybieg dla pséw. Jednym
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z pozytywnych przyktadéw jest wspdlna inicjatywa przedsiebiorcow z rynku, ktdra polega na
organizowaniu meczéw pitki noznej dla dzieci. Wspdlnie zebrali potrzebne fundusze i zakupili sprzet
(boisko), ktére cieszy sie duzg popularnoscig. Jest to maty krok w dobrg strone, potrzebnych jest
jednak wiecej tego typu dziatan — nawet na matg skale, niszowych — niekoniecznie przyciggajacych
ttumy ludzi, ale jezeli bedg systematyczne, to odniosg efekt.

ZAPEWNIENIE BEZPIECZENSTWA

Bezpieczenstwo ma niebagatelne znaczenie dla przedsiebiorcéw zapewniajgcych oferte spedzania
czasu wolnego przeznaczong zaréwno dla mieszkancdw, jak iturystdw w godzinach wieczornych.
W szczegblnosci istotne jest dla restauracji, baréw, pubdw, a takze dla tych przedsiebiorcéw, ktérzy
rozwazajg nowe inwestycje czy wydtuzenie godzin pracy. Takie drobne usprawnienia jak sprawniejszy
monitoring (obejmujacy catg przestrzen rynku), poprawa oswietlenia, czy zwiekszenie skutecznosci
interwencji strazy miejskiej przyczynityby sie do zwiekszenia poczucia bezpieczenstwa.

OGRANICZENIE RUCHU W CENTRUM MIASTA

W kwestii komunikacji kluczowga rzeczg jest zapewnienie alternatywnych sposobéw komunikacji po
miescie zarowno dla mieszkancow, jak iturystéw. Dobrym rozwigzaniem jest postawienie na
promocje ruchu rowerowego irozwdj Sciezek rowerowych w samym miescie oraz w jego okolicy.
Kolej metropolitarna (PKM) stwarza szanse na rozwdj turystyki rowerowej skierowanej przede
wszystkich do mieszkarncow Tréjmiasta.

Kolejng sprawg jest roztadowanie korkéw w miescie, do czego niezbedny bytby drugi etap obwodnicy
oraz uregulowanie ruchu drogowego w Scistym centrum. Ozywienie centrum iwypetnienie go
aktywnoscig, np. organizowanie wydarzen na rynku, wymaga nowej organizacji ruchu, a takze -
przede wszystkim - wypracowania konsensusu spoteczno-gospodarczego m.in. zgody na catkowite
zamkniecie rynku dla samochoddéw (np. poczatkowo tylko w weekendy). Aby ograniczy¢ ilos¢
samochodéw w Scistym centrum nalezy réwniez pamietaé o zapewnieniu wystarczajgcej liczby miejsc
parkingowych w niedalekiej odlegtosci. Stuzy¢ temu mogtoby takze wprowadzenie komunikacji
miejskiej - cho¢ Kartuzy nie sg duze, to odlegtos¢ do pokonania z obrzezy do centrum moze by¢ -
szczegolnie dla oséb starszych zbyt duza.

PROMOCIJA

Zachecenie turystéw do odwiedzania Kartuz - oprécz inwestycji w infrastrukture - wymaga podjecia
dziatan promocyjnych i odpowiedniego pozycjonowania miasta. W tym celu nalezatoby wykreowac
spojny wizerunek (opierajagcy sie na unikalnych zasobach - dziedzictwie kulturowym Kaszub),
opracowac strategie komunikacyjng oraz okresli¢ grupy docelowe. Jedng z takich grup mogg stanowic
mieszkancy Trdjmiasta (ze wzgledu na blisko$¢ i dogodne potgczenia komunikacyjne). Nalezatoby
ukierunkowaé dziatania na tg grupe np. promowac imprezy odbywajgce sie w Kartuzach na
tréjmiejskich portalach. Inne pomysty na promocje miasta to: portal internetowy typu Greenvelo, czy
Kaszubska Marszruta, akcje promocyjne np. Weekend za pét ceny.

Wyniki badania pokazujg, ze Kartuzy wyrdzniajg sie wieloma pozytywnymi rzeczami, ktére mogtyby
stanowic jego atuty i podstawe do dziatan promocyjnych.
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Zrédfto: cytaty z badania ankietowego oraz warsztatow.

Jednak zmiana kierunku rozwoju Kartuz z funkcji handlowej w turystyczng wymaga niematych
poswiecen tj. inwestycje, zmiana oferty poszczegélnych przedsiebiorcow, budowanie relacji
z mieszkancami, zeby np. zaakceptowali gtosniejsze koncerty na rynku. Zmiana przyzwyczajen
klientéw i mieszkaricow wymaga przetrwania pierwszych ciezkich chwil, a bez przekonania, ze ten
kierunek jest mozliwy i wspélnie chcemy do niego dojs¢, to sie nie uda. Poszczegdlne osoby majg moc
sprawczg, jezeli dziatajg jako grupa, ktéra moze by¢ wtedy realnym partnerem dla miasta.

SYSTEM INFORMACIJI MIEJSKIEJ

Niezbednym dziataniem jest rowniez odpowiednie oznakowanie miasta izapewnienie tatwego
dostepu do informacji dla turystow. W tym celu powinien zosta¢ stworzony jasny i czytelny system
informacji przestrzennej. Z kolei Centrum Informacji Turystycznej powinno znajdowac sie w miejscu,
gdzie przyjezdza obecnie najwiecej oséb. Takim miejscem wydaje sie dworzec. Liczba pasazerow
Pomorskiej Kolei Metropolitarnej rosnie 15-25 procent miesiecznie - na tzw. odcinku kaszubskim
w czerwcu br. przewiezionych zostato ponad 25 tys. oséb (to prawie 900 oséb dziennie!).

BUDZET OBYWATELSKI

Ozywienie centrum miasta wymaga uwolnienia energii mieszkancéw i zaangazowania ich w podjecie
inicjatyw. Jednym z narzedzi moze by¢ budzet obywatelski, ktory oprécz zapewnienia finansowania
ma szereg wartosci dodanych. Mieszkancy widza najlepiej rozwigzania w swojej okolicy, ktére mogg
rozwigza¢ ich problemy, ale tez przy okazji przyciggnac¢ turystéw. Zachecitoby to rdéwniez
przedsiebiorcow do angazowania witasnych $rodkédw do realizacji projektéow, ktére mogtyby
przyczynic¢ sie do ich rozwoju. Ponadto wspdlne dziatanie integruje sasiadéw, ktérzy robig rzeczy
w tzw. czynie spotecznym — co jest korzystne dla wiadz miasta, ktdre finansujg jedynie materiaty,
a prace wykonujg mieszkancy. Takie wspdlne inicjatywy sprawiajg, ze ludzie bardziej dbajg
o przestrzen, ktérg sami wykreowali. Podczas konsultacji podano przyktad placu zabaw przy szkole
podstawowej, w ktérego powstanie byto zaangazowanych ok. tysigc oséb i od ponad 6 lat nie byto
zadnych zniszczen.

PRZYJAZNY URZAD

Jak pokazato niniejsze badanie, mieszkaricom nie brakuje pomystéw na ozywienie miasta. Potrzebny
jest im jednak partner ze strony samorzgadowej, ktory byt by przyjazny i otwarty na wspodtprace.
Odpowiednie nastawienie potrzebne jest oczywiscie z obydwu stron, jednak czesto wyjscie
z inicjatywa spoteczng uwarunkowane jest reakcjg z drugiej strony, ktéra moze odegrac role lidera
w podjeciu zmian rozwojowych.
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PRZEDLUZENIE AKTYWNOSCI DZIALALNOSCI HANDLOWO-UStUGOWE) w GODZINACH
POPOLUDNIOWO-WIECZORNYCH

Zmiana godzin otwarcia sklepéw tzn. wydtuzenie ich do godzin wieczornych zachecitoby
mieszkancow do robienia zakupdw w miescie. Urzad Miasta powinien przyjg¢ w tej sprawie pozycje
lidera i wyj$¢ z takg propozycjg. Aby zminimalizowac ryzyko pierwszych ciezkich chwil, potrzebne jest
wspodlne dziatanie iefekt skali. Kiedy wszyscy handlowcy zdecydowaliby sie na taki krok, wtedy
mozliwe bytoby osiggniecie widocznych efektow.

RYNEK PRODUKTOW REGIONALNYCH

Dobrym pomystem na rozwdj gospodarczy centrum miasta jest rynek produktéw tradycyjnych, w tym
przede wszystkim spozywczych, na ktérym producenci mogliby sprzedawaé swoje plony, a lokalni
artys$ci swoje rekodzieta. Obecny trend zwigzany ze zdrowym odzywianiem iposzukiwaniem
Swiezych, lokalnych produktdw prosto od rolnikdw stwarza szanse na rozwdj tego typu miejsc.

2.2.3. Diagnoza obszaru Centrum w sferze spotecznej

W Raporcie z delimitacji przedstawiono diagnoze obszaru w ujeciu spotecznym. Jak wspomniano
obszar Centrum jest narazony na degradacje w ujeciu spotecznym. Wskazuje sie na wysoki poziom
ubdstwa i wykluczenia spotecznego majace ztozone przyczyny. Na potrzebe pordéwnania obszaru
Centrum z pozostatymi obszarami miasta dokonano analizy lokalnych srodowisk pod katem
problemdéw spotecznych rejestrowanych przez Osrodek Pomocy Spotecznej. Analiza w liczbach
wzglednych wyraznie wskazuje, iz natezenie poszczegdlnych problemdw jest znaczgco wyzsze na tym
obszarze w poréwnaniu do pozostatych obszaréw.

Dominujgcymi i systematycznie narastajgcymi problemami spotecznymi na wskazanym obszarze jest
wysoki wskaznik liczby senioréw oraz oséb niepetnosprawnych.

Na skutek zmian demograficznych znaczgco wzrastajg potrzeby zwigzane z opieka nad osobami
starszymi oraz wsparcia w postaci réznego rodzaju ustug spotecznych dla tej grupy oséb. Kluczowym
aspektem jest brak efektywnego wsparcia dla osdb starszych pozwalajacego im jak najdtuzej
funkcjonowaé w swoim srodowisku lokalnym i domowym. Réwnorzednym problemem jest réwniez
ilos¢ osdb niepetnosprawnych pozostajacych bez perspektyw na prawidtowe funkcjonowanie w zyciu
spotecznosci lokalne;j.

Kolejnym zjawiskiem wykluczenia spotecznego jest wysoki poziom biernosci i nieaktywnosci
zawodowej gtdwnie wsrdd oséb powyzej 50 roku zycia.

Biernos¢ zawodowa stanowi jeden z najtrudniejszych problemoéw spoteczno-gospodarczych. Jest od
dawna przedmiotem zainteresowania instytucji pomocy spotecznej, poniewaz ze wzgledu na swoje
nastepstwa jest powaznym problemem spotecznym. Osoba bierna zawodowo zostaje pozbawiona
komfortu psychicznego, wynikajgcego z poczucia przynaleznosci do grupy, odpowiedzialnosci
i obowigzku wobec innych, a z czasem przynosi postawy antyspoteczne, sprzyja przestepczosci,
usprawiedliwia jg oraz poszerza zakres jej motywacji.

Konsekwencjg takiego stanu rzeczy jest wysoki poziom ubdstwa i systematycznie wzrastajgca liczba
0s0b korzystajgcych z pomocy spotecznej Taki stan powoduje nieodwracalne szkody nie tylko
ekonomiczne, ale przede wszystkim spoteczne, tacznie z daleko idacg demoralizacjg i wykluczeniem
0s0b pozostajgcych bez zatrudnienia, a co za tym idzie ich rodzin, w tym przede wszystkim dzieci
i mtodziezy. Sytuacje takg potwierdza kolejny wskaznik w postaci wysokiego poziomu przestepczosci
i wykroczen popetnianych na omawianym obszarze zaréwno przez osoby doroste jak i osoby
nieletnie. Konsekwencjg takiego stanu rzeczy jest nasilajgce sie zjawisko ubozenia rodzin
spowodowane niskim poziomem dochoddw ludnosci, a w efekcie wiekszg sktonnoscig do uzaleznien
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w szerokim tego stowa znaczeniu, przemocy i wandalizmu. Rozmiary zjawiska uzaleznien
odnotowane w oficjalnych statystykach moga rézni¢ sie od faktycznego stanu. Najlepiej wida¢ to
w sferze odczu¢ spotecznych mieszkancéw, ktérzy bardzo czesto wskazujg na uzaleznienia jako
powazny problem spoteczny. Sygnalizuje to réwniez bardzo wysoka liczba rodzin objetych procedurg
niebieskich kart.

Starzejace sie spoteczenstwo stanowi jeden z powszechniejszych probleméw déwczesnych miast.
W tej sytuacji wysoki odsetek osdb starszych niezdolnych do utrzymania odpowiedniego stanu
infrastruktury oraz cechujacych sie niska aktywnoscig spoteczng stanowi zagrozenie pojawienia sie
w perspektywie szeregu niebezpieczenstw, prowadzgcych miedzy innymi do systematycznego
obnizania rangi przestrzeni publicznej. Zjawisko to bedzie potegowac stabos¢ ekonomiczng obszaru,
atereny posiadajgce potencjalng duzg wartos¢ dla rewaloryzacji srédmiejskich funkcji bedzie
zamieszkiwa¢ ludnos¢ niezdolna ekonomicznie do wigczenia sie w procesy przeksztatcen.
Dodatkowo, biorgc pod uwage dynamike wzrostu Iludnosci oraz trend demograficzny
charakteryzujgcy sie statym spadkiem ilosci mieszkancow miasta (powszechny problem
suburbanizacji terenéw miejskich) prowadzi do spadku jakosci zycia w obszarze centrum i utrate jego
podstawowych funkcji.

2.2.3.1. Analiza stopnia wykluczenia spotecznego w obszarze Centrum

W celu przeprowadzenia naboru na Partnera skierowanego do wspdlnot mieszkaniowych w celu
wspdlnej realizacji projektu rewitalizacyjnego planowanego do realizacji przy wspétfinansowaniu
z Funduszy Europejskich w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa
Pomorskiego na lata 2014-2020 zdecydowano o sporzadzeniu dodatkowej pogtebionej diagnozy
spotecznej posréd mieszkarncéw zgtoszonych wspdlnot. Gtédwnym celem badania byto okreslenie
stopnia zagrozenia wykluczeniem spotecznym, a w szczegdlnosci okreslenie liczby oséb
korzystajacych z pomocy spotecznej wsrdd mieszkanicdw wskazanych lokalizacji, wskazanie liczby
0s6b niepetnosprawnych, okreslenie liczby oséb powyzej 60-ego roku, wskazanie liczby oséb
niepracujacych, ktére sg zainteresowane dziataniami majgcymi na celu aktywizacje zawodowg oraz
okreslenie liczby rodzin z dzieémi ponizej 18-ego roku zycia. Diagnoza zostata opracowana na
podstawie ankiet przeprowadzonych bezposrednio z mieszkaricami w zgtoszonych lokalizacjach.
Przeprowadzono tacznie 215 badan ankietowych bezposrednich. W zbadanych lokalach tgcznie
mieszka 476 osdb. Uprawnionych do wypetnienia ankiety byto 339 lokali z tgczng liczng mieszkancow
670. Oznacza to, ze ankiety zostaty przeprowadzone w 63% uprawnionych do jej wypetnienia lokali,
wsrdd 71% objetych badaniem mieszkancow. Wykazano, ze na wskazanym obszarze wystepujg w/w
problemy spoteczne. Najwiekszym problemem okazata sie bardzo duza liczba oséb w wieku 60+.
Mimo stosunkowo wysokiej liczby osdb niepracujgcych bedgcych w wieku aktywnosci zawodowej,
niewiele z nich jest zainteresowanych checig udziatu w aktywizacji zawodowej. Dodatkowo
zdiagnozowano réwniez duzg ilo$¢ rodzin korzystajgcych z pomocy spotecznej oraz duzg liczbg oséb
niepetnosprawnych (w tym oséb niepetnosprawnych w wieku aktywnosci zawodowej oraz
niepetnosprawnych dzieci).

Ponizej przedstawiono gtéwne wyniki badania.

Liczba rodzin korzystajacych z pomocy spotecznej

Zgodnie z danymi zebranymi we wskazanych lokalizacjach na zbadanym obszarze zamieszkuje
20 rodzin korzystajgcych z pomocy spotecznej. W przeliczeniu na ogdlng liczbe przebadanych
mieszkancow w danej Wspdlnocie, najwieksza ilos¢ osdb korzystajgcych z pomocy spotecznej
zamieszkuje w lokalizacjach wskazanych w ofertach numer 34 (1 rodzina korzystajgca z pomocy
spotecznej, co stanowi 20% ogdtu mieszkancéw poddanych badaniu we wskazanej lokalizacji), numer
21 (2 rodziny korzystajgce z pomocy spotecznej, co stanowi 13% ogdétu mieszkancéw poddanych
badaniu we wskazanej lokalizacji) oraz 19 (4 rodziny korzystajgce z pomocy spotecznej, co stanowi
10% ogdtu mieszkancéw poddanych badaniu we wskazanej lokalizacji). Najwieksza liczba rodzin
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zamieszkuje w lokalizacji wskazanej w ofercie numer 19 (4 rodziny). We wszystkich rodzinach
korzystajgcych z pomocy spotecznej tagcznie zyje 46 osdb. Najwiecej oséb w rodzinach korzystajgcych
z pomocy spotecznej wskazano w lokalizacji dotyczacych ofert numer 24 (8 osdéb, co stanowi 42%
ogbtu mieszkancéw poddanych badaniu w tej lokalizacji), numer 3 (7 oséb, co stanowi 31% ogétu
mieszkancow poddanych badaniu w tej lokalizacji) oraz numer 19 (7 osdb, co stanowi 18% ogétu
mieszkancow poddanych badaniu w tej lokalizacji).

Nie odnotowano zadnych rodzin korzystajgcych z pomocy spotecznej w lokalizacjach
wskazanych w ofertach numer 1, 6, 7, 8,9, 14, 15, 16, 17, 22 i 27.

Liczba os6b niepelnosprawnych

Zgodnie z danymi zebranymi we wskazanych lokalizacjach na zbadanym obszarze zamieszkuja
92 osoby niepetnosprawne. W przeliczeniu na ogdlng liczbe przebadanych mieszkancow w danej
Wspdlnocie, najwieksza ilo$¢ oséb niepetnosprawnych zamieszkuje w lokalizacjach wskazanych
w ofertach numer 20 (8 osdb niepetnosprawnych, co stanowi 47% ogoétu mieszkaricéw poddanych
badaniu w tej lokalizacji) numer 7 (4 osoby niepetnosprawne, co stanowi 42% ogdétu mieszkancow
poddanych badaniu w tej lokalizacji) i numer 10 (14 oséb niepetnosprawnych, co stanowi 42% ogétu
mieszkancow poddanych badaniu w tej lokalizacji). Najwieksza liczba oséb niepetnosprawnych
ogbtem zamieszkuje w lokalizacjach wskazanych w ofertach numer 13 (17 oséb niepetnosprawnych) i
10 (14 oséb niepetnosprawnych). W lokalizacjach objetych badaniem zamieszkuje 21 oséb
niepetnosprawnych w wieku aktywnosci zawodowej oraz tréjka dzieci niepetnosprawnych.

Nie odnotowano zadnych oséb niepetnosprawnych zamieszkatych w lokalizacjach
wskazanych w ofertach numer 4, 15, 16 i 17.

Tabela 15. Liczba oséb niepetnosprawnych we wskazanych lokalizacjach

% w stosunku

% w stosunku

. : . Liczba oséb do liczby
Liczba oséb do liczby Numer .
Numer oferty . . niepetnospra  przebadanych
niepetnosprawnych przebadanych lokali oferty . .
. . . wnych lokali w danej
w danej Wspdlnocie X :
Wspdlnocie
1 3 8% 14 2 14%
3 2 9% 15 0 0%
4 0 0% 16 0 0%
5 3 18% 17 0 0%
6 3 27% 18 6 25%
7 4 44% 19 6 16%
8 1 11% 20 8 47%
9 1 6% 21 3 20%
10 14 42% 22 1 10%
11 4 12% 24 2 10%
12 9 27% 27 2 18%
13 17 27% 34 1 20%

Razem: liczba oséb niepetnosprawnych 92

Zrédto: Raport z badania, Stowarzyszenie Spoekon, grudzier 2016

58| Strona



Gminny Program Rewitalizacji Kartuz

Liczba os6b w wieku 60+

Zgodnie z danymi zebranymi we wskazanych lokalizacjach na zbadanym obszarze zamieszkuje
165 oséb w wieku 60+. W przeliczeniu na ogdlng liczbe przebadanych mieszkainicow w danej
Wspdlnocie, najwieksza ilos¢ oséb w wieku 60+ zamieszkuje w lokalizacjach wskazanych w ofertach
numer 6 (8 osdb w wieku 60+, co stanowi 72% ogotu mieszkancéw poddanych badaniu w tej
lokalizacji), numer 10 (21 oséb w wieku 60+, co stanowi 63% ogdtu mieszkarncéw poddanych badaniu
w tej lokalizacji) i numer 27 (7 oséb w wieku 60+, co stanowi 63% ogd6tu mieszkancéw poddanych
badaniu w tej lokalizacji). Najwieksza liczba oséb w wieku 60+ zamieszkuje w lokalizacjach
wskazanych w ofertach numer 13 (28 oséb) i 10 (21 osdb). W kazdej z lokalizacji wskazano minimum
jedng osobe w wieku 60+.

Liczba oso6b niepracujacych w wieku aktywnosci zawodowe;j

Zgodnie z danymi zebranymi we wskazanych lokalizacjach na zbadanym obszarze zamieszkuje
35 o0s6b niepracujacych w wieku aktywnosci zawodowej. W przeliczeniu na ogdlng liczbe
przebadanych mieszkaricéw w danej Wspdlnocie, najwieksza ilos¢ oséb niepracujgcych w wieku
aktywnosci zawodowej zamieszkuje w lokalizacjach wskazanych w ofertach numer 22 (3 osoby
niepracujace, co stanowi 30% ogotu mieszkancéw poddanych badaniu w tej lokalizacji), numer 7
(2 osoby niepracujace, co stanowi 22% ogétu mieszkancéow poddanych badaniu w tej lokalizacji)
i numer 34 (1 osoba niepracujaca, co stanowi 20% ogdétu mieszkanncéw poddanych badaniu w tej
lokalizacji). Najwiecej oséb niepracujacych w wieku aktywnosci zawodowej zamieszkuje
w lokalizacjach wskazanych w ofertach numer 18 i 19 (po 4 osoby niepracujace).

Nie odnotowano zadnych o0séb niepracujgcych w wieku aktywnosci zawodowej
w lokalizacjach wskazanych w ofertach numer 5, 6, 8, 15, 16, 17 i 27. Wsrdd przebadanych osdéb
w sumie odnotowano 35 osdb niepracujgcych.

Liczba osob deklarujacych che¢ udziatu w aktywizacji zawodowej

Zgodnie z danymi zebranymi we wskazanych lokalizacjach na zbadanym obszarze zamieszkuje
5 o0séb, ktore deklaruja che¢ udziatu w aktywizacji zawodowej. Zamieszkujg one w lokalizacjach
wskazanych w ofertach numer 22 (2 osoby deklarujagce che¢ udziatu w aktywizacji zawodowej,
co stanowi 20% ogoétu mieszkaricéw poddanych badaniu w tej lokalizacji), numer 7 (1 osoba
deklarujaca che¢ udziatu w aktywizacji zawodowej, co stanowi 11% ogdétu mieszkanncéw poddanych
badaniu w tej lokalizacji), numer 4 (1 osoba deklarujgca che¢ udziatu w aktywizacji zawodowej, co
stanowi 7% ogdtu mieszkancéw poddanych badaniu w tej lokalizacji) i numer 18 (1 osoba deklarujaca
ched udziatu w aktywizacji zawodowej, co stanowi 4% ogdtu mieszkancéw poddanych badaniu w tej
lokalizacji). W lokalizacjach wskazanych w pozostatych ofertach nie wskazano oséb deklarujgcych
chec udziatu w aktywizacji zawodowe;.

Liczba rodzin z dzie¢mi do 18-ego roku zycia

Zgodnie z danymi zebranymi we wskazanych lokalizacjach na zbadanym obszarze zamieszkuje
46 rodzin z dzie¢mi do 18-ego roku zycia. W przeliczeniu na ogdlng liczbe przebadanych mieszkancéw
w danej Wspdlnocie, najwieksza ilos¢ rodzin z dzieémido 18-egoroku zycia zamieszkuje
w lokalizacjach wskazanych w ofertach numer 8 (2 rodziny z dzie¢mi do 18-ego roku zycia, co stanowi
22% ogo6tu mieszkancéw poddanych badaniu w tej lokalizacji), numer 17 (3 rodziny z dzie¢mi do
18-ego roku zycia, co stanowi 21% ogdtu mieszkaricow poddanych badaniu w tej lokalizacji) i numer
9 (3 rodziny z dzie¢mi do 18-ego roku zycia, co stanowi 20% ogdtu mieszkanncéw poddanych badaniu
w tej lokalizacji). Najwieksza liczba rodzin z dzie¢mi do 18-ego roku zycia zamieszkuje w lokalizacjach
wskazanych w ofertach numer 1 (6 rodzin), numer 13 (6 rodzin) i numer 19 (5 rodzin). Nie
odnotowano zadnych rodzin z dziecmi do 18-ego roku zycia w lokalizacjach wskazanych
w 5 ofertach.
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2.2.4. Diagnoza obszaru Centrum w sferze funkcjonalno-przestrzennej, Srodowiskowej
i technicznej

W ramach prac nad opracowaniem Gminnego Programu Rewitalizacji przygotowano Analize
i koncepcje przestrzenng dla kierunkdw zmian w strukturze funkcjonalno-przestrzennej miasta
Kartuzy. W wyniku szczegdtowe] inwentaryzacji i analizy struktury wtasnosci, infrastruktury
technicznej, dostepnosci transportowej obszaru Centrum wypracowano whnioski dotyczgce brakow,
jak i potencjatéw obszaru rewitalizacji.

Inwentaryzacja urbanistyczna

Kartuzy wyrdznia unikalne potozenie nad czterema jeziorami w otoczeniu laséw i niedalekim
sgsiedztwem Kaszubskiego Parku Krajobrazowego. Przez miasto przebiegajg szlaki tranzytowe — drogi
wojewddzkie, zlokalizowany jest przystanek Pomorskiej Kolei Metropolitalnej zapewniajgcy
bezposrednie potgczenie z Tréjmiastem. Obszar rewitalizacji to centralna, historyczna, najstarsza
cze$¢ miasta. Obszar, jako centrum miasta jest wielofunkcyjny, skoncentrowana tu jest wiekszos¢
obiektéw zabytkowych, kosciotéw, ustug administracyjnych, obiektéw handlowych i przestrzeni
publicznych stanowigcych o tozsamosci miasta. Zabudowa mieszkaniowa w obszarze rewitalizacji to
w znacznej mierze historyczne kamienice oraz wspétczesne budynki, gtdwnie wielorodzinne. Centrum
Kartuz jest objete ochrong konserwatorskg jako zabytkowy uktad urbanistyczny.

Przestrzenne rozmieszczenie poszczegdlnych form zagospodarowania przedstawia zatgcznik graficzny
nr 3 — Inwentaryzacja urbanistyczna.

Tereny przestrzeni publicznej, parki, skwery

Na obszarze rewitalizacji zlokalizowanych jest kilka parkéow. Wiekszos¢ z nich jest urzadzona,
z dojrzatym, komponowanym starodrzewem tak jak Park przy ul. A. Majkowskiego, im. dra
H. Kotowskiego, skwer przy ulicy Parkowej. Najwiekszy obszar zieleni urzadzonej — park Solidarnosci
z parkiem Jana Pawtall przy Kartuskim Centrum Kultury wraz z parkiem icmentarzem przy
zabytkowym zespole Kolegiaty tworzy ponad dwuhektarowy obszar zieleni urzagdzone;j.

W wiekszosci z kartuskich parkéw ustawione sg obeliski, pomniki, gtazy lub inne obiekty
upamietniajgce fundatoréw lub wazne wydarzenia w historii miasta i regionu. Na terenie parkéw
istniejg urzadzone sciezki piesze, s3 takie wyposazone w elementy matej architektury jak tawki
i kosze na smieci. W parku przy ul. A. Majkowskiego zlokalizowana jest fontanna oraz plac zabaw.
Kartuskie parki nie sg zréinicowane pod wzgledem urzadzenia, rodzajow nasadzen, ogdlnego
charakteru. Brakuje urzadzenia terendw aktywnej rekreacji dla réinych grup wiekowych
a w szczegolnosci dla miodziezy i senioréw, co mieszkancy podkreslali w trakcie konsultacji
i warsztatéw w 2016 roku®.

Brak gestej, intensywnej zabudowy w najblizszym otoczeniu parkéw, w szczegdlnosci parku przy
ul. A. Majkowskiego powoduje wrazenie, ze miejsca te sg odludne i postrzegane jako niebezpieczne.
Parki stanowig idealne tto dla ekspozycji sztuki czy instalacji artystycznych, ktorych tez brakuje. Czes¢
z parkow jest nieoswietlona lub niedoswietlona, nie sg tez wyposazone w monitoring wizyjny.

Brak atrakcyjnie urzadzonych parkéw i wyposazonych w oswietlenie i monitoring w opinii
mieszkancow jest jedng z przyczyn niewykorzystywania tych przestrzeni dla codziennych aktywnosci.

Zabudowa administracyjno — oswiatowa

Na obszarze rewitalizacji znajduje sie wiele obiektow uzytecznosci publicznej i administracji,
poniewaz Kartuzy to siedziba wtadz gminnych i powiatowych. Lokalizacja gtdwnych obiektéw
administracji publicznej jest jednym z generatoréw ruchu na obszarze, w tym obcigzenia ruchem
samochodowym i wynikajgcymi z tego potrzebami parkingowymi. Stan techniczny wiekszosci

19 Raport z konsultacji spotecznych do Gminnego Programu Rewitalizacji miasta Kartuzy, 2016
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budynkéw administracyjnych mozna okresli¢ jako dobry i bardzo dobry. Wsréd budynkéw
wymagajgcych remontéw znajdujg sie obiekty Szpitala Powiatowego i Powiatowego Centrum
Zdrowia.

Na obszarze rewitalizacji znajduje sie wiele obiektdw oswiatowych. Budynki znajdujg sie w dobrym
stanie technicznym. Obiekty te wyposazone sg w tereny rekreacyjne — boiska i place zabaw.

Prac remontowych wymaga przede wszystkim budynek , Kaszubski Dwor” przy ul. Gdanskiej.

Zabudowa ustugowa

Na obszarze rewitalizacji znajduje sie wiele obiektéw handlowych: mate sklepy w parterach pierzei
ustugowych w szczegdlnosci wzdtuz ulic Dworcowej i Kosciuszki a takze cigg ustugowy pomiedzy
Rynkiem a centrum handlowym przy ul. Dworcowej. Pasaz handlowy zlokalizowany jest takze przy
ul. Szkolnej. W granicach obszaru rewitalizacji znajdujg sie takze markety wielobranzowe -
Biedronka, Centrum Handlowe Kaszébé, w poblizu ktérych znajdujg sie duze parkingi. Wokét rynku
znajduje sie tez najwieksze zageszczenie punktéw gastronomicznych: bardw, pizzerii, cukierni.
W ocenie mieszkanncéw wyrazonej w trakcie konsultacji spotecznych oferta w zakresie gastronomii
jest niewystarczajca.

Koscioty

Na obszarze rewitalizacji znajduje sie najwazniejszy zabytek miasta — Kolegiata pw. Wniebowziecia
NMP wraz z Refektarzem(obecnie galeria sztuki z kawiarenkg) i Eremem Kartuzéw i przylegtym
cmentarzem. Zabytek ten jest zlokalizowany atrakcyjnie krajobrazowo nad potudniowym brzegiem
Jeziora Klasztornego Matego z piekng ekspozycjg bryty Kolegiaty. Teren przy Kolegiacie jest
zagospodarowany, zabytkowe budynki sg w wiekszosci odrestaurowane. Jesienig tego roku
rozpoczety zostat remont zabytkowego dachu Kolegiaty. Caty kompleks przedstawia wybitne walory
kulturowe, ktére sg wyeksponowane w krajobrazie poprzez potozenie pomiedzy dwoma jeziorami.
Drugi z koéciotéw zlokalizowany jest przy Rynku i jest to Rzymskokatolicki kosciét parafialny pw. Sw.
Kazimierza. Bryta kosciofa géruje nad Rynkiem, jest symbolem i punktem orientacyjnym w okolicy.
Kosciot jest zadbany, w dobrym stanie technicznym.

Zabudowa mieszkaniowa

Na obszarze rewitalizacji znajduje sie gtéwnie zabudowa mieszkaniowa wielorodzinna. Zabudowa
jednorodzinna to pojedyncze budynki na prywatnych, wydzielonych dziatkach budowlanych.
Zabudowa mieszkaniowa wielorodzinna to w znakomitej wiekszosci historyczne kamienice z XIX i XX
w. a takze kilka budynkéw wspdtczesnych. Przy ulicy A. Majkowskiego znajduje sie jeden nowy
budynek mieszkalny, wielorodzinny tzw. deweloperski.

Ocena stanu technicznego budynkéw oparta jest o wizje w terenie. Nie analizowano stanu instalacji
wewnetrznych. Historyczna zabudowa w wiekszosci jest w niezadowalajgcym stanie technicznym —
remontu wymagajg elewacje budynkdw, dachy. Niektdre budynki s3 wyremontowane czesciowo.
Waloryzacja poszczegdlnych obiektdw zostata przedstawiona przestrzennie na zataczniku graficznym
nr 1. Tereny przylegte do zabudowy wielorodzinnej, zwtaszcza podwadrka kamienic mozna uznad za
zaniedbane, poniewaz w wiekszosci sg to nieurzadzone tereny zajete pod parkingi lub sktady
i komorki.

W zasobie gminnym zarzgdzanym przez Zaktad Gospodarki Mieszkaniowej w Kartuzach znajduje sie
37 budynkéw mieszkalnych zlokalizowanych przy ulicach: 3 Maja, Ceynowy, Jeziorna, Klasztorna,
Kosciuszki, Majkowskiego, XX - lecia PRL, Parkowej, Plac Sw. Brunona, Rynek, Sambora. Najwiecej
budynkéw komunalnych znajduje sie przy ulicy Jeziornej i XX - lecia PRL. W budynkach komunalnych
znajduje sie okofo 190 lokali mieszkalnych.
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Rynek, ulice, drogi

Rynek w Kartuzach to czesciowo zagospodarowany, utwardzony plac, wokét ktérego zlokalizowany
jest parking. Zabudowa wokdt rynku tworzy pierzeje z ustugami w parterach, przy czym od ptyty
Rynku oddzielona jest ulicami i parkingami. Wyposazenie w matg architekture jest skromne
i niewystarczajagce, brakuje oswietlenia, tawek, S$mietnikdow. Istniejgce zagospodarowanie
i wyposazenie rynku jest niewystarczajgce w stosunku do potrzeb mieszkancow jest takze
nieatrakcyjne i nieestetyczne z uwagi na chaos reklamowy. Interesujgcym elementem jest makieta na
fragmencie urzadzonego deptaka wzdtuz ul. Dworcowej.

Dworce i parkingi

Dworzec kolejowy i dworzec autobusowy (dawny PKS) zlokalizowane sg w niewielkiej odlegtosci od
siebie. Oba obiekty znajdujg sie w ztym lub bardzo ztym stanie technicznym. Budynek dworca
autobusowego to parterowy obiekt nie przedstawiajgcy szczegdlnych wartosci architektonicznych.
Teren dworca jest niezadbany, ze starg, zniszczong nawierzchnig placu manewrowego. Plac
manewrowy dworca wykorzystywany jest czesciowo jako parking. Urzadzony i estetyczny parking
zlokalizowany jest za dworcem przy pawilonach handlowych. Budynek dworca kolejowego zostat
rozebrany jesienig 2016 roku. Od zawieszenia kursow kolejowych (lata 1995-2005) budynek utracit
pierwotne funkcje i ulegat ciggtej dewastacji. Obecnie w miejscu budynku dworca planowane sg
nowe inwestycje budowlane. Nowy obiekt bedzie taczyt funkcje dworca stuzgcego obstudze
transportu zbiorowego. Przy terenie dworca kolejowego zlokalizowany jest duzy parking obstugujacy
rowniez Pomorskg Kolej Metropolitalng (PKM). Perony PKM s3g nowowybudowane i sg dostosowane
do potrzeb osdb niepetnosprawnych.

Struktura wtasnosci

Wtasnos¢ gruntdw na obszarze rewitalizacji jest istotna z uwagi na mozliwosci inwestycyjne jakie
gmina zamierza prowadzi¢ w ramach programu rewitalizacji. Ustawa o rewitalizacji daje szereg
narzedzi pozwalajacych na wykup nieruchomosci w przypadku gdy dziatania konieczne do wdrozenia
zlokalizowane miatyby byé na gruntach nie stanowigcych wtasnosci gminnej. Analiza struktury
wtasnosci gruntéw w obszarze rewitalizacji uktada sie nastepujaco:

M Skarb Parstwa
B Gminna
Osoby prawne / spotki
31% Powiat Kartuski
Osoby fizyczne
B Wojewddztwo Pomorskie

6% Gmina Kartuzy z uzytkownikiem

wieczystym

B Skarb Panstwa z uzytkownikiem
wieczystym

Rysunek 33 Struktura wtasnosci gruntéw
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Najwiekszy udziat we wtasnosci gruntéw przypada gminie ok. 34 %. Zgodnie z informacjami
dostepnymi na portalu powiatu kartuskiego we wtasnosci gminnej poza drogami znajduje sie
wiekszos¢ terendw z kategorii przestrzeni publicznych tj. Rynek, Park im. dra H. Kotowskiego, Park
przy ul. A. Majkowskiego oraz tereny, na ktdrych zlokalizowane sg obiekty ustug publicznych w tym
dos¢ duze dziatki w rejonie dworca autobusowego. Gmina posiada takie pojedyncze dziatki
z funkcjami mieszkaniowymi. Grunty gminne w zbiegu z uzytkowaniem wieczystym stanowia 3 %
terendw i zlokalizowane sg w sasiedztwie gruntéw gminnych.

Duzy udziat gruntéw gminnych niezabudowanych stanowi cenny zaséb umozliwiajacy ksztattowanie
polityki przestrzennej zgodnie z zatozonymi kierunkami. W obszarze rewitalizacji najwieksze obszary
niezabudowane to rejony:

- pomiedzy ulicg Wzgdrze Wolnosci a pétnocnym brzegiem Jeziora Karczemnego,

- pomiedzy ulica Wzgérze Wolnosci a potudniowym brzegiem Jeziora Klasztornego Matego
(przy Kartuskim Centrum Kultury),

Obszary te majg duzy potencjat inwestycyjny z uwagi na atrakcyjne potozenie pomiedzy dwoma
jeziorami oraz pomiedzy obszarem rewitalizacji, a najwiekszym obszarem mieszkaniowym Kartuz.
Rejon ten jest niezwykle istotny dla ksztattowania zmian w strukturze funkcjonalno — przestrzennej
Kartuz, w tym dla obszaru rewitalizacji, poniewaz przy wtasciwym zagospodarowaniu moze stanowic
0 ozywieniu gospodarczym np. w profilowanej branzy turystycznej.

Do Skarbu Panstwa nalezy ok. 8 % gruntdw i sg to drogi, rejon dworca PKM oraz pojedyncze dziatki
zwigzane z lokalizacjg instytucji administracji publicznej i niewielki fragment lasu w rejonie linii
kolejowej i ulicy 3 Maja.

Udziat gruntow we wtasnosci wojewddztwa wynosi ok. 1 % i sg to jedynie fragmenty drég
wojewoddzkich.

Wtasnos¢ powiatu zwigzana jest z ustugami i administracjg — szpital, Powiatowy Urzad Pracy i wynosi
ok. 6 % w ogdlnym bilansie.

Znaczny udziat wtasnosciowy przypada osobom prawnym, zwigzkom wyznaniowym gtéwnie
kosciotowi rzymskokatolickiemu — ok. 14 %. Najwieksze tereny stanowigce wifasnos¢ kosciota
rzymskokatolickiego to grunty pofozone przy Rynku oraz grunty pod zabytkowym zespotem
Kolegiaty.

Znaczny udziat wtasnosciowy przypada osobom fizycznym. Sg to rdéine grunty w wiekszosci
mieszkaniowe i ustugowe. tgcznie we wtasnosci prywatnej jest ok. 31 % gruntéw.

Istotnym uwarunkowaniem jest prywatna witasnos¢ jednego z trzech jezior potoznych w granicach
administracyjnych miasta Kartuzy - Jeziora Karczemnego. Jezioro potozone jest poza obszarem
rewitalizacji, jednak fakt, ze stanowi wtasnos¢ osoby fizycznej moze mie¢ wptyw na mozliwosci
wykorzystania potencjatu lokalizacji miasta w otoczeniu jezior.

Infrastruktura spoteczna wraz z waloryzacjq stanu technicznego
Na obszarze rewitalizacji zlokalizowane sg nastepujgce obiekty infrastruktury spoteczne;j:

- Przedszkole Niepubliczne ,,Kubus$ Puchatek”,

- Szkota Podstawowa nr 1 (budynek w trakcie remontu w ramach ktérego zostanie przeprowadzona
przebudowa instalacji centralnego ogrzewania i docieplenie budynku, co istotnie poprawi warunki
uzytkowe obiektu),

- Gimnazjum i Liceum Katolickie,

- Panstwowa Szkofa Muzyczna | stopnia,

- Liceum Ogdlnoksztatcgce nr 1,

- Kartuskie Centrum Kultury,

- Specjalny Osrodek Szkolno-Wychowawczy,
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- Spétdzielnia Pracy Socjalnej ,,Pozytywka”,
- Biblioteka i czytelnia w budynku Kaszubskiego Dworu,
- Powiatowe Centrum Zdrowia i Szpital Powiatowy.

Tuz poza obszarem rewitalizacji znajduje sie druga szkota podstawowa i stadion miejski a takze dwa
przedszkola. Obszar jest dos¢ dobrze wyposazony w obiekty, w ktérych swiadczone sg ustugi
spoteczne (i zdrowotne). Wiekszo$¢ obiektéw znajduje sie w dobrym / zadowalajgcym stanie
technicznym pozwalajgcym na prowadzenie biezgcej dziatalnosci. Remontu wymaga budynek
Kaszubskiego Dworu. Rozmieszczenie obiektéw w przestrzeni centrum Kartuz i bezposrednich okolic
wskazuje na dos¢ dobry i dobry dostep do nich. Remontdw i modernizacji wymagajg przestrzenie
przylegte, petnigce uzupetniajacg funkcje do pomieszczen ustugowych. Brakuje dobrze urzgdzonej
przestrzeni ogélnodostepnej wokdt Kaszubskiego Dworu.

Brakuje oferty i miejsca aktywizacji dla senioréw i jest wyrazny niedobdr ustug skierowanych do
mtodziezy.

Przestrzenne rozmieszczenie obiektow ustug spotecznych i dostepnosc przedstawia zatqgcznik graficzny
nr 4 — Dostepnosc do ustug i do terendw zieleni urzgdzone;.

Infrastruktura techniczna

Ocena wyposazenia w infrastrukture techniczng zostata wykonana na podstawie dostepnych map
zasadniczych. Ocenione zostato pokrycie i dostepnosé do sieci, zwtaszcza w odniesieniu do terendw
mieszkaniowych.

Obszar rewitalizacji jest rGwnomiernie i wystarczajgco pokryty sieciami infrastruktury techniczne;j.
Zaopatrzenie w wode odbywa sie poprzez sie¢ wodociggowg z ujeciem wody i stacjg uzdatniania
wody w Kartuzach. Obszar rewitalizacji potozony jest w aglomeracji Sciekowe] Kartuzy z oczyszczalnig
Sciekdw potozong przy ul. Sambora w Kartuzach. Odprowadzenie sciekdw odbywa sie czesciowo do
kanalizacji sanitarnej a czesciowo do ogdlnosptawnej. Wystarczajace jest pokrycie i zapewniony jest
peten dostep do sieci elektroenergetycznych. Obszar rewitalizacji wyposazony jest w sie¢ gazows,
istnieje mozliwos¢ przytgczenia do tej sieci na calym obszarze. Caty obszar jest wyposazony w sieé
telekomunikacyjna.

Niewystarczajgce jest wyposazenie w sie¢ cieptowniczg zapewniajacg dostep do systemowego
ogrzewania. Zaktad energetyki cieplnej stopniowo rozbudowuje sie¢ i podtgcza nowe obiekty.
Zwiekszanie udziatu lokali podtgczonych do systemowego ogrzewania pozwoli na stopniowa
eliminacje indywidualnych Zrédet, gdzie czesto spalane sg niewfasciwe materiaty — miaty i muty
weglowe takze drewna oraz niestety czesto smieci - bedace przyczyng zwiekszonego poziomu
zanieczyszczen powietrza zwigzkami pytami, tlenkami azotu czy dwutlenku siarki, metalami ciezkimi,
kadmem, chlorowodorem, cyjanowodorem a takze rakotwdrczym benzo(a)piranem. Jednym
z kierunkéw dziatann samorzadu winno by¢ dazenie do eliminacji Zrodet emisji zanieczyszczen
komunalno — bytowych poprzez wprowadzanie programoéw / doptat / grantow dla oséb
rezygnujacych z indywidualnego ogrzewania oraz szeroka edukacje.

Odprowadzenie wéd opadowych na obszarze rewitalizacji odbywa sie poprzez system kanalizacji
deszczowej i ogdlnosptawnej. Na obszarze rewitalizacji zlokalizowanych jest kilka szamb (osadnikéw).

System odprowadzania wod opadowych wymaga rozbudowy i uzupetnienia o racjonalny program
retencji wéd opadowych. Gtéwnym problemem w zakresie gospodarki sciekami jest eliminacja
odcinkow kanalizacji ogdlnosptawnej, jako elementu stanowigcego jedng z gtéwnych przyczyn
zanieczyszczenia wad jezior.
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Transport i komunikacja zbiorowa

W odniesieniu do uktadu transportowego w obszarze rewitalizacji najistotniejsze znaczenie ma
dostepnos¢ do komunikacji zbiorowej oraz pokrycie i stan techniczny siatki drég, w tym Sciezek
rowerowych i chodnikow.

Transport kolejowy

Istotne znaczenie dla rozwoju Kartuz ma uruchomiona w pazdzierniku 2015 trasa kolejowa
Pomorskiej Kolei Metropolitalnej zapewniajgca bezposrednie i szybkie potgczenie miasta Kartuzy
z Gdanskiem a w niedalekiej przysztosci z Gdynig, w tym bezposrednie potaczenie z lotniskiem im.
Lecha Watesy w Rebiechowie. Dodatkowo planowana jest elektryfikacja linii kolejowej z Somonina do
Glincza. Istnieje takze plan realizacji trasy taczacej Kartuzy w ukfadzie obwodnicy kolejowe;j.
Inwestycje te pozwolityby na realizacje podrézy z Gdanska do Koscierzyny przez Kartuzy bez
przesiadek.

Lokalizacja przystanku PKM stanowi jeden z najwiekszych atutéw Kartuz. Efektywnos¢ potfaczenia
zalezy od optymalnego dopasowania rozktadu jazdy. Biorgc pod uwage istniejgce potaczenia oraz
perspektywe realizacji kolejnych inwestycji Kartuzy majg szanse na uzyskanie wyjatkowo korzystnych
potaczen kolejowych.

Transport drogowy

Obszar rewitalizacji pokrywa gesta siatka ulic, z ktérych ponadlokalne znaczenie ma droga
wojewoddzka nr 211 przebiegajgca wzdtuz ulic Wzgdrze Wolnosci, Jeziorna i Gdanska. Dla uktadu
transportowego znaczenie majg przebiegajgce poza obszarem rewitalizacji dwie drogi wojewddzkie
nr 224 i 228 z uwagi na generowany ruch samochodowy tranzytowy z kierunku Tréjmiasta w strone
Kaszub (m.in. do Bytowa, Sierakowic, Suleczyna, Koscierzyny). Ruch tranzytowy generuje wiekszos$¢
ucigzliwosci wynikajgcych z emisji spalin i hatasu odtransportowego, ktére odczuwalne sg gtéwnie
w bezposrednim sagsiedztwie drég. Ruch tranzytowy jest réwniez przyczyng braku mozliwosci
ptynnego poruszania sie po miescie z uwagi na duzy ruch na trasach tzw. przelotowych. Ucigzliwosci
te wystepujg zwtaszcza w centrum miasta, czyli gtéwnie w obszarze rewitalizacji. Stan techniczny
drogi wojewddzkiej na odcinku przebiegajgcym przez obszar rewitalizacji jest dobry.

Rozwigzaniem problemu ruchu tranzytowego jest budowa obwodnicy Kartuz. | etap tej inwestycji —
fragment drogi faczacy ulice: Gdanska poprzez rondo z ul. 3 Maja do miejscowosci Grzybno zostat
ukonczony i oddany do uzytku jesienig 2016 roku. Dopiero realizacja Il etapu — odcinek od Grzybna
do tapalic przyczyni sie do obnizenia natezenia ruchu przez centrum. Przy czym dziatania zmierzajgce
do uspokojenia ruchu na drogach wojewddzkich mozna rozpoczag¢ wczesniej np. poprzez
uwzglednienie potrzeby rozwoju bezpiecznych i przyjaznych przestrzeni dla pieszych i rowerzystéw
wzdtuz tych drég.

Drogi gminne pokrywajgce obszar rewitalizacji tworzg sprawny system dobrze obstugujgcy caty
obszar rewitalizacji z uwzglednieniem wyzej wymienionych utrudnien w przyjmowaniu ruchu
transportowego z drég tranzytowych. Stan techniczny drég gminnych w wiekszosci jest dobry.

Transport rowerowy

Istniejgce Sciezki rowerowe nie tworzg sieci. Urzadzone $ciezki rowerowe przebiegajg wzdtuz ulic
Kolejowej, Hallera i Parkowej, w pétnocnym fragmencie ul. 3 Maja i w okolicy Kolegiaty. Deficyt tras
przeznaczonych dla ruchu rowerowego jest szczegdlnie ucigzliwy w obszarze rewitalizacji, gdzie
z uwagi na historyczny uktad zabudowy. Wymagania techniczne dla jezdni uniemozliwiajg
wygospodarowanie dedykowanych pasow w ciggach ulic. Problem ten dotyczy zwtaszcza drég
wojewddzkich. Szerokos¢ ulic w srédmiesciu pozwalatby na realizacje systemu $ciezek rowerowych
przy zatozeniu ograniczenia ilosci parkingdw sytuowanych wzdtuz ulic.
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Brak systemu sciezek rowerowych zostat wskazany przez mieszkancow jako istotny problem w toku
konsultacji spotecznych, przy czym jednoczesnie mieszkancy wskazywali na deficyt miejsc
postojowych w obszarze srodmiescia. Mieszkancy uczestniczacy w konsultacjach deklarowali, ze po
Kartuzach poruszajg sie gtéwnie samochodami. Zdaniem mieszkancéw powodem poruszania sie
samochodem nawet na krotkich dystansach jest witasnie brak alternatyw— $ciezek rowerowych
i bezpiecznych chodnikdw, a takze niewystarczajgcy uktad sieci transportu zbiorowego.

Rozwdj infrastruktury rowerowej, w swietle realizacji Il etapu obwodnicy Kartuz stanowi szanse dla
miasta, w tym w szczegdlnosci dla obszaru rewitalizacji jako srodmiescia, na znaczne ograniczenie
ruchu samochodowego. Wigze sie z tym ograniczenie wielu ucigzliwosci jak na przyktad wymieniamy
przez mieszkarncdw deficyt miejsc postojowych. Redukcja liczby aut poruszajacych sie po centrum
bedzie zas czynnikiem sprzyjajgcym rozwojowi ,,zycia w przestrzeni publicznej”.

Chodniki, ciagi piesze

Chodniki i ciggi piesze urzgdzone s3 z reguty po obu stronach jezdni. Na obszarze rewitalizacji sg
w znakomitej wiekszosci utwardzone, w dobrym stanie technicznym. Przy czym wzdtuz drog
wojewddzkich chodniki sg do$¢ waskie, nie dajgce uzytkownikom poczucia bezpieczenstwa
co deklarowali w ankietach i podczas konsultacji spotecznych.

Niewystarczajgcy uktad ciggéw pieszych, pieszo — rowerowych i rowerowych jest zauwazalnym
problemem w obszarze rewitalizacji. Istotng poprawe warunkuje kilka czynnikéw, nie dotyczacych
bezposrednio problemu rewitalizacji. Po wybudowaniu obwodnicy Kartuz mozliwe bedzie
wprowadzenie szeregu rozwigzan uspokajajgcych ruch na gtéwnych trasach, budowa systemu
bezpiecznych ciggdw pieszych i rowerowych.

Komunikacja zbiorowa

W Kartuzach nie funkcjonuje komunikacja miejska. Komunikacja zbiorowa to podmiejskie (w skali
powiatu) prywatne , busy”, potgczenia autobusowe ponadlokalne i kolejowe, zwtaszcza PKM.

Podsumowanie analizy struktury funkcjonalno - przestrzennej

W kontekscie Gminnego Programu Rewitalizacji w analizie struktury funkcjonalno - przestrzennej
obszaru rewitalizacji nalezy wykaza¢ niedobory w szczegdlnosci w zakresie niewystarczajgcego
wyposazenia w infrastrukture techniczng i spoteczng lub jej ztego stanu technicznego, braku dostepu
do podstawowych ustug lub ich niskiej jakosci, niedostosowania rozwigzan urbanistycznych do
zmieniajacych sie funkcji obszaru, niskiego poziomu obstugi komunikacyjnej, niedoboru lub niskiej
jakosci terenéw publicznych.

Wyposazenie w infrastrukture techniczng

e caly obszar rewitalizacji jest dos¢ dobrze wyposazony w podstawowe sieci infrastruktury
technicznej: sie¢ elektroenergetyczng, sie¢ wodociggowg, sie¢ gazowg, sie¢ kanalizacji
sanitarnej zakonczona oczyszczalnig Sciekow,

e niewystarczajgce jest pokrycie i dostep do systemowego zaopatrzenia w ciepto, przy czym
niedobdér ten nie stanowi czynnika uniemozliwiajgcego rozwdj lub nie jest warunkiem
koniecznym dla powodzenia procesu rewitalizacji,

e jako niewtasciwe nalezy oceni¢ funkcjonowanie odcinkow kanalizacji ogdlnosptawnej
i zbiornikdw bezodptywowych na obszarze rewitalizacji,

e niewystarczajgce i warunkujgce rozwdj jest wyposazenie w system kanalizacji deszczowej
i szerzej program racjonalnej retencji wod opadowych.

Wyposazenie w infrastrukture spoteczng z oceng stanu technicznego:

e obiekty infrastruktury spotecznej dos¢ réwnomiernie pokrywajg obszar rewitalizacji, ponadto
w bezposrednim sasiedztwie zlokalizowane sg obiekty uzupetniajgce - szkoty i obiekty
rekreacyjne — stadion,
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obiekty ustug spotecznych wymagajgce remontéw to: Powiatowe Centrum Zdrowia i Szpital
Powiatowy (sg to jednak obiekty, ktérymi nie zarzadza gmina), Biblioteka w Kaszubskim
Dworze,

niewystarczajgca jest oferta dedykowana seniorom — brak jest miejsc dla aktywnego
spedzania czasu, integracji seniorow a takze obiektu / obiektéw oferujgcych przystepne
ustugi opiekuncze dla oséb niesamodzielnych,

w obszarze rewitalizacji, a takze w catych Kartuzach brakuje nowoczesnego obiektu z ofertg
dla mtodziezy np. mediateki, klubu a takze miejsca ,,mniej formalnego”,

niewystarczajgce jest wyposazenie w obiekty opieki nad najmniejszymi dzie¢mi typu ztobek
czy tzw. kluby malucha,

niewystarczajaca jest oferta obiektéw kulturalnych i rozrywkowych lub tgczacych te funkcje
z ofertg skierowang do mtodziezy, dzieci.

Dostep do podstawowych ustug:

obszar rewitalizacji jest dos¢ dobrze wyposazony w podstawowe ustugi jako wielofunkcyjny
obszar centrum miasta,

w ocenie mieszkancéw brakuje zréznicowania oferty handlowej (np. sieciowe sklepy
odziezowe) zréznicowanej oferty kulinarnej, oferty rozrywkowej dla mtodziezy,

brak jest basenu i / lub matego basenu dla dzieci np. do nauki ptywania.

Dostosowanie rozwigzan urbanistycznych do zmieniajgcych sie funkcji obszaru:

obszar rewitalizacji stanowi obszar koncentracji funkcji miastotwérczych, jest to historyczne
centrum miasta, gdzie zlokalizowane sg obiekty kluczowe dla tozsamosci lokalnej,

na obszarze rewitalizacji zlokalizowanych jest wiele obiektéw administracji samorzgdowej
gminnej i powiatowej,

obszar rewitalizacji to jeden z najgesciej zaludnionych fragmentéw miasta, w tkance centrum
znajduje sie jednak wiele przestrzeni, ktére mogtyby stanowi¢ atrakcyjne miejsca lokalizacji
inwestycji, w tym mieszkaniowych, w celu dogeszczenia uktadu urbanistycznego, zgodne
bytoby to z trendami koncentracji zabudowy wokét obszaréw wyposazonych w infrastrukture
spoteczng i techniczng, co zapobiega niekorzystnemu rozwojowi miasta ,,na zewnatrz”, czyli
suburbanizacji,

miasto Kartuzy a zwtaszcza jego centrum stanowi cechuje potencjat rozwoju w oparciu
o bezposrednie potaczenie PKM z Trdjmiastem, aby skutecznie wykorzysta¢ ten potencjat
konieczne jest okredlenie celéw strategicznych rozwoju miasta wtym kontekscie
i konsekwentne budowanie oferty w wybranym kierunku rozwoiju,

dla petnego wykorzystania lokalnych potencjatéw pilnych decyzji wymaga problem
ograniczonego dostepu do jezior, braku promenad, pomostéw, plaz,

bardzo cennym jest zaséb gruntow i obiektéw stanowigcych wtasnos¢ gminy,
zagospodarowanie terendéw w szczegdlnosci pomiedzy jeziorami Karczemnym i Klasztornym
Matym, teren ten moze stanowi¢ atrakcyjng oferte inwestycyjng dla rozwoju funkcji
ustugowych w skali ponadlokalnej, co przyczyni¢ sie moze do poprawy sytuacji gospodarczej
miasta,

rejon dworca autobusowego to rejon o bardzo wysokim potencjale dla rozwoju ustug,
obecnie teren jest zaniedbany, ponadto nie jest to teren we wtasnosci gminnej, kierunkiem
polityki przestrzennej dla tego terenu winno by¢ szukanie alternatywy dla funkcji obstugi
pasazeréw (np. poprzez potgczenie z funkcjg dworca kolejowego) a dla terenu opracowac
koncepcje rozwoju funkcji ustugowych, korespondujgcych z kreowanym ciggiem pieszym
w kierunku dworzec — Rynek — jezioro.
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Poziom obstugi transportowej i komunikacji zbiorowej:

e stan techniczny drég w obszarze rewitalizacji jest dobry, na drogach wojewddzkich notowane
jest duze i bardzo duze natezenie ruchu generujgce ucigzliwosci dla mieszkarncow,

e dostep do komunikacji zbiorowej (potaczenia w skali powiatu) nie jest zadowalajgcy —
$rodkowa czes$¢ obszaru w rejonie ulic 3 Maja / Hallera / Wzgdrze Wolnosci potozona jest
poza szybkim dostepem do komunikacji — powyzej 15 minut pieszo, w Kartuzach nie
funkcjonuje komunikacja miejska,

e dostep do komunikacji zbiorowej ponadlokalnej jest dobry — istnieje pofaczenie kolejowe
z Tréjmiastem, autobusowe z wiekszoscig miast i gmin, w skali ponadlokalnej kursujg takze
prywatne ,busy”, przy czym obiekty dworcowe zaréwno autobusowego ikolejowego s3
w ztym stanie technicznym, zaniedbane,

e chodniki sg w dobrym lub zadowalajgcym stanie technicznym, przy czym wzdtuz gtéwnych
drdg sg waskie, co stanowi przyczyne braku poczucia bezpieczenstwa pieszych poruszajacych
sie po nich,

e Dbrak jest sieci $ciezek / drég rowerowych i infrastruktury towarzyszacej — parkingow
rowerowych.

Jakos$¢ i dostepnos¢ do terendw publicznych:

e obszar rewitalizacji jest niewystarczajgco wyposazony w wysokiej jakosci przestrzenie
publiczne, urzadzone parki i skwery nie sg pofaczone ciggami pieszymi, parki stanowig
,Wyspy zieleni” nie potgczone w system,

e gtdwna przestrzen publiczna jakg stanowi Rynek wraz z ulicami Dworcowq (do przystanku
PKM) i Kosciuszki jest nieatrakcyjna, niespdjna pod wzgledem estetycznym, zasmiecona
reklamami oraz niedostosowana jest dla oséb niepetnosprawnych,

e skwery, parki i inne tereny zieleni ogdlnodostepnej nie wyrdzniajg sie indywidualnymi
cechami, brakuje zrdinicowanej i atrakcyjnej oferty a przede wszystkim nowoczesnych
rozwigzan z zakresu miejskich rekreacji — interaktywnych placéw zabaw, miejsc typu parkour
dla mtodziezy, sitowni zewnetrznych, matej architektury i elementéw sztuki, obiektow
artystycznych,

e niewystarczajgce jest wyposazenie w Sciezki i tereny rekreacyjne wokot jezior stanowigcych
jeden z najwiekszych potencjatéw i wyrdznikéw Kartuz, promenada wzdtuz brzegdéw jeziora
jest niedokoniczona, w obszarze rewitalizacji poza gtdwnymi ulicami brak jest oswietlenia
ulicznego a przede wszystkim parkowego, co skutkuje brakiem poczucia bezpieczenstwa
wsrdad uzytkownikow terenow.

Na podstawie wypracowanych wnioskéw z analizy sporzadzono réwniez liste dziatan
rekomendowanych do realizacji, ktore sg w zasadzie zbiezne z nakreslonymi kierunkami dziatania
wypracowanymi w trakcie konsultacji spotecznych:

-Dziatanie 1 Cel: Poprawa stanu sanitarnego wad jezior

Ograniczenie / wyeliminowanie sptywu wodd opadowych z terendéw zurbanizowanych
bezposrednio do strumykdéw, rzek i jezior poprzez likwidacje szamb innych zbiornikéw
bezodptywowych.

Zwracanie uwagi na kwestie oczyszczania sciekédw opadowych zaréwno na etapie projektowania
urzadzen (odejscie od zyczeniowych parametrow jakosciowych), jak i pdzniejszego monitorowania
ich dziatania (ocena rzeczywistej sprawnosci).

-Dziatanie 2 Cel: Poprawa funkcjonowania systemu kanalizacji deszczowej

Rozbudowa i przebudowa istniejgcego systemu kanalizacji deszczowej ze szczegblnym
uwzglednieniem kwestii odprowadzania wéd do jezior.
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Likwidacja / przebudowa odcinkéw kanalizacji ogdlnosptawnej.

Traktowanie odbiornika $ciekéw deszczowych jako integralnego elementu systemu
kanalizacyjnego, ktdrego ochrona w aspekcie jakosciowym okresla wymagania dla dziatania
systemoéw kanalizacyjnych.

-Dziatanie 3 Cel: Wdrozenie programu retencji wéd opadowych

Upowszechnienie wiedzy w zakresie retencji wdéd opadowych poprzez warsztaty, pokazy
i symulacje sposobéw odprowadzenia wdd opadowych i wagi problemu w obszarach
zurbanizowanych

Stosowanie rozwigzan inzynierskich promujgcych zatrzymywanie wody w parkach, zielericach,
skwerach i w podwérkach w terenach mieszkaniowych, promowanie / dofinansowywanie takich
rozwigzan inzynierskich, ktére ograniczajg odprowadzanie wdd opadowych do systemoéw
zbiorczych.

-Dziatanie 4 Cel: Poprawa bezpieczenistwa na drogach, zwtaszcza tranzytowych

Na obnizenie natezenia ruchu wptynie niedawno oddana Obwodnica Kartuz - nowy odcinek drogi
taczy dwie drogi wojewddzkie nr 211 i 224 oraz realizacja |l etapu obwodnicy Kartuz.

Srodki uspokojenia ruchu nalezy wprowadzaé niezaleinie od realizacji wyzej wymienionej
inwestycji. Mogg miec¢ charakter rozwigzan planistycznych i strukturalnych, szczegdétowych
rozwigzan elementdw drég i organizacji ruchu na przyktad: oznaczenia bezpieczenstwa,
odcinkowe zmiany nawierzchni, progi spowalniajgce, wysepki, zwezenia przekroju jezdni
odcinkowe.

-Dziatanie 5 Cel: Rozwéj ruchu rowerowego

Rozwéj ruchu rowerowego jako odpowiedZz na problem parkingowy. Poprzez rozwdj
bezpiecznych $ciezek rowerowych i zwiekszenie udziatu ruchu rowerdw w transporcie
codziennym mozliwe bedzie ograniczenie liczby aut w centrum. Jednoczesnie ruch rowerowy
mogtby stanowié¢ alternatywe dla transportu indywidualnego oraz dla braku komunikacji
miejskiej — na przyktad poprzez zdrozenie programu roweru miejskiego.

Realizacja spojnego systemu Sciezek rowerowych winna by¢ planowana facznie z systemem
parkingédw rowerowych i innych udogodnien typu stacje napraw czy miejsca odpoczynku.

Rozwéj ruchu rowerowego to zadanie strategiczne dla poprawy jakosci zycia w srédmiesciu
Kartuz i jako takie jest istotne dla procesu rewitalizacji.

2.2.5 Konsultacje spoteczne

Dziatania odnoszace sie do poszczegdlnych aspektdw rewitalizacji wymagajg wspotpracy
i wiaczenia w ten proces szerokiego grona interesariuszy. Potrzeba ta wigze sie w szczegdlnosci
z koniecznoscig rozwazenia powodzenia realizacji przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych w perspektywie
dtugookresowej, jak réwniez z ograniczonymi mozliwosciami finansowania ze $srodkéw publicznych.
Na uwadze nalezy mie¢ tu miedzy innymi fakt ostatniego juz okresu wsparcia finansowego z funduszy
europejskich w latach 2014-2020. W szczegdlnosci konieczne jest podjecie dziatan inwestycyjnych
przez wspodlnoty mieszkaniowe oraz prywatnych inwestoréw umozliwiajgcych kompleksowa
przemiane przestrzeni publicznych, ktérych jako$¢ wptywa na postrzeganie miasta przez
mieszkancow oraz turystow.

Mieszkancy, przedsiebiorcy, wspdlnoty mieszkaniowe, oraz pozostali interesariusze miasta sg
wspotodpowiedzialni za atmosfere oraz rzeczywistos¢ spoteczng panujgce w miescie Kartuzy. Grupy
te najlepiej wiedzg z jakimi problemami muszg mierzy¢ sie kazdego dnia i jakie dziatania nalezatoby
podjgé¢ aby rozwigzac ich problemy a tym samym poprawi¢ komfort ich zycia. Z tego tez wzgledu
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zostali oni zaproszeni przez wtadze miasta do aktywnego uczestniczenia w procesie odnowy Centrum
Kartuz na kazdym jego etapie.

Dzieki aktywnemu uczestniczeniu interesariuszy w procesie rewitalizacji mozliwa jest realizacja
przedsiewzie¢ zgodnych z ich potrzebami i oczekiwaniami, budowanie wspétodpowiedzialnosci za
podejmowane decyzje i dziatania, a co za tym idzie wzmacnianie trwatosci dziatan rewitalizacyjnych.
Zgodnie z Uchwatg Rady Miejskiej w Kartuzach nr XV111/220/2016 z dnia 13 kwietnia 2016 roku Gmina
Kartuzy przystgpita do sporzadzenia Gminnego Programu Rewitalizacji. Dokument zostat
opracowany dla obszaru rewitalizacji, ktérym jest obszar Centrum Kartuz. W ramach prac nad
dokumentem zrealizowano szereg dziatan z zakresu konsultacji spotecznych. Ich celem byto
wypracowanie zatozen do Gminnego Programu Rewitalizacji Kartuz poprzez wyrazenie opinii
i sktadanie propozycji przez interesariuszy rewitalizacji’’, ktére beda mogly zosta¢ wykorzystane
w dalszych etapach prac. Konsultacje byty prowadzone w okresie od 25 kwietnia 2016 roku
do 20 czerwca 2016 roku. Przyjetymi formami konsultacji byty: warsztaty, spacery studyjne, ankiety,
konsultacje w formie elektronicznej oraz za pomocg formularzy.

Zgodnie z Art. 6 pkt 2 ustawy o rewitalizacji kampanie informacyjng na temat planowanych
konsultacji przeprowadzono min. 7 dni przed dniem ich przeprowadzenia.

Kampanie informacyjng prowadzono przed rozpoczeciem konsultacji spotecznych oraz dodatkowo
w trakcie ich trwania:

14.04.2016 r. — podczas sesji Rady Miejskiej w Kartuzach przekazano zaproszenia do wszystkich
Radnych Rady Miejskiej w Kartuzach

19.04.2016 r. — wystano zaproszenia do organizacji pozarzadowych oraz do przedstawicieli
instytucji publicznych zgodnie z zatgcznikami.

20.04.2016 — Wydano Obwieszczenie Burmistrza Kartuz o przystgpieniu do konsultacji
spotecznych dotyczacych zatozern do Gminnego Programu Rewitalizacji Kartuz. Obwieszczenie
ukazato sie na stronach internetowych www.bip.kartuzy.pl w zaktadce Obwieszczenia rok 2016
pod nr 50, na stronie internetowej urzedu www.kartuzy.pl/rewitalizacjo oraz zostato wywieszone
w gablocie informacyjnej na terenie urzedu.

20.04.2016 r- 27.04.2016 r — publikacja informacji o warsztatach w lokalnym portalu
internetowym www.ekspresskaszubski.pl

21.04.2016 r. — 28.04.2016r. — publikacja informacji o warsztatach w lokalnym portalu
internetowym www.kartuzy.info

21.04.2016 r. — poproszono o wspotprace proboszczéw parafii z obszaru rewitalizacji,
aby podczas niedzielnych mszy ( tj. 24.04.2016r.) ogtosili informacje o cyklu warsztatow. ( Parafia
p.w. WNMP (Kolegiata) i Parafia p.w.Sw. Kazimierza)

2 " Zgodnie z przepisami interesariuszami rewitalizacji, czyli osobami zapraszanymi do udziatu

w konsultacjach, sg w szczegolnosci:

1) mieszkancy obszaru rewitalizacji oraz wlasciciele, uzytkownicy wieczySci nieruchomosci i podmioty
zarzadzajace nieruchomosciami znajdujacymi si¢ na tym obszarze, w tym spoldzielnie mieszkaniowe, wspolnoty
mieszkaniowe i towarzystwa budownictwa spotecznego;

2) mieszkancy gminy inni niz wymienieni w pkt 1;

3) podmioty prowadzgce lub zamierzajgce prowadzi¢ na obszarze gminy dziatalno$¢ gospodarcza;

4) podmioty prowadzace lub zamierzajgce prowadzi¢ na obszarze gminy dziatalno$¢ spoleczng, w tym
organizacje pozarzadowe i grupy nieformalne;

5) jednostki samorzgdu terytorialnego i ich jednostki organizacyjne;

6) organy wiadzy publiczne;j;

7) podmioty, inne niz wymienione w pkt 6, realizujace na obszarze rewitalizacji uprawnienia Skarbu Panstwa.
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Informacja o planowanych spotkaniach w ramach realizowanego projektu (GPRK) ukazata sie
réwniez w kwartalniku wydawanym przez Gmine Kartuzy (wydanie styczen — marzec 2016
str. nr 8 ). Dodatkowo w tygodniu poprzedzajgcym spotkania rozniesiono ulotki informacyjne do
instytucji publicznych oraz podmiotéw gospodarczych zlokalizowanych na terenie miasta.

Poszczegdlne formy konsultacji byty realizowane nastepujaco:

I.  Warsztaty w formie mentoringu urbanistycznego, czyli planowania przestrzeni
z mieszkancami.

Sesje warsztatow zaplanowano w nowoczesnej formule ,Mentoringu urbanistycznego”?!. Jest to

metoda opierajaca sie na wspdtpracy miedzy profesjonalistami a interesariuszami, pozwalajgca na
odkrywanie i rozwijanie potencjatu strony spotecznej, takze interesariuszy procesu rewitalizacji.

Interesariusze, w szczegélnosci strona spoteczna, to specjalisci w zakresie wiedzy
o uwarunkowaniach i potrzebach lokalnych. Zespdét prowadzgcy mentoring urbanistyczny pomaga
W zrozumieniu procesu planowania i zarzgdzania miastem. Wspodtpraca tych dwdch grup w ramach
mentoringu urbanistycznego pozwala na:

1) analize i waloryzacje otaczajgcej przestrzeni fizycznej i spotecznej,

2) systemowe rozumienie problemdw i potencjatéw miejsca zamieszkania,

3) rozumienie przez interesariuszy poje¢ uzywanych w planowaniu i rewitalizacji miast,

4) rozwdj umiejetnosci publicznej debaty nad koncepcjami przestrzennymi oraz
wypracowywania kompromisu spotecznego wokdét proponowanych rozwigzan oraz
promowanych opinii.

Spotkania w ramach niniejszego dialogu spotecznego podzielone byty na dwa bloki: dla pracownikéw
instytucji publicznych oraz dla mieszkancéw, przedsiebiorcow i organizacji pozarzgdowych.
Prowadzone byly przez zespot, w sktad ktdrego wchodzili specjalisci z zakresu urbanistyki, socjologii,
architektury  krajobrazu, w formie 4 sesji warsztatowych. Uczestniczylo w nich
w sumie 147 oséb. Sktadaty sie z czterech obszaréw tematycznych:

1. Omoéwienie problematyki rewitalizacji, diagnoza oczekiwan wobec zmian zachodzacych
w miescie oraz budowanie platformy dialogu spotecznego.

2. Diagnozy stanu istniejgcego.
3. Generowania pomystéw oraz zdefiniowania zadan w oparciu o problemy, zasoby i wyzwania.
4. Wypracowanie pomystdw rozwoju obszaru zdegradowanego Kartuz w podziale na

poszczegdlne przedsiewziecia.

Tabela 16. Kalendarium warsztatow

| Warsztat 25.04.2016 r Il WARSZTAT 9.05.2016 r.

16.00-18.00 — 20 uczestnikow — przedstawiciele 16.00-18.00 — 18 uczestnikow

instytucji publicznych 18.00-20.00 - 11 uczestnikow

18.00-20.00 - 26 uczestnikdw — mieszkancy , 18.05.2016 r. — ponownie wystano zaproszenia
przedsiebiorcy, organizacje pozarzagdowe do instytucji pozarzadowych ( 13 instytucji)
07.05.2016 r. - publikacja informacji po 18.05.2016 r. — wystano zaproszenia do
pierwszych warsztatach na stronie internetowe;j przedsiebiorcow prowadzacych dziatalnos¢
www.kartuzy.pl/rewitalizacja gospodarcza w obszarze rewitalizacji ( 51
04.05 2016 r - publikacja informacji o kolejnych podmiotéw)

warsztatach w lokalnym portalu internetowym 19.05.2016 r. wystano imienne zaproszenie do
www.ekspresskaszubski.pl dzielnicowego Komendy Powiatowej Policji

*! Metoda powstata w wyniku prac nad projektem ,, Quo vadis Gdarisku? Mieszkancy planujg swoje miasto”
realizowanym w ramach programu ,Obywatele dla Demokracji” i finansowanym z funduszy EOG (Mechanizm
Finansowy Europejskiego Obszaru Gospodarczego). Wiecej na http://gfis.pl/nasze-projekty/realizowane-
projekty/quo-vadis-gdansku-mieszkancy-planuja-swoje-miasto/

71| Strona


http://www.kartuzy.pl/rewitalizacja
http://www.ekspresskaszubski.pl/
http://gfis.pl/nasze-projekty/realizowane-projekty/quo-vadis-gdansku-mieszkancy-planuja-swoje-miasto/
http://gfis.pl/nasze-projekty/realizowane-projekty/quo-vadis-gdansku-mieszkancy-planuja-swoje-miasto/

Gminny Program Rewitalizacji Kartuz

Il WARSZTAT 23.05.2016 r.

16.00-18.00 - 26 uczestnikow

18.00-20.00 - 17 uczestnikow

23.05.2016 r. informacja o trwajacych
warsztatach na portalu www.facebook.com,
Fanpage - Rewitalizacja Kartuz

16.06.2016 r — publikacja informacji o ostatnich
warsztatach w portalu
www.ekspresskaszubski.pl oraz na portalu
www.facbook.com , Fanpage - Rewitalizacja
Kartuz

w Kartuzach — dzielnica srédmiescie
19.05.2016 r. — informacja w lokalnym portalu
internetowym: www.ekspresskaszubski.pl

20.05.2016 r. — informacja o kolejnych

warsztatach w artykule o rewitalizacji w lokalnym

portalu internetowym: www.kartuzy.info

IV WARSZTAT 20.06.2016 r.

16.00-18.00 - 19 uczestnikow
18.00-20.00 - 10 uczestnikow.

II. Konsultacje otwarte - zbieranie propozycji i uwag, w tym droga elektroniczna.

W ramach niniejszej formy konsultacji przygotowano formularz konsultacyjny za pomocg ktérego
mieszkancy mogli zgtasza¢ swoje propozycje i uwagi zwigzane procesem rewitalizacji za pomoca
poczty elektronicznej na adres rewitalizacja@poczta.kartuzy.pl, tradycyjng drogg korespondencyjng

oraz bezposrednio do Urzedu Miejskiego w Kartuzach.

[II. Spacery badawcze na terenie obszaru rewitalizacji.

Spacery odbywaty sie na obszarze rewitalizacji, a ich uczestnicy pokonywali dwie trasy analizujac
miejsca wazne dla rozwoju miasta i poprawy jego funkcjonowania. Ta forma konsultacji spotecznych
wskazata plusy i minusy miejsc na obszarze rewitalizacji. Spacerowicze zwrdcili uwage na niektére

problemy oraz na potencjat miasta, ktdry moze zosta¢ wykorzystany w procesie rewitalizacji.

Tabela 17. Kalendarium spaceréw badawczych

Informacja o spacerach

26.04.2016 - Wydano Obwieszczenie
Burmistrza Kartuz o przystgpieniu do konsultacji
spotecznych o ustaleniu terminéw spacerow
studyjnych organizowanych w ramach konsultacji
spotecznych dotyczacych zatozen do Gminnego
Programu Rewitalizacji Kartuz. Obwieszczenie
ukazato sie na  stronach internetowych
www.bip.kartuzy.pl
w zaktadce Obwieszczenia rok 2016 pod nr 59, na
stronie internetowej urzedu oraz zostato
wywieszone w gablocie informacyjnej na terenie
urzedu.

27.04.2016 — publikacja informacji o
spacerach w lokalnym portalu internetowym
www.kartuz.info

27.04.2016- publikacja informacji o spacerach
na portalu internetowym
www.kartuzy.pl/rewitalizacja

19.05.2016 - publikacja informacji o

Realizacja spacerow

1) 7.05.2016r. ( sobota) godz. 15.00-17.00
2) 11.05.2016r. ( sroda) godz. 9.00-11.00
3) 13.05.2016r. ( pigtek ) godz. 10.00-12.00
4) 15.05.2016r. ( niedziela )godz. 16.30-18.30
5) 24.05.2016r. ( wtorek ) godz. 18.00-20.00

Trasa nr 1:
1) Rynek,
2) Park Kotowskiego,
3) ul. Dworcowa/Kolejowa,
4) ul. Kolejowa,
5) Stadion,
6) Mleczarnia,
7) Szkota podstawowa Nr 1,
8) ul. Majkowskiego,
9) park przy ul. Majkowskiego,
10) szpital,
11) ul. PCK,
12) ul. Klasztorna,
13) Kolegiata.
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warsztatach i spacerach w lokalnym portalu Trasa nr 2:

internetowym www.ekspresskaszubski.pl 1) Rynek,

20.05.2016- publikacja informacji o warsztatach i 2) Park Kotowskiego,

spacerach w lokalnym portalu internetowym 3) ul. Dworcowa/Kolejowa,
www.kartuzy.info 4) ul. Kolejowa (w kierunku ul. Gdanskiej),

5) Dwor Kaszubski,

6) kamienice przy ul. Gdanskiej,
7) kamienice przy ul. Jeziornej,
8) parking przy jez. Karczemnym,
9) Park Solidarnosci.

tacznie w spacerach wzieto udziat 90 uczestnikdw. Szczegotowy przebieg spotkan zamieszczono
w Raporcie ze spaceréw studyjnych. Raport jest dostepny na stronie internetowej
www.bip.kartuzy.pl w zaktadce konsultacje spoteczne.

IV. Ankiety

Partycypacja spoteczna przeprowadzona zostata przez pracownikdéw Gminnego Osrodka Pomocy
Spotecznej, za pomoca ankiet. Dziatanie to miato na celu zebranie danych i opinii na temat
aktualnych potrzeb w zakresie rewitalizacji problemowych obszaréw miasta i oczekiwanych dziatan,
ktére przyczynig sie do rozwoju Kartuz oraz poprawy zycia mieszkancéw. W okresie prowadzenia
konsultacji spotecznych w badaniu wzieto udziat 486 oséb. Dane pozyskiwane byty przez ankieterow
oraz podczas sesji warsztatdw mentoringu urbanistycznego. Dodatkowo ankieta wraz z formularzem
konsultacyjnym w wersji edytowalnej byta dostepna na stronie internetowej Gminy.

Protokoty/raporty z wszystkich form konsultacji sg dostepne w Biuletynie Informacji Publicznej
w zaktadce Konsultacje spoteczne oraz na stronie internetowej Gminy Kartuzy.

Dodatkowa forma konsultacji byty badania przeprowadzone przez Instytut Badan nad Gospodarka
Rynkowa w celu opracowania Analizy potencjatu gospodarczego obszaru rewitalizacji. W wyniku
konsultacji z przedsiebiorcami oraz bioragc pod uwage ww. badania ankietowe autorzy analizy
sformutowali wyzwania, bariery rozwojowe oraz rekomendacje. Ponizej przedstawiono wyniki
analizy:

Wyzwania®

Rozdziat ten prezentuje wybrane i najwazniejsze ograniczenia oraz trudnosci zwigzane z rozwojem
gospodarczym centrum Kartuz. Ta cze$¢ opiera sie przede wszystkim na wynikach wywiaddéw, ankiet
i konsultacji przeprowadzonych z przedsiebiorcami i pracownikami podmiotéw zlokalizowanych
w centrum miasta.

BARIERY ROZWOJOWE

Gtéwne bariery w prowadzeniu dziatalnosci, na jakie wskazywali kartuscy przedsiebiorcy to
ograniczony popyt iproblem z regulacjami prawnymi. Warto zauwazy¢, ze brak jest jednej
dominujgcej trudnosci — zdecydowana wiekszos¢ badanych doswiadcza rdznorodnych barier,
co w pewnej mierze zapewne zalezy od specyfiki danej branzy, czy przedmiotu dziatalnosci firmy.

?2 Analiza potencjatu gospodarczego obszaru rewitalizacji wyznaczonego na terenie miasta Kartuzy, Instytut
Badan nad Gospodarka Rynkowg, 2016r.
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RYSUNEK 34. GEtOWNE BARIERY W DZIALALNOSCI KARTUSKICH FIRM

brak srodkéw na inwestycje
wysoki podatek od nieruchomosci
problem z ptatnosciami (nieterminowe)
lokalizacja (np. brak parkingow)
problemy z mieszkaricami (wandalizm,...
silna konkurencja
trudna wspotpraca z urzedem
problemy ze znalezieniem odpowiednich...
problem z regulacjami prawnymi 30%
30%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35%

ograniczony popyt

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badania ankietowego, n=20.

Problem z regulacjami prawnymi przybiera rézne oblicze w zaleznosci od branzy np. kwestia
przetargow publicznych (branza budowlana, branza odpadowa), obcigzenia pracodawcow
w zatrudnianiu mtodocianych pracownikdéw/uczniéw (branza meblarska), czy przepisy korporacyjne
(np. ograniczajace dziatalnos¢ kancelarii adwokackich). Z kolei firmy handlowe najczesciej jako
bariere wskazujg ograniczony popyt. Jednym z jego powoddw moze by¢ zamykanie sklepéw o godz.
17 — badani wskazuja, ze centrum Kartuz po tej godzinie ,,zamiera”. Mieszkancy sg przyzwyczajeni do
robienia zakupdéw gdzie indziej, a niewielki ruch turystyczny nie jest w stanie tego zrekompensowac.

Problemem jest takze znalezienie odpowiednich pracownikéw — z jednej strony niski poziom
bezrobocia w Kartuzach oraz blisko$¢ Tréjmiasta, a z drugiej wysokie wymagania finansowe i niska
jakos¢ pracy — wszystkie te czynniki nie sg sprzymierzernicami kartuskich pracodawcdéw. Nasi
rozméwcy wskazywali, ze duza czes¢ oséb mtodych - chcac polepszy¢ swojg sytuacje finansowg -
emigruje do pracy za granice, z warunkami ktdrej ciezko jest konkurowa¢ kartuskim firmom.

Wskazywano takze na trudng wspotprace z urzedem (rozumianym szeroko), ktora réwniez ma rézne
wymiary. Zazwyczaj jednak chodzi o sytuacje, w ktérych jakas sprawa nie zostata zatatwiona po mysli
whioskujgcego. Wskazywano na dtugie terminy oczekiwania na decyzje, czy brak elastycznosci
i otwartosci w stosowaniu niejednoznacznych przepiséw prawnych.

Tabela 18. Analiza Swot

Silne strony Stabe strony
Wewnetrzne, - Kolegiata - zanieczyszczenie jezior
obecne, mamy - Muzeum Kaszubskie - ograniczona oferta atrakcyjnego spedzania
wptyw - Gaj Swietopetka czasu dla turystow i mieszkancow
- rozwijajaca sie infrastruktura ustugowa - niskie dochody (publiczne) i mieszkarcow
- zabytkowa zabudowa centrum Kartuz - zattoczone centrum miasta samochodami
- jeziora — infrastruktura do wykorzystania - brak alternatywy dla samochodu
- historia / tradycja miasta (jego pochodzenie) - brak wolnej przestrzeni (dla dziatalnosci
- wyrazny podziat miasta na czes¢ mieszkalng, produkcyjnej / inwestycyjnej, mieszkaniowej)
rekreacyjna i przemystowa - niskoptatne miejsca pracy - brak ofert pracy dla
- tereny lesne wokét miasta 0s6b z wyksztatceniem wyzszym, co powoduje
- historyczna - secesyjna zabudowa ich emigracje
- niskie bezrobocie - staba decyzyjnos¢ i przewlektos¢ dziatan
urzednikéw w oczach przedsiebiorcow
- centrum — uspione po 17.00
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- uboga oferta sklepow (szczegdlnie dla
mieszkancow Kartuz i okolic)

- brak oznaczen / informacji o atrakcjach
turystycznych

- zty stan estetyczny przestrzeni

publicznej (m.in. dworzec, rynek, stary browar,
Dom Handlowy przy Placu Brunona, kamienice)
- wyprowadzka oséb mtodych i starzejgce sie

spoteczenstwo
Szanse Zagrozenia

Zewnetrzne, - PKM (praca, przyjazd turystéw) - obwodnica — ruch tranzytowy poza miastem,
przyszte - Potozenie (na trasie Tréjmiasto-Kaszuby, - PKM — wysysanie zasobow przez Tréjmiasto
(potencjalne), nie otoczenie lasem) (zakupy, praca, rozrywka)
mamy - jeziora (unikalny zaséb) - konkurencja turystyczna ze strony okolicznych
bezposredniego - dostepne $rodki europejskie na inwestycje miejscowosci (w tym o klientdw z Tréjmiasta)
wptywu (rewitalizacje) - uzaleznienie zachet Urzedu Miejskiego dla

- budowa obwodnicy — odkorkuje centrum dziatan obywatelskich od otrzymania srodkow

miasta zewnetrznych na rewitalizacje

- program 500+ — dodatkowy impuls popytowy - ucieczka z miasta oséb mtodych i dobrze

- dostep do dobrych szkét w Tréjmiescie (nauka, wyksztatconych — brak perspektyw rozwoju
kursy, szkolenia)

- marka Kaszub i Szwajcarii Kaszubskiej (znana w
catym kraju i czesciowo takze za granicg)

Zrédto: opracowanie wtasne IBnGR.

OGRANICZONY POPYT

Ograniczony popyt to jedna z gtéwnych barier wymieniana przez kartuskich przedsiebiorcéw iich
pracownikéw. Oferta handlowa w kartuzach skierowana jest wtasciwie dla jednej grupy klientéw —
okolicznych mieszkafncéw z powiatu kartuskiego, ktérzy nie wykonuja pracy etatowej. Swiadcza o tym
gtosy badanych, ktérzy nisko oceniajg jakosé, jak i zakres oferty (np. brak sklepéw z markowg odziezg,
brak duzych sklepéw ze sprzetem elektronicznym), a takze godziny otwarcia sklepédw — nieprzyjazne
dla oséb pracujacych od rana do pdznego popotudnia.

RYNEK PRACY

Obszarem problemowym jest takie rynek pracy — cho¢ w Kartuzach mamy do czynienia ze
stosunkowo niskim poziomem bezrobocia, to - jak nadmienita jedna z badanych - osoby
z wyksztatceniem $rednim nie majg problemu ze znalezieniem pracy, w gorszej sytuacji sg osoby
z wyksztatceniem wyzszym — oczekujgcy bardziej ambitnej ilepiej ptatnej pracy. Powoduje to
wyprowadzke z miasta oséb mtodych i dobrze wyksztatconych.

Z drugiej strony niskie bezrobocie powoduje, ze przedsiebiorcy majg trudnosci ze znalezieniem
odpowiednich pracownikdw. W zwigzku z tym oczekujg dziatan w zakresie podnoszenia kwalifikacji
pracownikéw. Jeden z badanych z branzy meblarskiej wskazat, ze osoby mtode nie sg obecnie chetne
do ciezkiej pracy, a mimo to majg wysokie wymagania finansowe. Dodatkowo sytuacje utrudniajg
obcigzenia dla pracodawcéw chcacych zatrudni¢ mtodocianych pracownikéw na praktyke zawodowa.

ZMIANA WIZERUNKU MIASTA
Brudne jeziora, brak oferty spedzania czasu wolnego dla mieszkancow, negatywne zjawiska
spoteczne igospodarcze nie ksztafttujg wizerunku Kartuz jako miasta o wysokiej jakosci zycia.

W trakcie badania spotkalismy sie z wieloma stereotypowymi i negatywnymi hastami, z ktorymi
kojarzone sg Kartuzy.
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miasto snu zadei
Clanek
noclegownia poda‘\‘a zant
S
,Zdziadziate” miasto miasto uspione po godz. 17
Wojy

%o
C2,
"€ Przes Jas

pomorska stolica korkow
centrum zdominowane przez banki
Zrédfto: cytaty z badania ankietowego oraz warsztatow.

JEZIORA — NIEWYKORZYSTANY POTENCJAL

Problem kartuskich jezior jest powszechnie znany i opisany, jednak z wielu powoddéw, m.in. barier
prawnych i kwestii wtascicielskich, nie jest obecnie mozliwe podjecie ich rekultywacji. Podczas
konsultacji wskazywano na stagnacje - od kilkudziesieciu lat brakuje jasnego planu dziatania oraz
konkretnych decyzji. Wtadze miasta zdajg sobie sprawe, ze dopdki jeziora nie bedg czyste, to miasto
nie bedzie sie rozwijac tak jakby sobie tego wszyscy zyczyli.

Jednym z powoddw nieoczyszczania jezior sg nie tylko kwestie prawne, ale brak presji grup
spotecznych itego, ze nie stanowi to dla zadnej z nich priorytetu, co powoduje, ze najmniejsza
przeszkoda zniecheca. Wiekszo$¢ osdéb w Kartuzach zyje obecnie z czegos innego niz z turystyki
i dlatego mogg nie by¢ bezposrednio zainteresowani rekultywacjg jezior. Problemem jest to, ze przez
wiele lat ludzie przechodzili do porzadku dziennego z myslg, ze jeziora nie majg wiekszego znaczenia.

ESTETYKA PRZESTRZENI

W kwestii estetyki przestrzeni istnieje kilka probleméw tj. brak oznakowania miasta, wysokie
krawezniki na rynku, brak monitoringu, brak dobrego oswietlenia, czy brak wystarczajacej ilosci
parkingdw, ktére utrudniajg prowadzenie dziatalnosci gospodarczej.

Badani ocenili estetyke i zagospodarowanie przestrzeni w centrum pomiedzy ,stabo” a ,przecietnie”.
Wskazywali na brak reprezentatywnosci rynku, ktdry jest demonstrowany poprzez nieremontowane
fasady, szarosé, nijakos¢, czy brak oferty spedzania czasu dla rodzin i mtodziezy (zgodnie z wynikami
badania ankietowego przeprowadzonego przez Urzad Miasta).

BEZPIECZENSTWO

Centrum Kartuz, charakteryzuje sie stosunkowo wysokim poziomem zurbanizowania. Jednoczes$nie
obszar ten jest jednym z najbardziej zdegradowanych pod wzgledem spotecznym terendw miasta, co
przy wysokiej gestosci zaludnienia zwieksza skale wystepujgcych probleméw spotecznych, w tym
wandalizmu i chuliganstwa. W trakcie konsultacji wskazano, ze z powodu wandalizmu ibdjek
przedsiebiorcy ponoszg straty np. regularnie niszczone sg rabaty kwiatowe nalezgce do restauracji.
Z kolei pracownicy firmy zajmujgcej sie wywozem $mieci narazeni sg na wyzwiska i nieprzyjemne
sytuacje. Takze wyniki badania ankietowego na temat dziatan zwigzanych z rewitalizacjg centrum
Kartuz (przeprowadzonego przez Urzad Miejski w Kartuzach?®) potwierdzaja, ze mieszkaricy

2 Urzad Miejski w Kartuzach, ,Raport z badania ankietowego. Ankieta na temat dziatan zwigzanych z
rewitalizacjg Centrum Kartuz”, 2016, s. 20-21. Liczba respondentéw: 486.
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dostrzegaja problem z przestepczoscig i chuliganstwem — 71% z nich dostrzega srednie lub wysokie
zagrozenie tym problemem.

»USPIONE” CENTRUM

Mieszkancy wskazujg, ze w centrum Kartuz ,nic sie nie dzieje”, a miasto jest uspione po godz. 17.
W szczegéblnosci na rynku brakuje miejsc ioferty, ktdra zapewnitaby atrakcyjne spedzanie czasu
wolnego dla rodzin, mfodziezy i oséb starszych. Z kolei ze wzgledu na realizacje imprez w parku przy
Kolegiacie (z dala od rynku), lokalni przedsiebiorcy Swiadczacy ustugi np. gastronomiczne
(zlokalizowane w duzej mierze w centrum miasta) nie odczuwajg istotnych korzysci z odbywajgcych
sie tam wydarzen.

BIERNOSC

Jednym z probleméw jest takze dostrzegalny brak aktywnosci mieszkancow, czy brak organizacji
integrujgcych mieszkancéw. Prawie potowa ankietowanych z badania, ktére przeprowadzit Urzad
Miejski w Kartuzach®® wskazata jako wysokie zagrozenie problemem - mato wspdlnych inicjatyw
mieszkancow, a stabg aktywnosé mieszkancow we wspdlnych sprawach jako gtéwny obszar do
rozwigzania w ramach procesu rewitalizacji.

2.2.6 Analiza negatywnych zjawisk- zidentyfikowane problemy

Celem konsultacji spotecznych byto wypracowanie zatozenn do Gminnego Programu Rewitalizacji
Kartuz poprzez wyrazenie opinii i sktadanie propozycji przez interesariuszy rewitalizacji. W trakcie
konsultacji zdiagnozowano szereg probleméw charakterystycznych dla obszaru Centrum.
W ponizszych tabelach zestawiono gtéwne problemy zidentyfikowane w wyniku przeprowadzenia
poszczegdlnych form konsultacji

Tabela 19. Zestawienie problemoéw - spacery studyjne

Spacery studyjne
| RYNEK Il DWORZEC PKP
Zaniedbanie i brak mozliwosci spedzania czasu w atrakcyjny Wieczorami osoby spozywajace alkohol, niebezpiecznie
sposob Nieuporzadkowany wjazd kolejg do Kartuz — chwasty,
Chaos przestrzenny stare budynki, reklamy
Brakuje ludzi Brak organizacji ruchu pieszego wokdt Dworca —
Nie ma nic tadnego miejsce nieprzyjazne dla pieszych
Nie ma co robi¢ Brak oswietlenia
Brak parkingdw, miejsc parkingowych Brak patroli Strazy Miejskiej
Mato klientéw Brak potaczenia z Koscierzyna

Nieuporzadkowane reklamy
Brak tawek i zieleni
Wieczorami osoby spozywajgce alkohol

11l Park im. dra H. Kotowskiego

IV PARK PRZY ul. MAJKOWSKIEGO

Brak odpowiedniego utrzymania
Osoby pijace alkohol

Brak Bezpieczenstwa

Brak zagospodarowania

Btoto

Pusta grota

Wieczorami bywa niebezpiecznie
Kiepskie oswietlenie

24 Urzad Miejski w Kartuzach, ,Raport z badania ankietowego. Ankieta na temat dziatan zwigzanych z
rewitalizacjg Centrum Kartuz”, 2016, s. 20-21. Liczba respondentéw: 486.
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V JEZIORA

VI KOLEGIATA

Zanieczyszczone
Brak atrakcji, nie ma na co popatrzeé

Bruk na ul. Klasztorne;j
Brakuje przewodnika, wiecej informacji

Tabela 20. Zestawienie problemoéw - warsztaty

Warsztaty
11l PROBLEMY GOSPODARCZE
| PROBLEMY PRZESTRZENNE Il PROBLEMY SPOLECZNE

Niezagospodarowany rynek
Brak, zty stan dworca PKP, Korki
Niezagospodarowany dworzec autobusowy Miasto zamiera po godzinie 17
Brak miejsc parkingowych Niski poziom bezpieczenstwa —
Zty stan techniczny, estetyczny budynkéw os. Wybickiego
Chaos reklamowy Brak miejsc pracy szczegdlnie dla
Brak atrakcyjnych przestrzeni publicznych Starzejace sie spoteczenstwo mtodych

Brak zagospodarowania terendéw nad woda | Ucieczka mtodych ludzi z miasta

Brak miejsc spedzania czasu wolnego
Brak szerokiej oferty handlowej

Brak infrastruktury rowerowej (Sciezki,
trasy, bezpieczne miejsca parkingowe)
Nieoswietlone przestrzenie publiczne
Bruk na ul. Klasztornej

Brak dobrze zorganizowanego
transportu publicznego

Brak bezpieczenstwa w parkach i na
terenach zielonych

Zty stan stuzby zdrowia

Brak oferty spedzania czasu wolnego

Tabela 21. Zestawienie problemoéw — ankiety

Problemy wystepujace na omawianym obszarze

Poziom Ekonomiczne/gospodarcze
zagrozenia

Spoteczne

Niska dostepnos¢ terendw inwestycyjnych

Brak organizacji integrujgcych mieszkancow

Brak miejsc pracy

Mato wspdlnych inicjatyw mieszkancéw

Stabe wsparcie dla 0séb poszukujacych pracy

Starzejace sie spoteczenstwo

Brak wsparcia dla matych i Srednich przedsiebiorstw

Wysoki

Wyprowadzka z miast oséb mtodych
i dobrze wyksztatconych

Zty stan drog

Zanieczyszczenie srodowiska

Bezrobocie

Przestepczosé

Staby rozwdj handlu

Chuliganstwo/przestepczo$¢ mtodocianych

Utrudniony dostep do dobrych szkét

Problemy opiekuriczo-wychowawcze

Potgczenia komunikacyjne

Alkoholizm i inne uzaleznienia

Sredni

Stan budynkéw mieszkalnych, ustugowych itp.

Przemoc w rodzinie

Stan zabytkéw

Niepetnosprawnosé

Ubdstwo

Jakie problemy na obszarze rewitalizacji nalezy rozwigzac

Ekonomiczne

Zwigzane z jakoscig zycia

Brak oferty spedzania czasu dla rodzin Bezrobocie

Staba dostepnos¢ do miejsc
pozwalajacych spedzac czas na dworze

Brak oferty spedzania czasu dla Alkoholizm

miodziezy

Staba aktywnos¢ mieszkancéw we
wspolnych sprawach

Brak miejsc pracy Chuliganstwo

Zty stan estetyczny budynkow
i otoczenia

Brak oferty spedzania czasu dla oséb
starszych

Brak oferty dla spedzania wolnego
czasu dla os6b starszych

Staba wspétpraca miedzy
mieszkaricami a wtadzami publicznymi

Niewystarczajaca ilos¢ i niski standard

Wyprowadzka mtodych i dobrze

Brak lub staba aktywnos¢ osrodkéw

78 | Strona




Gminny Program Rewitalizacji Kartuz

mieszkan

wyksztatconych oséb

kulturalno-rekreacyjnych i sportowych
w poblizu miejsca zamieszkania

Brak lub zbyt mato potgczen
komunikacyjnych z innymi
miejscowosciami

Bieda

Zty stan infrastruktury wokot
budynkow

Staby rozwdj handlu

Przestepczos¢ mtodocianych

Brak poczucia bezpieczenstwa
w okolicy zamieszkania

Brak wsparcia dla matych i srednich
przedsiebiorstw

Niedobodr organizacji pomagajacych w
znalezieniu pracy, przekwalifikowaniu,

Brak instytucji, organizacji
integrujacych mieszkancow

szkolenia

Zty stan zabytkow Przestepczosc

Staby przeptyw informacji w sprawach
dotyczacych najblizszego otoczenia

Zta gospodarka odpadami, Sciekami

Przemoc w rodzinie

zamieszkania

Brak lub zta jakos¢ terenow Narkomania

inwestycyjnych

Niewielka ilos$¢, mata aktywnosc
matych i $rednich przedsiebiorstw

Brak dostepu do nowoczesnej
technologii: komputer, Internet

Ocena elementéw zwigzanych z jakoscig zycia na obszarze Rewitalizacji

Wysoka Srednia

Niska

Ucigzliwo$¢ ruchu samochodowego

Estetyka otoczenia

Oferta instytucji kultury

zamieszkania

Poczucie bezpieczernistwa w okolicy

Oferta obiektow sportowych i
rekreacyjnych

Dostepnosc¢ transportu publicznego

Chec angazowania sie mieszkancow
we wspolne inicjatywy

WSspotpraca miedzy mieszkarncami
a wiadzami publicznymi

Przedsiewziecia ograniczajace negatywne zjawiska na obszarze Rewitalizacji

Spoteczne

Gospodarcze

Stworzenie oferty spedzania wolnego czasu dla dzieci,
mtodziezy, seniorow

Programy wsparcia finansowego dla oséb
zainteresowanych w tworzeniu wtasnej dziatalnosci
gospodarczej

Poprawa dostepu do ustug zdrowotnych

Promowanie réznorodnych form zatrudnienia

Organizacja wiekszej liczby wydarzen o charakterze
kulturalnym, rekreacyjnym, integracyjnym

Rozbudowanie systemu ulg i zwolnien dla przedsiebiorstw
inwestujgcych na terenie gminy

Dodatkowe zajecia pozalekcyjne dla dzieci i mtodziezy

Promowanie przedsiebiorczosci spotecznej

Rozbudowa systemu ulg i zwolnien dla podmiotéw
prywatnych generujacych nowe miejsca pracy

Tworzenie specjalnych stref na terenie gminy, objetych
preferencyjnymi warunkami dla dziatalnosci gospodarczej

Poprawa dostepu do ustug dla oséb starszych

Programy szkoleniowo-doradcze dla 0oséb
zainteresowanych tworzeniem wtasnej dziatalnosci
gospodarczej

Rozbudowa strefy monitoringu

Udostepnienie uzbrojonych terenéw inwestycyjnych

Zwiekszenie ilosci patroli policyjnych/Strazy Miejskiej

Realizacja programéw aktywizacji integracji, programéw
aktywnosci lokalnej itp.

Rozbudowa systemu wsparcia dla rodzin wielodzietnych

Wsparcie rozwoju podmiotow ekonomii spotecznej

Realizacja projektow szkoleniowo-doradczych

Poziom wskazan:
Wysoki
Sredni
Niski
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Tabela 22. Analiza potencjatu gospodarczego

ANALIZA POTENCJALU GOSPODARCZEGO OBSZARU REWITALIZACJI WYZNACZONEGO NA TERENIE MIASTA

W analizie potencjatu problemy obszaru zostaty problemy Kartuz na tle regionu, bariery rozwojowe Kartuz oraz stabe
strony i zagrozenia. Wszystkie te czynniki sktadajg sie na problemy gospodarcze obszaru zdegradowanego:

Kartuzy na tle regionu:

Przecietny rozwdj przedsiebiorstw, przy coraz wiekszym udziale oséb pracujacych

Niskie naktady inwestycyjne przedsiebiorstw

Skape dochody gminy

Umiarkowany poziom pozyskiwania finansowania zewnetrznego

Dominacja dziatalnosci handlowej i ustugowej

Niskie bezrobocie — niskoptatne miejsca pracy

Woyludnianie sie Kartuz w przeciwienstwie do innych okolicznych miejscowosci — bogatsi wyprowadzajg sie na
obrzeza miast

Ubywa mtodych w miescie, spoteczenstwo starzeje sie

9. Funkcja handlowo-ustugowa, gtéwnie dla mieszkancéw Kartuz i okolic(mata liczba obiektéw noclegowych)

NouhkwhpeE

o

BARIERY ROZWOJOWE Zagrozenia - zewnetrzne, przyszie:
1. Ograniczony popyt 1. Obwodnica — ruch tranzytowy poza miastem,
2.  Problem z regulacjami prawnymi 2. PKM —wysysanie zasobdw przez Tréjmiasto
3. Problemy ze znalezieniem odpowiednich (zakupy, praca, rozrywka)

pracownikéw 3. Konkurencja turystyczna ze strony okolicznych

4. Trudna wspétpraca z urzedem miejscowosci (w tym o klientdw z Tréjmiasta)
5. Silna konkurencja 4. Uzaleznienie zachet Urzedu Miejskiego dla dziatan
6. Problemy z mieszkaricami(wandalizm, skargi) obywatelskich od otrzymania $rodkow
7. Brak parkingdw zewnetrznych na rewitalizacje
8.  Problemy z ptatnoéciami 5. Ucieczka z miasta oséb mtodych i dobrze
9. Wysoki podatek od nieruchomosci wyksztatconych — brak perspektyw rozwoju
10. Brak srodkéw na inwestycje

Stabe strony - wewnetrzne, obecne:

1. Zanieczyszczenie jezior

2. Ograniczona oferta atrakcyjnego spedzania czasu dla turystéw i mieszkancow

3. Niskie dochody (publiczne) i mieszkaricow

4. Zattoczone centrum miasta samochodami, brak alternatywy dla samochodu

5. Brak wolnej przestrzeni (dla dziatalnosci produkcyjnej / inwestycyjnej, mieszkaniowej)

6. Niskoptatne miejsca pracy - brak ofert pracy dla oséb z wyksztatceniem wyzszym, co powoduje ich emigracje

7. Staba decyzyjnos¢ i przewlektos¢ dziatan urzednikdw w oczach przedsiebiorcéw

8. Centrum — uspione po 17.00, uboga oferta sklepéw (szczegdlnie dla mieszkancow Kartuz i okolic)

9. Brak oznaczen / informacji o atrakcjach turystycznych

10. Ziy stan estetyczny przestrzeni publicznej (m.in. dworzec, rynek, stary browar, Dom Handlowy przy Placu
Brunona, kamienice)

11. Wyprowadzka oséb mtodych i starzejgce sie spoteczenstwo

3. CZESC PLANISTYCZNA

3.1 Wizja stanu pozadanego i planowanych efektéw procesu rewitalizacji

Perspektywa czasowa realizacji wizji okreslonej dla niniejszego Gminnego Programu Rewitalizacji
to rok 2022. Wizja rozwoju obszaru zdegradowanego stanowi docelowy obraz przysztosci, i jako taka
precyzuje planowane efekty dziatan rewitalizacyjnych. Ponadto stanowi swego rodzaju inspiracje dla
wszystkich interesariuszy procesu rewitalizacji oraz instytucji i podmiotow odpowiedzialnych
za wdrazanie Lokalnego Programu Rewitalizacji. Wykreowana wizja uwzglednia konkluzje z diagnozy
obszaru (w tym analizy SWOT) oraz bazuje na wnioskach z konsultacji spotecznych, majgc na uwadze
priorytet zgodnosci z oczekiwaniami i ambicjami obecnych i przysztych mieszkaricow obszaru
Centrum oraz pozostatych interesariuszy procesu rewitalizacji.
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WIZJA

po przeprowadzeniu
rewitalizacji obszaru
»CENTRUM”

Rysunek 35. Wizja

Realizacja powyzszej wizji oraz uzyskanie oczekiwanego stanu docelowego bedzie mozliwe przy
zatozeniu systematycznej i efektywnej realizacji celéw i zadan procesu rewitalizacji okreslonych dla
obszaru Centrum. Powodzenie planowanych dziatan rewitalizacyjnych uzaleznione jest od nawigzania
wspotpracy na wielu poziomach, przy aktywnym udziale wszystkich mieszkainicéw oraz pozostatych
interesariuszy procesu, w tym wifadz samorzadowych, przedsiebiorcdw, organizacji spotecznych,
lokalnych lideréw oraz podmiotdw i instytucji zewnetrznych.
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3.2 Cele oraz zalozenia procesu rewitalizacji

Wskazanie wizji rozwoju stanowi punkt wyjscia dla dalszych dziatarn w procesie planowania rozwoju
obszaru zdegradowanego tj. okreslenie celu gtdwnego i celdw strategicznych. Cele te prowadzié bedg
do osiggniecia sprecyzowanej wizji przysztosci, dzieki wdrozeniu konkretnych projektéw
rewitalizacyjnych o charakterze spotecznym, gospodarczym oraz infrastrukturalno-przestrzennym.
Schemat procesu planowania przedstawiono na ponizszym diagramie. Zgodnie z art. 15 ust 1 pkt. 4
cele rewitalizacji powinny by¢ wybrane tak, aby implikowaty nastepne kierunki dziatan stuzacych
eliminacji lub ograniczeniu negatywnych zjawisk ujawnionych w diagnozie. Przeciwdziatanie
negatywnym zjawiskom powinno z kolei polega¢ na wykorzystaniu potencjatéw zidentyfikowanych
w drugiej czesci diagnozy.

/

KIERUNKI

DZIALANIA / PROJEKTY

WIZJA

4 - ]

Rysunek 36. Proces rewitalizacji

Punktem wyjscia dla konstrukcji celéw programu byty problemy spoteczne stwierdzone w obszarze
zdegradowanym, dzieki czemu mozliwa byta identyfikacja gtéwnych miejsc interwencji niezbednej do
wyprowadzenia obszaru Centrum z kryzysu. Ponizej przedstawiono gtéwne sfery aktywizacji:

AKTYWIZACJA
W SPOLECZNOSCI

AKTYWIZACIA NA
RYNKU PRACY

AKTYWIZACIA

N_ = / W RODZINACH

AKTYWIZACJA DZIEKI JAKOSCI | DOSTEPNOSCI
UStUG SPOLECZNYCH

Rysunek 37. Gtéwne sfery aktywizacji

W niniejszym Programie definiuje sie trzy podporzgdkowane celowi gtéwnemu cele strategiczne, oraz
kierunki dziatania podporzadkowane celom strategicznym. Ukfad celéw: gtdwnego i celéw
strategicznych Programu nalezy traktowac jako staty w catym okresie jego obowigzywania. W miare
mozliwosci powinien on takze by¢ utrzymany w kolejnym programie opracowywanym na okres po
2022 roku. Natomiast kierunki dziatan mogg by¢ dotgczane do Programu (lub wykreslane z Programu
po ich ewentualnym zrealizowaniu) w trybie aktualizacji GPR. Realizacja celu gtéwnego oraz
kierunkéow dziatania stanowigcych odpowiedZz na zidentyfikowane problemy, bedzie mozliwa
zardwno na poziomie podsystemu spotecznego, jak i gospodarczego i przestrzennego. W Gminnym
Programie Rewitalizacji wyrdzniono bowiem trzy cele strategiczne, ujmujgce wszystkie sfery
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rewitalizacji: spoteczng, gospodarczg, techniczng, przestrzenno-funkcjonalng i srodowiskowg. Kazdy
z trzech celdw rozpisano na szczegoétowe kierunki dziatan, wskazujgce rodzaje przedsiewzie¢, jaki
muszg zostac podjete w procesie rewitalizacji. Ponizej zaprezentowano strukture celdw oraz kierunki
dziafania.

Cel gtéwny programu:

Wyprowadzenie Centrum Kartuz ze stanu kryzysowego poprzez kompleksowe, skoncentrowane

terytorialnie i zintegrowane dziatania na rzecz lokalnej spotecznosci, przestrzeni i gospodarki

Cele strategiczne:

Cel strategiczny 1: Silna lokalna wspdlnota

Cel strategiczny nr 2: Ozywienie gospodarcze poprzez rozwiniecie funkcji metropolitalnych miasta

Cel strategiczny nr 3: Zintegrowana przestrzen publiczna i zadbany krajobraz

Cel strategiczny 1:
Silna lokalna wspdlnota

Kierunki Dziatania:

1. Wzrost poczucia wptywu mieszkarncow na najblizsze otoczenie

2.Integracja miedzypokoleniowa

3.Zintegrowane wspodlnoty sasiedzkie i spotecznosci lokalne oraz wzrost potencjatu organizacji
pozarzadowych.

4.Zapewnienie optymalnej jakosci Zycia seniorom oraz osobom niesamodzielnym
i osobom z niepetnosprawnosciami.

5.Kompleksowe wsparcie dla rodzin (w tym dzieci i mtodziezy) borykajacych sie
z problemami opiekunczo — wychowawczymi, bytowymi i socjalnymi.

6.Zapewnienie optymalnej jakosci zycia osobom mtodym

7.Zwiekszona liczba trwatych miejsc Swiadczenia ustug spotecznych.

Cel strategiczny 2:

Ozywienie gospodarcze poprzez
rozwiniecie funkcji metropolitalnych

miasta

Kierunki Dziatania:

1. Aktywizacja zawodowa i podnoszenie kwalifikacji i kompetencji zawodowych

2.Lepsze wykorzystanie wewnetrznych zasobéw w procesie rozwoju.

3.Wzrost zatrudnialnosci, w szczegdlnosci  oséb dotknietych i zagrozonych ubdstwem
i wykluczeniem spotecznym.

4. Rozwdj ekonomii spotecznej i innych form wsparcia przedsiebiorczosci.

5.Pogtebienie wspoétpracy podmiotéw gminnych, skoordynowanie ich dziatan ukierunkowanych
na rozwéj obszaru i rozwéj kompetencji ich kadry.

6.Zwiekszenie poziomu bezpieczeristwa poprzez rozwdj systemu monitoringu miejskiego.

7.Poprawa funkcjonalnosci struktury ruchu kotowego i ruchu pieszego.

8.Przejrzysta informacja miejska i wsparcie rozwoju turystyki rowerowej poprzez stworzenie
niezbednej infrastruktury.

83 |Strona




Gminny Program Rewitalizacji Kartuz

Kierunki Dziatania:

1. Wsparcie rozwoju infrastruktury stuzgcej zaspokajaniu potrzeb spotecznych.

2.Poprawa standardu zasobdéw mieszkaniowych poprzez modernizacje wspdlnych czesci
wielorodzinnych budynkéw mieszkalnych i odnowe podworek i przestrzeni wspélnych.

3. Poprawa stanu zagospodarowania i estetyki przestrzeni publicznej.

4. Uzyskanie tadu przestrzennego miasta.

5.Wysoka dostepnosc¢ terendw zieleni urzadzonej oraz infrastruktury sportowe;.

6.0chrona Srodowiska oraz likwidacja obszaréw zdegradowanych stanowigcych zagrozenie dla
Srodowiska.

publiczna
i zadbany krajobraz

Cel strategiczny nr 3
Zintegrowana przestrzen

Ponizej zestawiono problemy zidentyfikowane na poszczegdlnych etapach konsultacji spotecznych
wraz z odpowiadajgcymi im kierunkom dziatan. Zaprezentowane cele strategiczne wraz z kierunkami
dziatan zostaty zdefiniowane na podstawie przeprowadzonych analiz, badan ankietowych,
warsztatéw i spaceréw, zatem sg odpowiedzia na zidentyfikowane problemy i potrzeby
rewitalizacyjne.
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Tabela 23. Podziat probleméw na sfery i odpowiadajgce im cele

PROBLEM
Sfera spoteczna

Cel odpowiadajacy

Gminny Program Rewitalizacji Kartuz

PROBLEM
Sfera gospodarcza
i techniczna

Cel odpowiadajacy

PROBLEM

Sfera przestrzenno—
funkcjonalna

i sSrodowiskowa

Cel odpowiadajacy

Brak oferty spedzania Cc3l1 Ograniczony popyt- C1l6 Zly stan estetyczny C33
czasu wolnego dla ludzi ~ Wsparcie rozwoju infrastruktury stuzacej  brakuje ludzi- Silna lokalna wspdlnota. przestrzeni publicznej ~ Zintegrowana przestrzen publiczna
mlodych, starszych zaspokajaniu potrzeb spotecznych klientow Zapewnienie optymalnej (m.in. dworzec, PKP, i zadbany krajobraz.
i rodzin z dzie¢mi oraz C32 jakosci zycia osobom PKS, rynek), Poprawa stanu zagospodarowania i
turystow Poprawa standardu zasobow mlodym nieuporzadkowane estetyki przestrzeni publicznej
mieszkaniowych poprzez modernizacj¢ reklamy
wspolnych czesci wielorodzinnych
budynkéw mieszkalnych oraz odnowe
podworek i przestrzeni wspolnych
C35
Wysoka dostepnosé terenow zieleni
urzadzonej oraz infrastruktury sportowej
Alkoholizm i inne Cc15 Brak dobrze C.3.1 Niezagospodarowany  C3.4
uzaleznienia — rosngca Silna lokalna wspélnota zorganizowanego Zintegrowana przestrzen Rynek, dworzec PKP  Zintegrowana przestrzen publiczna
liczba Kompleksowe wsparcie dla rodzin (w transportu publiczna i zadbany PKS - Brak atrakcji i zadbany krajobraz.

tym dzieci i mtodziezy) borykajacych si¢  publicznego (brak krajobraz. wizualnych, Uzyskanie tadu przestrzennego
z problemami opiekunczo- potaczenia z Wsparcie rozwoju miasta
wychowawczymi, bytowymi i socjalnymi  Koscierzyng) infrastruktury stuzacej
zaspokajaniu potrzeb
spotecznych
Brak poczucia C26 Brak atrakcyjnych, C24 Brak parkingow, C31
bezpieczenstwa (brak Ozywienie gospodarcze poprzez dobrze ptatnych Ozywienie gospodarcze miejsc postojowych Zintegrowana przestrzef publiczna

oSwietlenia, brak patroli
strazy miejskiej, policji,
wieczorami osoby

rozwinigcie funkcji metropolitalnych
miasta.
Zwigkszenie poziomu bezpieczenstwa

miejsc pracy
szczegodlnie dla ludzi
mtodych i po 50

poprzez rozwinigcie funkcji
metropolitarnych miasta.
Rozwdj ekonomii spoteczne;j i

i zadbany krajobraz.
Wsparcie rozwoju infrastruktury
stuzacej zaspokajaniu potrzeb

spozywajace alkohol) poprzez rozwoj systemu monitoringu innych form wsparcia spotecznych
miejskiego. przedsigbiorczo$ci
Matla ilo$¢ i niski C3.2 Brak wsparcia dla c24 Brak tawek i zieleni C35

standard mieszkan

Zintegrowana przestrzen publiczna i
zadbany krajobraz.

Poprawa standardu zasobow
mieszkaniowych poprzez modernizacje
wspolnych czesci wielorodzinnych
budynkéw mieszkalnych i odnowe
podworek i przestrzeni wspdlnych

matych i $rednich
przedsigbiorstw
(niewielkie naktady
inwestycyjne)

Ozywienie gospodarcze
poprzez rozwiniecie funkcji
metropolitarnych miasta.
Rozwdj ekonomii spotecznej i
innych form wsparcia
przedsigbiorczosci

Zintegrowana przestrzen publiczna
i zadbany krajobraz.

Wysoka dostepnos¢ terenow
zieleni urzadzonej oraz
infrastruktury sportowej
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Patologie spoleczne -
Przestepczosé,
wandalizm,
chuliganstwo, przemoc
W rodzinie (niebieskie
karty)

Wysoki poziom
zagrozenia
wykluczeniem
spolecznego — duza
liczba 0s6b 50+, oséb
niepelnosprawnych

Bezrobocie - gléwnie
osoby 50+ (degradacja
spoleczna obszaru)

Bieda — wysoki poziom
ubostwa

Migracja ludzi mlodych
i wyksztalconych,
wyludnianie si¢ Kartuz

Starzejace si¢
spoleczenstwo

C15
Silna lokalna wspoélnota.

Kompleksowe wsparcie dla rodzin (w
tym dzieci i mlodziezy) borykajacych sig

z problemami opiekunczo-

wychowawczymi, bytowymi i socjalnymi

Cl4
Silna lokalna wspélnota

Zapewnienie optymalnej jakosci zycia
seniorom oraz osobom niesamodzielnym

i osobom
z niepetnosprawno$ciami

c23

Ozywienie gospodarcze poprzez
rozwinigcie funkcji metropolitalnych
miasta.

Wzrost zatrudnialnosci, w szczegdlnosci

0s6b dotknietych i zagrozonych

ubostwem i wykroczeniem spotecznym

C1l5
Silna lokalna wspoélnota.

Kompleksowe wsparcie dla rodzin (w
tym dzieci i mlodziezy) borykajacych si¢

z problemami opiekunczo-

wychowawczymi, bytowymi i socjalnymi

C1l6
Silna lokalna wspoélnota.

Zapewnienie optymalnej jakosci zycia

osobom mtodym

Cc1l4
Silna lokalna wspolnota

Zapewnienie optymalnej jakosci zycia
seniorom oraz osobom niesamodzielnym

i osobom
z niepetnosprawno$ciami

Staba oferta handlowa
i ustugowa, oraz staby
rozwo6j handlu i ustug

Zty stan stuzby
zdrowia

Staby rozwoj
przedsigbiorstw-
problemy z
platno$ciami, brak
srodkéw na
inwestycje

Skape dochody gminy
(w tym umiarkowany
poziom pozyskiwania
finansowania
Zewngtrznego)

Dominacja
dziatalnosci
handlowej i
ustugowe;j (brak firm
produkcyjnych)

Mata liczba obiektow
noclegowych- bariera
dla rozwoju turystyki

C24

Ozywienie gospodarcze
poprzez rozwinigcie funkcji
metropolitarnych miasta.
Rozwdj ekonomii spoteczne;j i
innych form wsparcia
przedsigbiorczosci

C31

Zintegrowana przestrzen
publiczna i zadbany
krajobraz.

Wsparcie rozwoju
infrastruktury stuzacej
zaspokajaniu potrzeb
spotecznych

C2.4

Ozywienie gospodarcze
poprzez rozwinigcie funkcji
metropolitarnych miasta.
Rozwoj ekonomii spotecznej i
innych form wsparcia
przedsiebiorczosci

C.22

Ozywienie gospodarcze
poprzez rozwinigcie funkcji
metropolitarnych miasta.
Lepsze wykorzystanie
wewngtrznych zasobow w
procesie rozwoju

C2.4

Ozywienie gospodarcze
poprzez rozwinigcie funkcji
metropolitarnych miasta.
Rozwoj ekonomii spotecznej i
innych form wsparcia
przedsiebiorczosci

C2.2

Ozywienie gospodarcze
poprzez rozwinigcie funkcji
metropolitarnych miasta.
Lepsze wykorzystanie
wewnetrznych zasobow w

Brak organizacji
ruchu pieszego
zwlaszcza wokot
Dworca,

Niewielki udziat
wykorzystania OZE

Stabe dziatanie stuzb
porzadkowych - bloto

Zanieczyszczone
jeziora, brak
zagospodarowania
teren6w nad woda

Bruk przy ul.
Klasztornej

Staba informacja
turystyczna — brak
przewodnika

C2.7

Ozywienie gospodarcze poprzez
rozwiniecie funkcji
metropolitarnych miasta.

Poprawa funkcjonalnosci struktury
ruchu kotowego i ruchu pieszego

C3.6

Zintegrowana przestrzen publiczna
i zadbany krajobraz.

Ochrona $rodowiska oraz
likwidacja obszarow
zdegradowanych stanowiagcych
zagrozenie dla $srodowiska

C33

Zintegrowana przestrzen publiczna
i zadbany krajobraz.

Poprawa stanu zagospodarowania i
estetyki przestrzeni publicznej

C3.6

Zintegrowana przestrzen publiczna
i zadbany krajobraz.

Ochrona $rodowiska oraz
likwidacja obszarow
zdegradowanych stanowigcych
zagrozenie dla srodowiska

C3.3

Zintegrowana przestrzen publiczna
i zadbany krajobraz.

Poprawa stanu zagospodarowania

i estetyki przestrzeni publicznej

Cc2.8

Ozywienie gospodarcze poprzez
rozwinigcie funkcji
metropolitarnych miasta.
Przejrzysta informacja miejska

i wsparcie rozwoju turystyki
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Miasto zamiera po
godzinie 17

Wysoki udzial osob
korzystajacych z
systemu pomocy
spolecznej i §wiadczen
rodzinnych(niski
dochéd)

Duza liczba rodzin

wielodzietnych

Problemy opiekunczo -
wychowawcze

Brak efektywnego
wsparcia oséb starszych

C15

Silna lokalna wspoélnota.
Kompleksowe wsparcie dla rodzin
(w tym dzieci i mlodziezy) borykajacych
si¢ z problemami opiekunczo-
wychowawczymi, bytowymi

i socjalnymi

C1l7

Silna lokalna wspoélnota.
Zwigkszona liczba trwatych miejsc
Swiadczenia ustug spotecznych

c23

Ozywienie gospodarcze poprzez
rozwinigcie funkcji metropolitalnych
miasta.

Wzrost zatrudnialnosci,

w szczegolnosci 0sob dotknigtych

i zagrozonych ub6stwem

i wykroczeniem spolecznym

C15

Silna lokalna wspolnota

Kompleksowe wsparcie dla rodzin

(w tym dzieci i mlodziezy) borykajacych
si¢ z problemami opiekunczo-
wychowawczymi, bytowymi

i socjalnymi

C1l5

Silna lokalna wspolnota

Kompleksowe wsparcie dla rodzin

(w tym dzieci i mlodziezy) borykajacych
si¢ z problemami opiekunczo-
wychowawczymi, bytowymi

i socjalnymi

Cl4

Silna lokalna wspoélnota.

Zapewnienie optymalnej jakosci zycia

Utrudniona
wspolpraca z
organami
panstwowymi.
Problemy z
regulacjami
prawnymi, staba
decyzyjnosé,
przewlektos¢ dziatan
urzednikow
Problem ze
znalezieniem
odpowiednich
pracownikow
(nieodpowiednie
wyksztalcenie)

Silna konkurencja

Wysokie podatki
(np. od

nieruchomosci)

Brak wolnej
przestrzeni dla

procesie rozwoju

C25

Ozywienie gospodarcze
poprzez rozwinigcie funkcji
metropolitarnych miasta.
Pogtebienie wspolpracy
podmiotow gminnych,
skoordynowanie ich dziatan
ukierunkowanych na rozwoj
obszaru i rozw(j kompetencji
ich kadry

c21

Ozywienie gospodarcze
poprzez rozwinigcie funkcji
metropolitarnych miasta.
Aktywizacja zawodowa

i podnoszenie kwalifikacji

i kompetencji zawodowych

C24

Ozywienie gospodarcze
poprzez rozwinigcie funkcji
metropolitarnych miasta.
Rozwdj ekonomii spoteczne;j i
innych form wsparcia
przedsigbiorczosci

C24

Ozywienie gospodarcze
poprzez rozwinigcie funkcji
metropolitarnych miasta.
Rozwoj ekonomii spotecznej i
innych form wsparcia
przedsigbiorczosci

C2.2

Ozywienie gospodarcze
poprzez rozwinigcie funkcji

Brak atrakcyjnych
przestrzeni
publicznych

Brak infrastruktury
rowerowej (Sciezki,
trasy, bezpieczne
miejsca parkingowe)

Zatloczone miasta
samochodami,
glownie centrum

Brak wykorzystania
potencjatu lokalnego
rzemiosta i rolnictwa
ekologicznego

Brak organizacji

integrujacych
mieszkancow

rowerowej poprzez stworzenie
niezbgdnej infrastruktury

C35

Zintegrowana przestrzen publiczna
i zadbany krajobraz.

Wysoka dostgpnos¢ terenow
zieleni urzadzonej oraz
infrastruktury sportowej

C2.8

Ozywienie gospodarcze poprzez
rozwinigcie funkcji
metropolitarnych miasta.
Przejrzysta informacja miejska

i wsparcie rozwoju turystyki
rowerowej poprzez stworzenie
niezbgdnej infrastruktury

c2.7

Ozywienie gospodarcze poprzez
rozwiniecie funkcji
metropolitarnych miasta.

Poprawa funkcjonalnosci struktury
ruchu kotowego i ruchu pieszego

C2.2

Ozywienie gospodarcze poprzez
rozwinigcie funkcji
metropolitarnych miasta.
Lepsze wykorzystanie
wewngtrznych zasobow

W procesie rozwoju

C12

Integracja migdzypokoleniowa
C.13

87 |Strona



Gminny Program Rewitalizacji Kartuz

seniorom oraz osobom niesamodzielnym  dziatalno$ci metropolitarnych miasta. Zintegrowane wspolnoty

i osobom produkcyjnej/ Lepsze wykorzystanie sasiedzkie i spotecznodci lokalne

z niepelnosprawnosciami inwestycyjnej, wewnetrznych zasobow oraz wzrost potencjatu organizacji
mieszkaniowej W procesie rozwoju pozarzadowych

Zrédto: opracowanie wtasne

W ponizszej tabeli zestawiono Cele, kierunki dziatan wraz z odpowiadajgcymi im problemami i /lub potrzebami oraz uzasadnieniem sposobu
wyeliminowania konkretnych negatywnych zjawisk zidentyfikowanych w obszarze rewitalizacji.

Tabela 24. Cele, kierunki dziatania, problemy, potrzeby

C 1. Silna lokalna wspdlnota

Kierunek dziatania Problemy / potrzeby Uzasadnienie, wskazanie zjawisk, ktdre zostang wyeliminowane
1.1. Wzrost poczucia wptywu mieszkaricow  Mato wspdlnych inicjatyw mieszkancow W wyniku realizacji dziatania wzrosnie poczucie wptywu
na najblizsze otoczenie Staba aktywnos$¢ mieszkancéw we wspdlnych sprawach mieszkancOow na  najblizsze  otoczenie poprzez realizacje
Emigracja mtodych przedsiewziec¢ angazujacych  mieszkancow w  dziatania
Brak perspektyw rozwoju rewitalizacyjne i ksztattujgce postawy spoteczne. Wzrost jakosci

zycia mieszkancéw na obszarze rewitalizacji stanowigcym szczegélne
znaczenie dla zaspokojenia potrzeb mieszkarnicow poprawi jakos¢ ich
zycia i sprzyjac¢ bedzie nawigzywaniu kontaktéw spotecznych.

1.2. Integracja miedzypokoleniowa Brak organizacji integrujgcych mieszkancow Wspdlne dziatania ludzi mtodych i starszych wptyng na integracje
Brak ludzi na rynku miedzypokoleniowg.  Majac wspdlny cel  zawigzywane bedg
Mato atrakcji, brak miejsc do spedzania wolnego czasu w miescie organizacje, ktére dazy¢ beda do stworzenia oferty wspdlnego
spedzania czasu. Poprawiona jako$¢ przestrzeni publicznej

w centrum wptynie na czestsze spotkania na jej terenie.
1.3. Zintegrowane wspodlnoty s3asiedzkie Mato wspélnych inicjatyw mieszkancéw Wspodtpraca pomiedzy wspdlnotami wptynie na organizacje
i spotecznosci lokalne oraz wzrost Brak organizacji integrujacych mieszkarcow wspdlnych inicjatyw i na powstawanie nowych organizacji. Dziatanie
potencjatu organizacji pozarzadowych Staba aktywnos¢ mieszkaricow we wspélnych sprawach we wspolnej sprawie zaktywizuje mieszkancoéw. Zainicjowane przez

organizatorow spotecznosci dziatania prowadzone bedg przez
spotecznosé lokalng. Praca ze spotecznoscia nakierowana bedzie na
wykorzystanie potencjatu spotecznosci, sit tkwigcych
w mieszkancach.
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1.4.

1.5.

1.6.

1.7.

Gminny Program Rewitalizacji Kartuz

Zapewnienie optymalnej jakosci zycia
seniorom oraz osobom
niesamodzielnym i osobom

z niepetnosprawnosciami

Kompleksowe wsparcie dla rodzin
(w tym dzieci i mtodziezy)
borykajacych sie z problemami
opiekunczo- wychowawczymi,
bytowymi i socjalnymi

Zapewnienie optymalnej jakosci zycia
osobom mtodym

Zwiekszona liczba trwatych miejsc
Swiadczenia ustug spotecznych

Wysoki poziom zagrozenia wykluczeniem spotecznego — duza liczba
0s6b 50+, 0sdb niepetnosprawnych

Starzejace sie spoteczenstwo

Brak efektywnego wsparcia oséb starszych

Alkoholizm i inne uzaleznienia — rosnaca liczba

Patologie spoteczne - Przestepczosc, wandalizm, chuliganstwo, przemoc

w rodzinie (niebieskie karty)

Bieda — wysoki poziom ubdstwa

Starzejace sie spoteczenstwo

Duza liczba rodzin wielodzietnych
Problemy opiekunczo - wychowawcze
Ograniczony popyt- brakuje ludzi-klientéw,
Migracja ludzi mtodych

i wyksztatconych, wyludnianie sie Kartuz

Wozrastajaca liczba oséb korzystajgcych z pomocy spotecznej
Wysoki poziom biernosci zawodowej

Starzejace sie spoteczenstwo

Brak oferty dla spedzania czasu wolnego dla starszych

C 2. Ozywienie gospodarcze poprzez rozwiniecie funkcji metropolitarnych miasta

Kierunek dziatania
c21
Aktywizacja zawodowa

Problemy / potrzeby

Problem ze znalezieniem odpowiednich pracownikéw (nieodpowiednie

i podnoszenie kwalifikacji
i kompetencji zawodowych

C.2.2
Lepsze wykorzystanie

Skape dochody gminy (w tym umiarkowany poziom pozyskiwania finansowania
zewnetrznego).

wewnetrznych zasoboéw w procesie

wyksztatcenie)

Wspdlne inicjatywy oraz integracja miedzypokoleniowa wptyng na
aktywnosc¢ osdb starszych oraz niepetnosprawnych. Obecnosci ich w
zyciu publicznym, kawiarniach , parkach czy ogrodkach zahamuje
efekty starzenia i przyczyni sie do lepszej kondycji psychofizycznej,
co w sumie wptynie na poprawe jakosci ich zycia.

Dziatania realizowane w sposdb kompleksowy nauczg cztonkéw
rodzin z radzenia sobie z problemami opiekunczo- wychowawczymi,
bytowymi i socjalnymi. Dzieki otrzymanej pomocy ulegng
zmniejszeniu  zjawiska takie jak wuzaleznienia oraz patologie
spoteczne. Otrzymanie wsparcia pomoze réwniez mieszkaricom
podnies¢ standard swojego 2zycia co zminimalizuje problemy
z ktérymi sie borykaja.

Poprawa jakosci przestrzeni publicznej oraz wachlarz ofert
aktywizujacy spotecznos¢ z réznych sSrodowisk, borykajacych sie
z problemami zyciowymi wptynie na poprawe jakosci zycia
w Kartuzach. Wysokiej jakosci infrastruktura publiczna oraz opieka
nad osobami starszymi i zagrozonymi wykluczeniem spotecznym
zacheci ludzi mtodych do pozostania i podejmowania pracy na
miejscu lub zaktadania wtasnej dziatalnosci gospodarcze;j.

Dzieki utworzeniu trwatych miejsc swiadczgcych w szerokim zakresie
ustugi spoteczne zmniejszy sie liczba oséb korzystajgcych z pomocy
spotecznej. Powstate w ramach przedsiewzie¢ placowki sSwiadczy¢
beda pomoc w zakresie aktywizacji spotecznej i zawodowej oraz
ustugi dla os6b niesamodzielnych i starszych. W wyniku dziatan
stworzona zostanie réwniez oferta spedzania wolnego czasu dla
0s6b starszych.

Uzasadnienie, wskazanie zjawisk, ktore zostang wyeliminowane
Aktywizacja zawodowa oraz podnoszenie kwalifikacji i kompetencji
zawodowych pozwoli na znalezienie odpowiedniego zatrudnienia.
Dziatanie to bedzie miato wptyw zwiekszenie kwalifikacji a tym
samym na zmniejszenie wsréd pracodawcéw problemu zwigzanego
z brakiem wykwalifikowanej kadry pracowniczej.

W wyniku polepszenia jakosci przestrzeni publicznej, poprzez
zagospodarowanie jej w nowoczesny sposob, nadajac jej nowe
funkcje spoteczne mieszkancy beda mogli spedza¢ wiecej czasu
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rozwoju

c23

Wazrost zatrudnialnosci,

w szczegolnosci oséb dotknietych
i zagrozonych ubdéstwem

i wykroczeniem spotecznym

C24

Rozwaj ekonomii spotecznej
i innych form wsparcia
przedsiebiorczosci

Mata liczba obiektéw noclegowych- bariera dla rozwoju turystyki Brak wolnej
przestrzeni dla dziatalnosci produkcyjnej/ inwestycyjnej, mieszkaniowe;j.

Brak wykorzystania potencjatu lokalnego rzemiosta i rolnictwa ekologicznego.

Miasto zamiera po godzinie 17.

Bezrobocie - gtdwnie osoby 50+ (degradacja spoteczna obszaru)

Wysoki udziat osdb korzystajgcych z systemu pomocy spotecznej i Swiadczen
rodzinnych(niski dochéd)

Brak atrakcyjnych, dobrze ptatnych miejsc pracy szczegdlnie dla ludzi mtodych i
po 50

Brak wsparcia dla matych i sSrednich przedsiebiorstw (niewielkie naktady
inwestycyjne)

Staba oferta handlowa i ustugowa, oraz staby rozwdj handlu i ustug

Staby rozwadj przedsiebiorstw- problemy z ptatnosciami, brak srodkéw na
inwestycje

Dominacja dziatalnosci handlowej i ustugowej (brak firm produkcyjnych)

Silna konkurencja.

Wysokie podatki (np. od nieruchomosci)

w centrum. Wptynie to na ozywienie miasta po godz.17. Ponadto,
ciekawa przestrzen publiczna, wachlarz ofert spedzania wolnego
oraz dziatania w ramach integracji miedzypokoleniowej wptyng na
rozwoj turystyki oraz dziatalnosci inwestycyjnej i mieszkaniowe;j.
Natomiast dzieki rozwojowi tych branz wzrosng dochody gminy
np. z podatku od nieruchomosci.

Aby zapobiec zwiekszeniu bezrobocia oraz ilosci oséb korzystajgcych
z pomocy spotecznej wsrdd oséb zagrozonych wykluczeniem
spotecznym musi nastgpi¢ wzrost ich zatrudnialnosci. W zwigzku
z powyzszym aktywizacja zawodowa i spoteczna oraz podnoszenie
kwalifikacji wptynie na rozwigzanie tego problemu. Dodatkowym
czynnikiem wptywajgcych na zwiekszenie zatrudnialnosci s rowniez
upusty w podatkach dla pracodawcéw uruchamiajgcych nowe
stanowiska pracy, ograniczenie biurokracji zwigzanej z otwieraniem
nowych firm oraz wspieranie drobnych i $rednich przedsiebiorstw.
Rozwdj ekonomii spotecznej oraz wspieranie przedsiebiorczosci
zminimalizuje problemy zwigzane z miejscami pracy oraz rozwojem
matych i srednich przedsiebiorstw. Podmioty ekonomii spotecznej
przyczyniajg sie do wzrostu zatrudnienia poprzez aktywizacje
zawodowg grup szczegdlnie zagrozonych na rynku pracy.
Wzmacnianie kapitatu ludzkiego oznacza w tym wypadku nie tylko
budowanie konkretnych kompetencji zawodowych, ale takze
ksztattowanie aktywnych postaw, kultury pracy i poczucia wptywu
na wfasne zycie. Tym samym przedsiebiorczos¢ spoteczna jest
istotnym instrumentem integracji spofecznej. Kolejnym waznym
elementem jest budowanie kapitatu spotecznego. Wiekszos¢ dziatan
podejmowanych przez przedsiebiorstwo spoteczne ma zwigzek
z funkcjonowaniem wspdlnoty lokalnej, wynika z jej potrzeb
i potencjatu, zgodnie z zasadg pomocniczosci. Lepsze wykorzystanie
lokalnych zasobdw przyczynia sie do wzmacniania konkurencyjnosci
miejscowej gospodarki, a takie — docelowo — do zwigkszenia
dostepnosci ustug uzytecznosci publicznej, zaspakajajagcych wazne
potrzeby, ktérych mieszkancy spotecznosci lokalnych nie sg w stanie
zaspokoi¢ samodzielnie.

Przedsiebiorstwa ekonomii spotecznej moga skorzystac¢ ze wsparcia
finansowego w formie dotacji, subwencji , z ulg podatkowych czy
pozyczek preferencyjnych, dzieki ktéorym rozwigzany zostanie
problem z ptatnosciami czy brakiem srodkéw na inwestycje.

90| Strona



Gminny Program Rewitalizacji Kartuz

c25 Utrudniona wspotpraca z organami panstwowymi. Problemy z regulacjami
Pogtebienie wspétpracy podmiotéw  prawnymi, staba decyzyjnos¢, przewlektos¢ dziatan urzednikow
gminnych, skoordynowanie ich

dziatan ukierunkowanych na rozwaéj

obszaru i rozwdj kompetencji ich

kadry
C26 Brak poczucia bezpieczenstwa (brak oswietlenia, brak patroli strazy miejskiej,
Zwiekszenie poziomu policji, wieczorami osoby spozywajace alkohol)

bezpieczenstwa poprzez rozwoj
systemu monitoringu miejskiego

c2.7 Brak organizacji ruchu pieszego zwtaszcza wokét Dworca,

Poprawa funkcjonalnosci struktury Zattoczone miasta samochodami, gtéwnie centrum

ruchu kotowego i ruchu pieszego

c28 Staba informacja turystyczna — brak przewodnika

Przejrzysta informacja miejska Brak infrastruktury rowerowej ($ciezki, trasy, bezpieczne miejsca parkingowe)
i wsparcie rozwoju turystyki

rowerowej poprzez stworzenie

niezbednej infrastruktury

C 3. Zintegrowana przestrzen publiczna i zadbany krajobraz

Kierunek dziatania Problemy / potrzeby

c3.1 Brak oferty spedzania czasu wolnego dla ludzi mtodych , starszych

Wsparcie rozwoju i rodzin z dzie¢mi oraz turystéw

infrastruktury stuzgcej Brak dobrze zorganizowanego transportu publicznego (brak potgczenia z Koscierzyna)
zaspokajaniu potrzeb Brak parkingdw, miejsc postojowych

spotecznych Zty stan stuzby zdrowia

Niniejsze dziatanie wptynie na poprawe wspotpracy pracownika
samorzadowego z organami panstwowymi. Dzieki podniesieniu
kwalifikacji i kompetencji kadra nie bedzie miata problemu
z interpretacja przepiséw, bedzie bardziej decyzyjna przez co
zmniejszy sie przewlektos¢é dziatan urzednikow.

W wyniku dziatania zwiekszona zostanie ilos¢ patroli  strazy
miejskiej, ktorzy zadbajg o porzadek w miejscach w ktérych skupiajg
sie osoby spozywajace alkohol. Ponadto dzieki monitoringowi w
miejscach niebezpiecznych zwiekszona zostanie ilo$¢ lamp
oswietleniowych.  Wszystkie te zabiegi wptyng na sie poczucie
bezpieczenstwa w miescie.

W wyniku inwestycji realizowanych w ramach niniejszego dziatania
uregulowana zostanie kwestia organizacji ruchu oraz zwiekszona
zostanie ilo$¢ miejsc parkingowych w centrum miasta.

W wyniku stworzenia infrastruktury w postaci $ciezek i tras
rowerowych oraz miejsc parkingowych rozwinie sie na terenie
gminy turystyka rowerowa. Zostanie uzupetniona informacja
miejska, ktora znajdzie sie w przewodnikach turystycznych
aktualizowanych pod wptywem niniejszego dziatania.

Uzasadnienie, wskazanie zjawisk, ktore zostang wyeliminowane

Czytelna przestrzenn to element integrujacy strukture miejska.
Dodatkowym aspektem jest funkcjonalnos¢ i odpowiednie
posadowienie ciggéw zaréwno pieszych jak i ulic oraz miejsc
postojowych. Dziatanie bedzie miato wptyw na poprawe jakosci
ogdlnodostepnych  przestrzeni  publicznych, terendw zieleni
urzadzonej oraz obecnos$¢ punktéw identyfikacyjnych, co w efekcie
pozwoli na aktywizacje mieszkarcéw w réznych obszarach zycia — od
ich aktywnosci, przedsiebiorczosci po kreatywnos¢ i cheé
wspotpracy. Jednak odpowiednio funkcjonujgce miasto to réowniez
powigzania  komunikacyjne ~w  szczegdlnosci  transportem
publicznym. Konieczne jest zatem zapewnienie spdjnych powigzan
oraz integracja systemu transportowego. Jest to niezwykle istotne
gdyz jakos¢ zycia wigze sie nierozerwalnie z jakoscig przestrzeni
publicznych co niesie za sobg ozywienie gospodarcze. Aktywnosé
mieszkancdw to ich lepszy stan zdrowia oraz lepsze samopoczucie.
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C3.2

Poprawa standardu
zasobow mieszkaniowych
poprzez modernizacje
wspolnych czesci
wielorodzinnych budynkow
mieszkalnych oraz odnowe
podworek i przestrzeni
wspadlnych

Cc33

Poprawa stanu
zagospodarowania

i estetyki przestrzeni
publicznej

C3.4
Uzyskanie fadu
przestrzennego miasta

C3.5

Wysoka dostepnosc
terendw zieleni urzadzonej
oraz infrastruktury
sportowej

Brak oferty spedzania czasu wolnego dla ludzi mtodych , starszych

i rodzin z dzie¢mi oraz turystow

Mata ilos¢ i niski standard mieszkan

Staba dostepnos¢ do miejsc pozwalajacych spedzaé czas na dworze
Pogorszenie jakosci zycia mieszkancow

Brak oferty spedzania czasu wolnego dla ludzi mtodych , starszych
i rodzin z dzie¢mi oraz turystéw

Stabe dziatanie stuzb porzgdkowych — btoto

Bruk przy ul. Klasztornej

Niezagospodarowany Rynek, dworzec PKP PKS - Brak atrakcji wizualnych,
Zty stan estetyczny budynkoéw i otoczenia

Chaos reklamowy, nieestetyczny wyglad

Brak dworca

Brak tawek i zieleni
Brak atrakcyjnych przestrzeni publicznych

Dla poprawy jakosci przestrzeni publicznych nie bez znaczenia
pozostaje atrakcyjnos¢ estetyczna i kompozycyjna. Przestrzen
publiczna jest miejscem gdzie tworzy sie spoteczenstwo. Dziatanie
stuzy intensyfikacji kontaktow spotecznych i dzieki temu przyczynia
sie do rozwoju. Remonty czesci wspdlnych i poprawa estetyki
miejskiej wewnatrz podwodrek bedg elementem integrujgcym
lokalne spotecznosci. Podniesie standard budynkéw i wptynie na
poprawe stanu otoczenia. Dodatkowe, zaprojektowane w sposéb
przyjazny i spojny przestrzenie pozytywnie wptyng na wizerunek
miasta i samopoczucie jego mieszkancow.

Atrakcyjnie zagospodarowana przestrzen spowoduje wzrost
aktywnosci miejskiej w przestrzeni publicznej. Zjawisko to dotyczy
wszystkich grup wiekowych. Zaréwno dzieci , rodzin, mtodziezy jak
i oséb starszych, ktérzy w nowopowstatych przestrzeniach beda
mogli odkrywaé znane im okolice na nowo. Zmodernizowane parki,
podwdrka, przestrzenie publiczne oraz historyczne centrum stworzy
nowe mozliwosci spedzania wolnego czasu. Nie ulega kwestii, ze aby
efekt ten miat charakter trwaty konieczne jest utrzymanie tych
przestrzeni w nalezytym porzadku. Dotyczy to zaréwno miejsc
nowopowstatych jak i wszystkich pozostatych w miescie
w szczegdlnosci tych, ktére stuzg prawidtowemu funkcjonowaniu
w rejonie. Utrzymanie porzadku stanowi wazny czynnik
w determinowaniu prawidtowych postaw spotecznych.
Uporzadkowane przestrzenie dotyczg zaréwno utrzymania porzadku
na drogach jak i majag na celu wprowadzenie jasnych zasad
w uzytkowaniu przestrzeni miejskiej. Reklama zewnetrzna spetnia
nie tylko funkcje komercyjna, ale stanowi takie bardzo waziny
element komunikacji spotecznej. Dlatego jej funkcjonowanie winno
dobrze wpisywaé sie w tkanke miejska i pozytywnie wptywaé na
wizerunek miejsca. Jasne wytyczne dotyczace stosowania reklam,
baneréw i wszelkiego rodzaju oznaczen budynkéw sg niezbedne przy
budowaniu wizerunku miasta. Dziatanie ma na celu podjecie tego
problemu poprzez realizacje zaplanowanych przedsiewziec.
Odpowiednio zaprojektowana przestrzen zieleni urzadzonej ma
pozytywny wptyw na wysoka jakos¢ przestrzeni miejskich.
Przyczyniaja sie do tego réwniez miejsca do wspdlnego spedzania
wolnego czasu. Zaplanowane dziatanie wigze sie tez
z podtrzymaniem tradycji i wzajemnej zyczliwosci posrdd zaréwno
mieszkancow jak odwiedzjgcych te okolice turystow. Dlatego tez
dziatanie dodatkowo ma na celu tworzenie wspodlnej przestrzennej
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wielofunkcyjnej catosci, ptynnie tgczac centrum miasta z okolicznymi
terenami zielonymi oraz rekreacyjno- sportowymi.

C3.6 Niewielki udziat wykorzystania OZE Stan srodowiska naturalnego oraz systematyczne dbanie o jego
Ochrona srodowiska oraz Zanieczyszczone jeziora, brak zagospodarowania terenéw nad woda jakosc jest obecnie bardzo istotnym elementem rozwoju dla miast.
likwidacja obszaréw Zanieczyszczenie srodowiska Prace przywracajace walory przyrodnicze i turystyczne obszarom
zdegradowanych zdegradowanym warunkujg rozwéj tych terenow. Dziatanie ma na
stanowigcych zagrozenie celu rekultywacje terendw zagrozonych, uznanych za zdegradowane
dla srodowiska w miescie w szczegdlnosci jezior oraz zwiekszenie udziatu w

wykorzystywaniu odnawialnych zrédet energii .
Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie wynikéw konsultacji spotecznych
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4.NARZEDZIA REALIZAC)I CELOW

Gtéwnym i podstawowym narzedziem realizacji przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych, jakie bedg miaty
miejsce na obszarze dotknietym kryzysem spotecznym, gospodarczym, czy przestrzenno-
funkcjonalnym, jest faczenie ze sobg inwestycji w ramach projektéw w zakresie Europejskiego
Funduszu Spotecznego oraz Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego. Zakres projektu
rewitalizacyjnego obejmujgcego znaczng cze$é przedsiewzieé ujetych w Programie zostat uzgodniony
z Instytucjg Zarzadzajagca RPO WP 2014-2020 tj. z Zespotem ds. Rewitalizacji Urzedu
Marszatkowskiego Wojewddztwa Pomorskiego.

Jedng z podstawowych zasad rewitalizacji jest realizacja zasady partnerstwa i partycypacji.
W zwigzku z tym, ze rewitalizacja jest procesem integrujgcym dziatania ze sfery spotecznej ze sfera:
gospodarczg oraz przestrzenno-funkcjonalng, planuje sie realizacje przedsiewzie¢ w partnerstwie.

4.1. Przedsiewziecia rewitalizacyjne

W ramach rewitalizacji miasta Kartuzy planowana jest realizacja zadan naprawczych w formie
przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych. Ich wyltonienie zostato dokonane na podstawie analizy sytuacji
spotecznej, gospodarczej oraz przestrzenno — funkcjonalnej obszaréw, na ktérych sg one
zlokalizowane. W pierwszej kolejnosci realizowane bedg te przedsiewziecia, ktére wymagajg
natychmiastowego wprowadzenia zmian infrastrukturalnych ze wzgledu na bardzo zty stan
znajdujacych sie na obszarze budynkdw, ale i sytuacja spoteczno - gospodarcza jest krytyczna.

W tym rozdziale przedstawiono planowane dziatania, ktére w petni odpowiadajg kierunkom
dziatania Gminnego Programu Rewitalizacji. Opisano zakres planowanych przedsiewzie¢, oraz
problem jaki one rozwigzujg. Cze$¢ zadan z uwagi na ich pilno$¢ realizacji lub/i powigzanie z innymi
zamierzeniami inwestycyjnymi Gminy zostato juz zapoczgtkowanych, dzieki czemu mozliwe bedzie
wczesniejsze osiggniecie zaktadanych rezultatéw procesu rewitalizacji.

Przedsiewziecie 1 — Klub Integracji Spotecznej
Zdiagnozowany problem grupy docelowej:

Kluczowym problemem grupy docelowej — 0séb biernych zawodowo w wieku aktywnosci zawodowe;j
— jest ubdstwo i zagrozenie wykluczeniem spotecznym. Ubdstwo jest wynikiem ztozonosci
probleméw, z ktérymi borykajg sie klienci pomocy spotecznej. Sposrédd wielu czynnikéw
wyszczegolni¢ nalezy biernos¢ zawodowa spowodowang niedostosowaniem kwalifikacji zawodowych
do potrzeb rynku pracy, niskg motywacje do aktywnosci zawodowej, brak doswiadczenia
zawodowego, niepetnosprawnosé. W okresie maj-sierpien br. pracownicy socjalni GOPS w Kartuzach
przeprowadzali ankiety diagnostyczne z 100 klientami pomocy spotecznej niepracujgcymi na
obszarze Centrum dotyczace potrzeb i oczekiwan potencjalnych uczestnikéw projektu. Bardzo czesto
ubdstwo jest konsekwencjg wielu innych probleméw z ktérymi nie radzg sobie klienci pomocy
spotecznej (bezrobocie, biernos¢ zawodowa, uzaleinienia, zty stan zdrowia, problemy
z dostosowaniem sie do rynku pracy, koniecznos¢ sprawowania opieki nad dzieémi lub osobami
zaleznymi, brak motywacji i pomystu na zmiane sytuacji zyciowej, dziedziczenie ubdstwa). Wsréd
ankietowanych skonkretyzowane zostaty nastepujgce problemy w skali: - 90% niedostosowanie
kwalifikacji zawodowych do potrzeb rynku pracy - 90% brak doswiadczenia zawodowego - 100 %
niska motywacja do zmiany swojej sytuacji zyciowej - 30 % ograniczenia zdrowotne - 40% problemy
opiekuniczo wychowawcze i opieka nad dzie¢mi w tym niepetnosprawnymi - 95% brak wiedzy o rynku
pracy. Specyfika grupy docelowej wymaga zréznicowanego w dziataniach wsparcia. Brak dziatan
w konsekwencji prowadzi do uzaleznienia od swiadczen pomocy spotecznej, biernosci i marginalizacji
spotecznej.
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Przedsiewziecie obejmuje 3 zadania :
Zadanie 1. Aktywizacja spoteczna - poprzez realizacje takich dziatan jak np.:

- praca socjalna, kontrakt socjalny, indywidualna $ciezka reintegracji

- grupy samopomocowe

- poradnictwo indywidualne psychologiczne, prawne, obywatelskie

- warsztaty psychologiczne grupowe ksztattujgce rozwdj osobisty postawy aktywne i umiejetnosci
wspotpracy

- klub wolontariatu

- warsztaty gospodarowania budzetem domowym i organizacji czasu wolnego z elementami
zagadnien spoteczno-ekonomicznych

-wsparcie srodowiskowe — animator pracy

Zadanie 2. Aktywizacja zawodowa- poprzez realizacje takich dziatan jak np.:
- warsztaty aktywizacji zawodowej (partner wytoniony w konkursie)

- doradztwo zawodowe indywidualne (partner wytoniony w konkursie)

- staze zawodowe (partner wytoniony w konkursie)

- warsztaty obstugi komputera

Zadanie 3. Wsparcie towarzyszace niezbedne do aktywizacji oséb i rodzin zagrozonych ubdéstwem
i wykluczeniem spotecznym.

Planowany rezultat:

- Liczba oséb zagrozonych ubdstwem lub wykluczeniem spotecznym pracujgcych po opuszczeniu Programu
(tacznie z pracujgcymi na wtasny rachunek): 56

- Liczba oséb zagrozonych ubdstwem lub wykluczeniem spotecznym, ktére uzyskaty kwalifikacje po opuszczeniu
Programu: 62

- Liczba 0séb zagrozonych ubdstwem lub wykluczeniem spotecznym poszukujgcych pracy po opuszczeniu
Programu: 30

Sposoéb pomiaru: listy ukoriczonych szkolen, wyniki egzaminéw, umowy o prace/umowy zlecenia

Realizatorami zadan bed3: Gminny Osrodek Pomocy Spotecznej, Miejska i Powiatowa Bibliotek
Publiczna im. J. Zurakowskiego w Kartuzach oraz partnerzy wybrani zgodnie z art. 33 ustawy
o zasadach realizacji programéw w zakresie polityki spdjnosci finansowanych w perspektywie
finansowej 2014-2020 z dnia 11 lipca 2014 roku (Dz.U.p0z.1146)

Lokalizacja: Kartuzy, ul. Gdanska, ul. Kolejowa, ewentualnie lokalizacja partneréw

Planowane Finansowanie: Srodki wtasne Gminy Kartuzy, Regionalny Program Operacyjny WP na lata
2014-2020, Podziatanie 6.1.1.-Aktywizacja spoteczno-zawodowa — mechanizm ZIT

Szacunkowy koszt: 2 294 117,65 zt

Okres realizacji : od 01-2018 do 12-2020

Przedsiewziecie zbiezne z nastepujqgcymi kierunkami dziatania:

1.5 Kompleksowe wsparcie dla rodzin (w tym dzieci i mtodziezy) borykajacych sie z problemami opiekurczo-
wychowawczymi, bytowymi i socjalnymi
2.1 Aktywizacja zawodowa i podnoszenie kwalifikacji i kompetencji zawodowych
2.2 Lepsze wykorzystanie wewnetrznych zasobdw w procesie rozwoju
2.3 Wzrost zatrudnialnosci, w szczegdlnosci oséb dotknietych i zagrozonych ubdstwem
i wykroczeniem spotecznym
2.4 Rozwdj ekonomii spotecznej i innych form wsparcia przedsiebiorczosci

2.5 Pogtebienie wspdtpracy podmiotéw gminnych, skoordynowanie ich dziatan ukierunkowanych na rozwdj obszaru i
rozwoéj kompetencji ich kadry

Komplementarno$¢ dziatan:

Sfera spoteczna i gospodarcza
Bezposrednie powigzanie z przedsiewzieciemnr 3,4,5i6
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Przedsiewziecie 2 — Centrum Ustug Spofecznych
Zdiagnozowany problem grupy docelowej

Z wywiadéw prowadzonych przez pracownikdw socjalnych i danych statystycznych GOPS wynika,
ze do najwazniejszych problemdéw spotecznych w obszarze Centrum zaliczy¢ mozna narastajacy
problem starzenia sie mieszkancéw tego obszaru i z tym zwigzana samotnos$¢, przewlekte choroby
i niepetnosprawnos¢. Zmiany zwigzane z wiekiem prowadzg do ograniczenia samodzielnosci, utraty
poczucia bezpieczenstwa i wynikajgcej z niej niemoznosci podejmowania samodzielnych decyzji.
Zaweza sie wlasny horyzont patrzenia na swiat, zmniejsza sie sprawnos¢ intelektualna. Osoby starsze
maja utrudniony dostep do rehabilitacji i opieki zdrowotnej, problemy materialne oraz brak
mozliwosci zagospodarowania wolnego czasu.

Ogromng trudnosciag dla wielu oséb starszych jest obnizajgca sie samodzielno$é, oraz narastajaca
zaleznos$¢ od innych. W zwigzku z tym, coraz czesciej pojawia sie zapotrzebowanie na pomoc
i wsparcie, oraz konieczno$¢ utworzenia dziennego osrodka wsparcia w zastepstwie sprawowania
opieki przez opiekundw faktycznych.

Problemem dotknieci sg réwniez rodziny osdb starszych i niepetnosprawnych tj: bezradnosé
w sprawowaniu opieki nad osoba zalezng, brak specjalistycznej pomocy pogtebia niektdre schorzenia,
biernos¢ zawodowa innych cztonkdw rodziny i pogarszanie sie sytuacji rodziny, niedyspozycyjnosé
innych cztonkéw rodziny.

Kolejnym narastajgcym problemem jest bezradno$¢ w sprawach opiekunczo — wychowawczych.
Problem czesto jest wynikiem ubdstwa, braku wsparcia ze strony innych oséb (drugi rodzic,
dziadkowie) w wychowaniu dziecka, trudnosci w faczeniu pracy zawodowej z opieky nad dzieckiem,
zwtaszcza w okresie ferii, wakacji. Bezradnos$¢ wynika takze réwnie czesto z choroby rodzicow,
zaréwno psychicznej, jak ifizycznej — ograniczajacej mozliwosci wtasciwej opieki i wychowania
dziecka, uzaleznien rodzicéw, niedojrzatosci zwigzanej z wczesnym macierzyfistwem, zwtaszcza
w przypadku oséb opuszczajacych placéwki opiekuriczo — wychowawcze, ktére nie wyniosty
wiasciwych wzorcéw zycia rodzinnego.

Brak kompleksowych dziatan skierowanych do w/w rodzin przyczynia sie do dziedziczenia
negatywnych wzorcow i powielania niezaradnosci i korzystania z S$wiadczen pomocy spotecznej.

Przedsiewziecie obejmuje 3 zadania :

Zadanie 1 : Punkt wsparcia opiekuna osoby niesamodzielnej, przyktadowe dziataniu:

- szkolenia i zajecia praktyczne oraz wymiane doswiadczen dla opiekunéw faktycznych

- rekrutacja, praca socjalna, indywidualne Sciezki wsparcia, grupy wsparcia

- poradnictwo w tym psychologiczne, medyczne oraz pomoc w uzyskiwaniu umozliwiajacych
poruszanie sie po réznych systemach wsparcia (punkt informacyjny)

- rozwaj ustug opiekunczych w oparciu o nowoczesne technologie — teleopieka

Zadanie 2 : Dzienny oSrodek wsparcia oséb niesamodzielnych, , przyktadowe dziataniu:

- zapewnienie miejsc krétkookresowego dziennego pobytu w zastepstwie za opiekundw faktycznych
w formie pobytu codziennego

- praca socjalna, rekrutacja uczestnikdéw, indywidualna sciezka wsparcia, grupy wsparcia

Zadanie 3 : Klub dla rodzin, , przyktadowe dziataniu:

- konsultacje i poradnictwo specjalistyczne rodzinne

- terapie i mediacje dla rodzin

- warsztaty umiejetnosci rodzicielskich

- pomoc prawna w szczegdlnosci w zakresie prawa rodzinnego

- organizacja grup wsparcia i grup samopomocowych majgcych na celu wymiane doswiadczen
i zapobieganie izolacji rodzin
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-praca socjalna, rekrutacja uczestnikéw, indywidualne $ciezki wsparcia - wspieranie rodzin
W organizacji czasu wolnego.

Realizatorami zadan bed3: Gminny Osrodek Pomocy Spotecznej, Miejska i Powiatowa Bibliotek
Publiczna im. J. Zurakowskiego w Kartuzach oraz partnerzy wybrani zgodnie z art. 33 ustawy
o zasadach realizacji programéw w zakresie polityki spdjnosci finansowanych w perspektywie
finansowej 2014-2020 z dnia 11 lipca 2014 roku (Dz.U.p0z.1146)

Planowany rezultat:
-Liczba wspartych w Programie miejsc swiadczenia ustug spotecznych istniejgcych po zakonczeniu projektu: 50

-Liczba osdb zagrozonych ubdstwem lub wykluczeniem spotecznym poszukujacych pracy, uczestniczacych
w ksztatceniu lub szkoleniu, zdobywajacych kwalifikacje, pracujacych (facznie z prowadzacymi dziatalnos¢ na
witasny rachunek) po opuszczeniu Programu: 25

Sposoéb pomiaru: umowy o prace, umowy zlecenia, oferta Centrum Ustug Spotecznych, wyniki egzaminéw
Lokalizacja: Kartuzy, ul. Gdanska, ul. Kolejowa, ewentualnie lokalizacja partneréw

Planowane Finansowanie: Srodki wtasne Gminy Kartuzy, Regionalny Program Operacyjny WP na lata
2014-2020, Podziatanie 6.2.1. Rozwdj ustug spotecznych — mechanizm ZIT

Szacunkowy koszt: 639 825,88 zt
Okres realizacji : Od 07-2018 do 12-2020

Przedsiewziecie zbiezne z nastepujgcymi kierunkami dziatania:

1.2 Integracja miedzypokoleniowa

1.4 Zapewnienie optymalnej jakosci zycia seniorom oraz osobom niesamodzielnym i osobom
z niepetnosprawnosciami

1.5 Kompleksowe wsparcie dla rodzin (w tym dzieci i mtodziezy) borykajgcych sie z problemami opiekuriczo-
wychowawczymi, bytowymi i socjalnymi

1.7 Zwiekszona liczba trwatych miejsc swiadczenia ustug spotecznych

2.1 Aktywizacja zawodowa i podnoszenie kwalifikacji i kompetencji zawodowych

2.3 Wzrost zatrudnialnosci, w szczegdlnosci oséb dotknietych i zagrozonych ubéstwem i wykroczeniem
spotecznym

2.4 Rozwoj ekonomii spotecznej i innych form wsparcia przedsiebiorczosci

2.5 Pogtebienie wspdtpracy podmiotéw gminnych, skoordynowanie ich dziatan ukierunkowanych na rozwaj
obszaru i rozwdéj kompetencji ich kadry

Komplementarnos¢ dziatan:

Sfera spoteczna, gospodarcza i techniczna oraz przestrzenno-funkcjonalna:

Przedsiewziecie bezposrednio powigzane z przedsiewzieciemnr 3, 4,5,61i 7

Przedsiewziecie 3 - Adaptacja Dworu Kaszubskiego na cele spoteczne t.j. Centrum Ustug

Spotecznych i Klub Integracji Spotecznej wraz zagospodarowaniem przylegtego terenu

Prace budowlane bedg miaty na celu likwidacje barier architektonicznych (w tym dobudowe windy)
oraz adaptacje zabytkowego budynku na potrzeby prowadzenia:

1) Centrum Ustug Spotecznych ( w tym Punkt wsparcia opiekuna osoby niesamodzielnej oraz Dzienny
Osrodek wsparcia 0s6b niesamodzielnych, Klub dla rodzin),

2) Klubu Integracji Spotecznej (siedziba i czeSciowa realizacja zadan, poddasze).

Planowane zaadaptowanie pomieszczen w Kaszubskim Dworze na Klub Integracji Spotecznej jest
niewystarczajgce na realizacje wszystkich zadan. Planowana adaptacja poddasza budynku (skosy
dachu) oraz wysokos$¢ pomieszczen do 2,20 m2, uniemozliwia prawidtowg realizacje zadan (szkolenie
grupowe, warsztaty grupowe itp.). W wskazanym budynku realizowana bedzie tylko cze$¢ zadan KIS.
W projekcie planowane jest réwniez zagospodarowanie przylegtego podworza i adaptacji na miejsce
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wypoczynku i rekreacji dla uczestnikbw CUS i KIS (chodniki, mata architektura, oswietlenie,
nasadzenia roslin, monitoring). Przedmiotem wsparcia bedzie rowniez wyposazenie obiektu stuzgce
realizacji projektéw spotecznych.

Budynek jest wpisany do Gminnego Rejestru Zabytkéw oraz do Wojewddzkiej Ewidencji Zabytkow.
Zgodnie z opinig o stanie technicznym budynek wymaga generalnego remontu (w tym wzmocnienia
stropdw, wymiany instalacji wewnetrznych i dachu, dobudowy windy oraz likwidacji barier
architektonicznych).

Planowany rezultat:

- Liczba mieszkaricdw na obszarach objetych wsparciem: sumarycznie dla catego obszaru rewitalizacji
1982, sposdb pomiaru: wg zameldowania lub/i deklaracji dot. odpaddéw

Lokalizacja: Kartuzy, ul. Gdanska

Planowane Finansowanie: Srodki wtasne Gminy Kartuzy, Program Operacyjny WP na lata 2014-2020,
Podziatanie 8.1.1. Kompleksowe przedsiewziecia rewitalizacyjne w miastach Obszaru
Metropolitarnego Tréjmiasta — Mechanizm ZIT

Szacunkowy koszt: 6.882.000 zt
Okres realizacji : Od 03-2017 do 06-2018

Przedsiewziecie zbiezne z nastepujgcymi kierunkami dziatania:

3.1 Wsparcie rozwoju infrastruktury stuzgcej zaspokajaniu potrzeb spotecznych

3.2 Poprawa standardu zasobow mieszkaniowych poprzez modernizacje wspdlnych czesci wielorodzinnych budynkéw
mieszkalnych oraz odnowe podworek i przestrzeni wspdlnych

3.4 Uzyskanie tadu przestrzennego miasta

Poprzez bezposrednie powigzanie z przedsiewzieciem nr 1 i 2 przyczynia sie do realizacji wszystkich
celéw realizowanych poprzez te dziatania t.j. 1.2,1.4,1.5,1.7,2.1, 2.2, 2.3, 2.4, 2.5.

Komplementarnos¢ dziatan:
Sfera spoteczna, gospodarcza i techniczna oraz przestrzenno-funkcjonalna:

Przedsiewziecie bezposrednio powigzane z przedsiewzieciem nr 1i 2

Przedsiewziecie 4 - Budowa Biblioteki plus m.in. na cele dziatania Klubu Integracji
Spoftecznej

Zaplanowane przedsiewziecie Klub Integracji Spotecznej (KIS), oprécz Dworu Kaszubskiego
(zaadaptowanego na potrzeby spoteczne) czeSciowo bedzie realizowane w obiekcie, ktory zostanie
wybudowany na terenie obszaru zdegradowanego. Zagospodarowanie Kaszubskiego Dworu jest
niewystarczajaca bazg lokalowa na realizacje kompleksowego wsparcia opisang w przedsiewzieciach
nr 1 i 2. Zachodzi zatem koniecznos$¢ i potrzeba adaptacji nowej infrastruktury spotecznej. Na
obszarze zdegradowanym Gmina Kartuzy nie ma posiada budynku, w ktérym mogtyby byc
realizowane zadania Klubu Integracji Spotecznej i dlatego zadania realizowane bedg
w nowopowstatej (przeniesionej z Kaszubskiego Dworu) Bibliotece. Biblioteka, ktéra bedzie
realizatorem zadan Klubu Integracji Spotecznej bedzie sie miesci¢ w nowym budynku dworca, ktérego
bryta bedzie nawigzywac do historii, tradycji i tozsamosci tkanki miejskiej obszaru zdegradowanego —
projekt architektoniczny oparto na fotografiach obiektu spalonego w trakcie Il wojny swiatowej.

W budynku przewidziane sg pomieszczenia stanowigce przestrzenie poétotwarte, gdzie swobodnie
bedg mogly odbywac sie w kilku grupach szkolenia i warsztaty grupowe KIS. Zarzadzanie
pomieszczeniami w zaden sposdb nie zaktéci realizacji zadan KIS. Cata przestrzen bedzie
udostepniana uczestnikom KIS poprzez elastyczne godziny czasu pracy biblioteki.

Opradcz dziatan spotecznych biblioteka bedzie petnié funkcje kulturalne na obszarze zdegradowanym.
Niezwykle istotnym zadaniem biblioteki w procesie rewitalizacji bedzie podejmowanie dziatan
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ukierunkowanych na animacje spoteczno-kulturalng umozliwiajaca aktywizacje s$rodowiska
lokalnego. Projekt umozliwi stworzenie nowoczesnej biblioteki jako centrum edukacji, informacji
i kultury, bedace jednoczes$nie miejscem przyjaznym, aktywizujgcym i integrujgcym rdzne grupy
srodowiskowe, w tym promujgcym wspdtprace miedzypokoleniowa.

Planowany rezultat:

- Liczba mieszkarncdw na obszarach objetych wsparciem: sumarycznie dla catego obszaru rewitalizacji
1982, sposdb pomiaru: wg zameldowania lub/i deklaracji dot. odpadéw

Lokalizacja: Kartuzy, ul. Kolejowa

Planowane Finansowanie: Srodki wtasne Gminy Kartuzy, Regionalny Program Operacyjny WP na lata
2014-2020, Podziatanie 8.1.1. Kompleksowe przedsiewziecia rewitalizacyjne w miastach Obszaru
Metropolitarnego Tréjmiasta — Mechanizm ZIT

Szacunkowy koszt: 2.900.000 zt

Okres realizacji : od 06 .2016 do 06.2018

Przedsiewziecie zbiezne z nastepujgcymi kierunkami dziatania:

1.2 Integracja miedzypokoleniowa

1.6 Zapewnienie optymalnej jakosci zycia osobom mtodym

2.5 Pogtebienie wspdtpracy podmiotdw gminnych, skoordynowanie ich dziatan ukierunkowanych na rozwdj obszaru
i rozwdj kompetencji ich kadry

3.1 Wsparcie rozwoju infrastruktury stuzacej zaspokajaniu potrzeb spotecznych

3.4 Uzyskanie tadu przestrzennego miasta

Poprzez bezposrednie powigzanie z przedsiewzieciem nr 1 i 2 przyczynia sie do realizacji wszystkich
celow realizowanych poprzez te dziataniat.j. 1.2, 1.4,1.5,1.7, 2.1, 2.2, 2.3, 2.4, 2.5.

Komplementarnos¢ dziatan:
Sfera spoteczna, gospodarcza i techniczna oraz przestrzenno-funkcjonalna:

Przedsiewziecie bezposrednio powigzane z przedsiewzieciemnr1, 2i3

Przedsiewziecie 5 - Zagospodarowanie i uzupetnienie matej architektury rynku w celu
nadania mu nowych funkcji spotecznych

Projekt ma na celu poprawe jakosci zycia lokalnych spotecznosci, zagrozonych ubdstwem
i wykluczeniem spotecznym w tym oséb z niepetnosprawnosciami  poprzez ich aktywizacje
i uczestnictwo w zajeciach organizowanych we wspdlnej przestrzeni publicznej. Z uwagi na specyfike
zabudowy obszaru zdegradowanego, niewiele jest miejsc, w ktérych mieszkaricy mogliby gromadzi¢
sie i integrowac we wspodlnych, pétprywatnych przestrzeniach typu podwadrka pomiedzy kamienicami
(niewielkie, wybetonowane przestrzenie wykorzystywane na parkingi lub mate podwadrka przewaznie
dostepne jedynie dla mieszkancow jednego budynku).

W projekcie na cele spoteczne zostanie zagospodarowana powierzchnia ok. 1,22 ha: wymiana
nawierzchni w celu wyeliminowania barier architektonicznych, wymiana oswietlenia, mata
architektura, w tym fawki z nasadzeniem drzew dajgcych zacienienie (obecnie brak takich miejsc
w obrebie $cistego Centrum), pergole ostaniajgce rynek od ciggdw komunikacyjnych, fontanna
natryskowa petfnigca funkcje schtadzajgcg w okresie upatdéw. Doposazenie przestrzeni w elementy
ruchome np. stoty do szachdow, sktadang scene umozliwiajgcga organizacje minikoncertéow
(w szczegolnosci wystepdw miejscowych artystow) pozwoli na uatrakcyjnienie tego miejsca, jako
stuzgcego integracji mieszkancéw. Ponadto projekt rozwigze obecny problem z nieréwnymi
poziomami nawierzchni, przez co ograniczony jest dostep do tej przestrzeni dla oséb starszych oraz
niepetnosprawnych. Przedsiewziecie zaktada zaangazowanie lokalnej spotecznosci na etapie jego
realizacji.
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Planowany rezultat:

- Liczba mieszkaricdw na obszarach objetych wsparciem: sumarycznie dla catego obszaru rewitalizacji
1982, sposdb pomiaru: wg zameldowania lub/i deklaracji dot. odpadéw

Lokalizacja: Kartuzy, ul. Rynek, ul. Dworcowa

Planowane Finansowanie: Srodki wlasne Gminy Kartuzy, Regionalny Program Operacyjny WP na lata
2014-2020, Podziatanie 8.1.1. Kompleksowe przedsiewziecia rewitalizacyjne w miastach Obszaru
Metropolitarnego Trdjmiasta — Mechanizm ZIT

Szacunkowy koszt: 4.000.000 zt

Okres realizacji : od 08.2016 do 11.2017

Przedsiewziecie zbiezne z nastepujgcymi kierunkami dziatania:

1.1 Wzrost poczucia wptywu mieszkaricow na najblizsze otoczenie

1.2 Integracja miedzypokoleniowa

1.6 Zapewnienie optymalnej jakosci zycia osobom mtodym

2.7 Poprawa funkcjonalnosci struktury ruchu kotowego i ruchu pieszego

2.8 Przejrzysta informacja miejska i wsparcie rozwoju turystyki rowerowej poprzez stworzenie niezbednej infrastruktury
3.1 Wsparcie rozwoju infrastruktury stuzacej zaspokajaniu potrzeb spotecznych

3.2 Poprawa stanu zagospodarowania i estetyki przestrzeni publicznej

3.4 Uzyskanie tadu przestrzennego miasta

3.5 Wysoka dostepnos¢ terendw zieleni urzgdzonej oraz infrastruktury sportowej

Poprzez bezposrednie powigzanie z przedsiewzieciem nr 1 i 2 przyczynia sie dodatkowo do realizacji
wszystkich celéw realizowanych poprzez te dziatania t.j. 1.4, 1.5,1.7, 2.1, 2.2, 2.3, 2.4, 2.5.

Komplementarnos¢ dziatan:
Sfera spoteczna, gospodarcza i techniczna oraz przestrzenno-funkcjonalna:

Przedsiewziecie bezposrednio powigzane z przedsiewzieciem nr 1i 2

Przedsiewziecie 6 - Rewaloryzacja Parku im. dr. H. Kotowskiego, budowa boiska
wielofunkcyjnego i zagospodarowanie terenu przylegtego w celu nadania parkowi nowych
funkcji spotecznych, edukacyjnych, sportowych, kulturowych i rekreacyjnych

Gtéwnym celem realizacji przedsiewziecia jest stworzenie nowej przestrzeni publicznej dla
mieszkancow. Zadaniem przedsiewziecia bedzie nadanie nowych funkcji istniejgcemu parkowi,
ktérego obecny stan okreslony jest jako zdegradowany srodowiskowo i przestrzennie. Nieestetyczny,
nieuporzgdkowany uktad parku powoduje iz, zieleniec ten jest miejscem spotykania sie oséb
naduzywajacych alkoholu. Z tego tez wzgledu park jest parkiem przechodnim a nie miejscem spotkan
i odpoczynku mieszkancéw. Kompleksowa modernizacja parku umozliwi organizacje czesci zajec dla
uczestnikéw przedsiewzie¢ w projektach Centrum Ustug Spotecznych i Klubie Integracji Spotecznej
oraz stworzenie miejsca do alternatywnego, atrakcyjnego i zdrowego sposobu spedzania czasu dla
0s06b zagrozonych wykluczeniem spotecznym, w tym z niepetnosprawnosciami. Park bedzie réwniez
wykorzystywany jako miejsce realizacji wydarzen integrujgcych i angazujgcych mieszkancow
w przedsiewziecia rewitalizacyjne w ramach instrumentu elastycznosci. W zakresie spotecznym
i gospodarczym modernizacja parku odpowie na zidentyfikowane potrzeby tj. odnowe terendw
zielonych, poprawe warunkéw dla zamieszkania i podniesienia jakosci zycia mieszkancéow oraz
wplynie na poprawe funkcjonalnosci, integracje lokalnej spotecznosci i poprawe bezpieczenstwa.
W ramach przedsiewziecia planuje sie rowniez stworzenie miejsca umozliwiajgcego aktywne
spedzanie czasu (boiska wielofunkcyjnego wraz z zagospodarowaniem przylegtego terenu, ok. 0,15
ha) i integracje mieszkancow, w tym poprzez organizowanie zaje¢ sportowych (np. w ramach dziatan
komplementarnych, grantowych (Srodki wtasne) realizowanych w formule partnerskiej). Projekt
rewaloryzacji parku zostat wykonany w drodze konkursu urbanistycznego. Z uwagi na niewielka
powierzchnie parku niemozliwe jest zapewnienie przestrzeni dla wszystkich uzytkownikdw.
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Dodatkowo z uwagi na protesty mieszkancow- uzytkownikdéw przedszkola sgsiadujgcego z parkiem
zrezygnowano z plandw przeznaczenia czesci dziatki zajmowanej przez przedszkole pod plac zabaw.
Z tego tez wzgledu zdecydowano o koniecznosci zwiekszenia zakresu przedsiewziecia o pobliski
teren, na ktérym zlokalizowane zostanie boisko wielofunkcyjne, zas nieopodal znajduje sie istniejacy,
ogdlnodostepny plac zabaw dla dzieci. Dzieki temu mozliwe bedzie wprowadzenie nowych funkcji
ustugowych, umozliwiajgcych utworzenie nowych, dodatkowych miejsc organizowania i realizacji
ustug spotecznych dla wszystkich grup docelowych dziatan spotecznych. Stworzenie przestrzeni
rekreacyjnej umozliwi dostosowanie przestrzeni publicznej do aktywnego spedzania wolnego czasu
przez rodziny z dzieémi, senioréw, osoby z niepetnosprawnosciami oraz osoby z otoczenia ww. 0sdb.
W rezultacie stworzona zostanie atrakcyjna, zgodna z zasady projektowania uniwersalnego,
przestrzen publiczna dostosowana dla wszystkich grup uzytkownikéw.

Planowany zakres robét: wykonanie nawierzchni alejek parkowych, schodéw terenowych, nasadzen
i pielegnacji zieleni, montaz matej architektury, montaz sitowni zewnetrznej, boisko wielofunkcyjne.

Planowany rezultat:

- Liczba mieszkancéw na obszarach objetych wsparciem: sumarycznie dla catego obszaru rewitalizacji
1982, sposdb pomiaru: wg zameldowania lub/i deklaracji dot. odpadéw

Lokalizacja: Kartuzy, ul. Kolejowa, ul. Bielinskiego

Planowane Finansowanie: Srodki wtasne Gminy Kartuzy, Regionalny Program Operacyjny WP na lata
2014-2020, Podziatanie 8.1.1. Kompleksowe przedsiewziecia rewitalizacyjne w miastach Obszaru
Metropolitarnego Trdjmiasta — Mechanizm ZIT

Szacunkowy koszt: 900.000 zt
Okres realizacji : od 07.2016 do 09.2017

Przedsiewziecie zbiezne z nastepujgcymi kierunkami dziatania:

1.2 Integracja miedzypokoleniowa

1.6 Zapewnienie optymalnej jakosci zycia osobom mfodym

2.7 Poprawa funkcjonalnosci struktury ruchu kotowego i ruchu pieszego

3.1 Wsparcie rozwoju infrastruktury stuzgcej zaspokajaniu potrzeb spotecznych
3.2 Poprawa stanu zagospodarowania i estetyki przestrzeni publicznej

3.4 Uzyskanie fadu przestrzennego miasta

3.5 Wysoka dostepnosé terendw zieleni urzgdzonej oraz infrastruktury sportowe;j

Poprzez bezposrednie powigzanie z przedsiewzieciem nr 1 i 2 przyczynia sie dodatkowo do realizacji
wszystkich celéw realizowanych poprzez te dziatania t.j. 1.4, 1.5,1.7, 2.1, 2.2, 2.3, 2.4, 2.5.

Komplementarnos¢ dziatan:
Sfera spoteczna, gospodarcza i techniczna oraz przestrzenno-funkcjonalna:
Przedsiewziecie bezposrednio powigzane z przedsiewzieciem nr 1i 2

Przedsiewziecie 7 - Rewaloryzacja Parku im. A. Majkowskiego w celu nadania mu nowych
funkcji spotecznych, edukacyjnych, sportowych, kulturowych i rekreacyjnych

Park w obecnym stanie jest chetnie odwiedzany przez mieszkancéw, ale nie jest wykorzystany
w petni jego potencjat. Poprzez odnowienie zieleni oraz uzupetnienie elementéw matej architektury
wraz z doposazeniem placu zabaw i montazem/budowg urzgdzen sportowo-rekreacyjnych lub innych
elementéw wptywajacych na poszerzenie funkcjonalnosci Parku np. sceny letniej/amfiteatru mozliwe
bedzie zwiekszenie atrakcyjnosci parku. Dzieki temu umozliwione zostanie w pefni wykorzystanie
parku do spedzania wolnego czasu przez senioréw, rodziny z matymi dzieémi, jak réwniez przez
mtodziez. Modernizacja parku umozliwi stworzenie miejsca do alternatywnego, atrakcyjnego
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i zdrowego sposobu spedzania czasu i w szczegdlnosci pozwoli na organizacje czesci zaje¢ dla
uczestnikéw przedsiewzie¢ w projektach Centrum Ustug Spotecznych i Klubie Integracji Spotecznej.
Park bedzie rdwniez wykorzystywany jako miejsce realizacji wydarzen integrujgcych i angazujgcych
mieszkancow w przedsiewziecia rewitalizacyjne.

W zakresie spotecznym i gospodarczym modernizacja parku odpowie na zidentyfikowane potrzeby
tj. odnowe terendéw zielonych, poprawe warunkéw dla zamieszkania i podniesienia jakosci zycia
mieszkancow oraz wptynie na poprawe funkcjonalnosci, integracje lokalnej spotecznosci i poprawe
bezpieczenstwa.

Dziatanie powigzane z przedsiewzieciem nr 1 i 2 realizowanym ze $rodkéw Europejskiego Funduszu
Spotecznego w ramach Osi Priorytetowej 6, Dziatania 6.1.1i 6.2.1.

Planowany rezultat:

- Liczba mieszkarncéw na obszarach objetych wsparciem: sumarycznie dla catego obszaru rewitalizacji
1982, sposdb pomiaru: wg zameldowania lub/i deklaracji dot. odpadéw

Lokalizacja: Kartuzy, ul. dra A. Majkowskiego, ul. F. Ceynowy

Planowane Finansowanie: Srodki wtasne Gminy Kartuzy, Regionalny Program Operacyjny WP na lata
2014-2020, Podziatanie 8.1.1. Kompleksowe przedsiewziecia rewitalizacyjne w miastach Obszaru
Metropolitarnego Tréjmiasta — Mechanizm ZIT

Szacunkowy koszt: 300.000 zt
Okres realizacji : 0d 03.2017 do 09.2017

Przedsiewziecie zbiezne z nastepujgcymi kierunkami dziatania:

1.2 Integracja miedzypokoleniowa

1.4 Zapewnienie optymalnej jakosci zycia seniorom oraz osobom niesamodzielnym i osobom z niepetnosprawnosciami
1.6 Zapewnienie optymalnej jakosci zycia osobom mtodym

2.7 Poprawa funkcjonalnosci struktury ruchu kotowego i ruchu pieszego

3.1 Wsparcie rozwoju infrastruktury stuzacej zaspokajaniu potrzeb spotecznych

3.2 Poprawa stanu zagospodarowania i estetyki przestrzeni publicznej

3.4 Uzyskanie tadu przestrzennego miasta

3.5 Wysoka dostepnos¢ terendw zieleni urzgdzonej oraz infrastruktury sportowej

Poprzez bezposrednie powigzanie z przedsiewzieciem nr 1 i 2 przyczynia sie dodatkowo do realizacji
wszystkich celéw realizowanych poprzez te dziatania t.j. 1.4, 1.5,1.7,2.1,2.2, 2.3, 2.4, 2.5.

Komplementarnos¢ dziatan:
Sfera spoteczna, gospodarcza i techniczna oraz przestrzenno-funkcjonalna:
Przedsiewziecie bezposrednio powigzane z przedsiewzieciem nr 1i 2

Przedsiewziecie 8 - Remont elementow wspdlnych budynkow wielorodzinnych wraz
z zagospodarowaniem bezposredniego ich otoczenia

Przedsiewziecie obejmuje remonty elementéw wspdlnych i zagospodarowanie bezposredniego
otoczenia budynkéw mieszkalnych nalezgcych do wspdlnot mieszkaniowych. Partnerzy
przedsiewziecia wybierani s3 w drodze naboru z zachowaniem zasady przejrzystosci i rownego
traktowania podmiotéw na podstawie art. 33 ustawy o zasadach realizacji programéw w zakresie
polityki spdjnosci finansowanych w perspektywie finansowej 2014-2020 z dnia 11 lipca 2014 roku
(Dz.U. poz. 1146). Przy realizacji bezposrednio zaangazowani zostang mieszkancy, ktorzy jako
cztonkowie wspolnoty mieszkaniowej beda realizatorami/inwestorami przedsiewzie¢ i beda ponosié
wktad wtasny, co umozliwi wypracowanie poczucia dbatosci o wtasne otoczenie oraz do integracji
spotecznosci lokalnej. Realizatorem dziatan bedzie rdwniez Zarzad Gospodarki Mieszkaniowej
w Kartuzach (jednostka gminy).
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Planowany rezultat:

- Liczba mieszkanncéw na obszarach objetych wsparciem: sumarycznie dla catego obszaru rewitalizacji
1982, sposdb pomiaru: wg zameldowania lub/i deklaracji dot. odpadéw

Lokalizacja: Kartuzy, ul. Kolejowa, ul. Kosciuszki, ul. 3 Maja, ul. Rynek, ul. Dworcowa, Plac $w.
Brunona, ul. dra A. Majkowskiego, ul. Bielinskiego, ewentualne dodatkowe lokalizacje przy uzyskaniu
oszczednosci lub pozyskaniu dodatkowych srodkéw finansowych zewnetrznych

Planowane Finansowanie: srodki prywatne, srodki wtasne Gminy Kartuzy, Regionalny Program
Operacyjny WP na lata 2014-2020, Podziatanie 8.1.1. Kompleksowe przedsiewziecia rewitalizacyjne
w miastach Obszaru Metropolitarnego Tréjmiasta — Mechanizm ZIT

Szacunkowy koszt: ok. 2.000.000 zt
Okres realizacji : Od 06.2017 do 12.2020

Przedsiewziecie zbiezne z nastepujgcymi kierunkami dziatania:

1.1 Wzrost poczucia wptywu mieszkaricow na najblizsze otoczenie

1.4 Zapewnienie optymalnej jakosci zycia seniorom oraz osobom niesamodzielnym i osobom z niepetnosprawnosciami

1.6 Zapewnienie optymalnej jakosci zycia osobom mtodym

3.2 Poprawa standardu zasobow mieszkaniowych poprzez modernizacje wspolnych czesci wielorodzinnych budynkow
mieszkalnych oraz odnowe podwérek i przestrzeni wspdlnych

3.4 Uzyskanie tadu przestrzennego miasta

Poprzez bezposrednie powigzanie z przedsiewzieciem nr 1 i 2 przyczynia sie dodatkowo do realizacji
wszystkich celdw realizowanych poprzez te dziatania t.j. 1.4, 1.5,1.7, 2.1, 2.2, 2.3, 2.4, 2.5.

Komplementarno$¢ dziatan:

Sfera spoteczna i przestrzenno-funkcjonalna:

Przedsiewziecie bezposrednio powigzane z przedsiewzieciem nr 1i 2
Przedsiewziecie 9 — Kartuskie Inicjatywy Mieszkancow

Przedsiewziecie realizowane w szczegdlnosci na obszarze rewitalizacji. W ramach przedsiewziecia
planuje sie realizacje przedsiewzie¢ angazujgcych mieszkancéw obszaru zdegradowanego w dziatania
rewitalizacyjne i ksztattujgce postawy spoteczne. Planowana jest identyfikacja przedsiewzie¢
w systemie grantowym. Kolejne konkursy bedg dotyczyé zaplanowanych przedsiewzieé
rewitalizacyjnych oraz nowych przedsiewzie¢ wpisujgcych sie w zatozone kierunki dziatania, w tym
wykorzystujgcych infrastrukture powstatg w ramach wszystkich przedsiewzie¢ infrastrukturalnych.
Przewiduje sie réwniez realizacje (przy zastosowaniu wymogu inicjatywy oddolnej) zajeé, wydarzen
na rynku i w zrewitalizowanych parkach dla uczestnikéw projektéw spotecznych i okolicznych
mieszkancow. W przedsiewzieciach planuje sie wykorzystanie innowacyjnych, ponadstandardowych,
niewymaganych prawem narzedzi.

Szacunkowy koszt: 250.000 zt,

Lokalizacja: obszar rewitalizacji lub poza obszarem jezeli bedzie tego wymagata specyfika konkretnej
inicjatywy

Planowane Finansowanie: srodki wtasne Gminy Kartuzy, Regionalny Program Operacyjny WP na lata
2014-2020, Podziatanie 8.1.1. Kompleksowe przedsiewziecia rewitalizacyjne w miastach Obszaru
Metropolitarnego Tréjmiasta — Mechanizm ZIT

Okres realizacji : Od 06.2017 do 12.2020
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Przedsiewziecie bedzie mogto dotyczy¢ wszystkich zaplanowanych kierunkow dziatania
Komplementarnos¢ dziatan:
Sfera spoteczna, gospodarcza, techniczna, przestrzenno-funkcjonalna i sSrodowiskowa

Przedsiewziecie moze sie tgczy¢ ze wszystkimi zaplanowanymi w Programie przedsiewzieciami.

Przedsiewziecie 10 - Termomodernizacja budynku Szkofy Podstawowej nr 1 w Kartuzach
w ramach  projektu  pn. ,Kompleksowa modernizacja energetyczna budynkow
stanowigcych wtasnos¢ Gminy Kartuzy-etap 1”

Dziatania poprawiajgce efektywnos¢ energetyczng beda polegaty na wykonaniu robdt
dociepleniowych stropodachu, stropdw, s$cian zewnetrznych, wymianie oswietlenia, wymianie
starych nieszczelnych okien na nowe okna o nizszym wspdtczynniku przenikania ciepta U, wymianie
instalacji c.0. oraz instalacji odnawialnych Zrddet energii. Zakres przedsiewziecia obejmuje
nastepujace placodwki pozostajgce wtasnoscig oraz zlokalizowane na terenie Gminy Kartuzy : Szkote
i Przedszkole w Brodnicy Dolnej, Szkote Podstawowa w Kolonii oraz Szkote Podstawowg nr 1
w Kartuzach. Ta ostatnia znajduje sie na obszarze wskazanym do rewitalizacji. Diagnoza obiektow
wykazata, ze powyzsze obiekty oraz w szczegdlnosci budynek SP nr 1 w Kartuzach z uwagi na swojg
kubature oraz stan techniczny stanowig obiekty o najwyzszym zuzyciu energii a jednoczesnie cechujg
sie najwyzszg emisjg zanieczyszczen. Budynek SP w Kartuzach jest dodatkowo obiektem zabytkowym
zlokalizowanym na obszarze rewitalizacji, co dodatkowo determinowato szybkie podjecie
interwencji.

Planowany rezultat:

- Liczba mieszkaricdw na obszarach objetych wsparciem: sumarycznie dla catego obszaru rewitalizacji
1982, sposdb pomiaru: wg zameldowania lub/i deklaracji dot. odpadéw

- Szacowany roczny spadek emisji gazéw cieplarnianych (tony réwnowaznika CO2): 95,24

- Zmniejszenie rocznego zuzycia energii pierwotnej w budynkach publicznych (kwh/rok): 369.485,91

Sposéb pomiaru: faktury za energie elektryczng i gaz

Lokalizacja: Kartuzy, ul. 3 Maja

Planowane Finansowanie: W ramach projektu pn. ,Kompleksowa modernizacja energetyczna

budynkéw stanowigcych wtasnos¢ Gminy Kartuzy-etap |” - Poddziatanie 10.1.1. Efektywnos¢
energetyczna — mechanizm ZIT — wsparcie dotacyjne RPO WP 2014-2020 , Srodki wtasne Gminy
Kartuzy

Catkowita wartos¢ projektu: 3 752 608,34 zt
Okres realizacji: 01.08.2015r. -31.08.2017r

Przedsiewziecie zbiezne z nastepujgcymi kierunkami dziatania:

1.6 Zapewnienie optymalnej jakosci zycia osobom mtodym

3.1 Wsparcie rozwoju infrastruktury stuzgcej zaspokajaniu potrzeb spotecznych

3.3 Poprawa stanu zagospodarowania i estetyki przestrzeni publicznej

3.6 Ochrona srodowiska oraz likwidacja obszaréw zdegradowanych stanowigcych zagrozenie dla srodowiska

Komplementarnos¢ dziatan:

Sfera spoteczna, przestrzenno-funkcjonalna i Srodowiskowa:
Przedsiewziecie bezposrednio powigzane z przedsiewzieciem nr 1i 2
Przedsiewziecie 11 — Remont parkingu przy ul. dra A. Majkowskiego

Przedsiewziecie realizowane na obszarze rewitalizacji. W ramach inwestycji przewiduje roboty
budowlane polegajgce na wymianie nawierzchni, wyréwnaniu terenu, wykonaniu odwodnienia oraz
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dostosowanie terenu dla potrzeb osdb niepetnosprawnych. Obecny plac wykorzystywany przez
mieszkancow i podrdzujgcych znajduje sie w fatalnym stanie technicznym, obnizajagcym réwniez
estetyke przestrzeni publiczne;.

Planowany rezultat:

- Liczba mieszkarncéw na obszarach objetych wsparciem: sumarycznie dla catego obszaru rewitalizacji
1982, sposdb pomiaru: wg zameldowania lub/i deklaracji dot. odpadéw

Lokalizacja: Kartuzy, ul. dra A. Majkowskiego
Planowane Finansowanie: Srodki wtasne Gminy Kartuzy
Szacunkowy koszt: ok. 400 tys. zt

Okres realizacji: 2017r. — 2018r.

Przedsiewziecie realizuje nastepujqce kierunki dziatania:
1.1 Wzrost poczucia wptywu mieszkaricéw na najblizsze otoczenie

1.4 Zapewnienie optymalnej jakosci zycia seniorom oraz osobom niesamodzielnym i osobom z niepetnosprawnosciami
2.7 Poprawa funkcjonalnosci struktury ruchu kotowego i ruchu pieszego

3.1 Wsparcie rozwoju infrastruktury stuzgcej zaspokajaniu potrzeb spotecznych
3.3 Poprawa stanu zagospodarowania i estetyki przestrzeni publicznej
3.4 Uzyskanie fadu przestrzennego miasta

Komplementarnos¢ dziatan:

Sfera spoteczna, gospodarcza i techniczna, przestrzenno-funkcjonalna i Srodowiskowa

Przedsiewziecie 12 — Budowa skate - parku w Parku im. Solidarnosci

Przedsiewziecie realizowane na obszarze rewitalizacji. Inwestycja obejmuje budowe Parku
rekreacyjno - sportowego dla propagowania aktywnosci fizycznej wséréd mieszkacow poprzez
budowe i montaz profesjonalnych urzadzen infrastruktury sportowo-rekreacyjnej na wolnym
powietrzu. Zakres przedsiewziecia obejmuje wykonanie stref infrastruktury sportowo -rekreacyjnej,
utwardzonych ciggdéw pieszych komunikacji wewnetrznej pomiedzy strefami oraz montaz urzadzen
matej architektury.

Planowany rezultat:

- Liczba mieszkancéw na obszarach objetych wsparciem: sumarycznie dla catego obszaru rewitalizacji
1982, sposdb pomiaru: wg zameldowania lub/i deklaracji dot. odpadéw

Lokalizacja: Kartuzy, ul. Wzgdrze Wolnosci

Planowane Finansowanie: Srodki wtasne Gminy Kartuzy, ewentualne dofinansowanie zewnetrzne
w przypadku pojawienia sie takiej mozliwosci (Srodki krajowe lub unijne)

Szacunkowy koszt: 500 tys. zt
Okres realizacji: 2017r. — 2018r

Przedsiewziecie zbiezne z nastepujgcymi kierunkami dziatania:

1.1 Wzrost poczucia wptywu mieszkaricow na najblizsze otoczenie

1.6 Zapewnienie optymalnej jakosci zycia osobom mtodym

2.7 Poprawa funkcjonalnosci struktury ruchu kotowego i ruchu pieszego

3.1 Wsparcie rozwoju infrastruktury stuzacej zaspokajaniu potrzeb spotecznych
3.3 Poprawa stanu zagospodarowania i estetyki przestrzeni publicznej

3.4 Uzyskanie fadu przestrzennego miasta

3.5 Wysoka dostepnosc terendw zieleni urzgdzonej oraz infrastruktury sportowe;j
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Komplementarno$¢ dziatan:

Sfera spoteczna, gospodarcza i techniczna, przestrzenno-funkcjonalna i Srodowiskowa

Przedsiewziecie 13 - Budowa Targowiska Miejskiego na cele promocji lokalnych
produktow przy ul. Szkolnej w Kartuzach

Projekt realizowany na obszarze rewitalizacji. Planowana inwestycja obejmuje budowe
2 identycznych wiat handlowych ustawionych obok siebie szczytami, w odlegtosci 2,0 m. Obiekty
wyposazone beda w instalacje elektryczng oraz instalacje kanalizacji deszczowej. Inwestycja bedzie
realizowana na dziatkach nr 48/2, 48/7 i 50. Teren inwestycji jest czesciowo zabudowany i w petni
uzbrojony. Na dziatkach nr 48/2 i 48/7 - w czesci potudniowej znajduje sie utwardzony kostkg
betonowg plac handlowy i w czesci pdétnocnej wydzielone miejsca parkingowe. W bezposrednim
sgsiedztwie mieszczg sie pawilony i stoiska handlowe oraz budynek socjalny z sanitariatami.
Pierwszenstwo do wykorzystania miejsc do handlowania pod wiatami bedg mieli rolnicy pod sprzedaz
produktéw rolno-spozywczych, w tym wyprodukowanych w systemie rolnictwa ekologicznego.

Planowany rezultat:

- Liczba mieszkancéw na obszarach objetych wsparciem: sumarycznie dla catego obszaru rewitalizacji
1982, sposdb pomiaru: wg zameldowania lub/i deklaracji dot. odpadéow

Planowane finansowanie: Srodki wiasne Gminy Kartuzy, Program Rozwoju Obszaréw Wiejskich na
lata 2014-2020 (PROW),

Szacunkowy koszt: 300 000,00 zt

Okres realizacji: 2017 r. lub 2018 r. (w zaleznosci od terminu ogtoszenia naboru dot. dofinansowania
z PROW).

Przedsiewziecie zbiezne z nastepujgcymi kierunkami dziatania:

1.2 Integracja miedzypokoleniowa

1.4 Zapewnienie optymalnej jakosci zycia seniorom oraz osobom niesamodzielnym i osobom z niepetnosprawnosciami
1.6 Zapewnienie optymalnej jakosci zycia osobom mtodym

2.2 Lepsze wykorzystanie wewnetrznych zasobdw w procesie rozwoju

2.3 Wzrost zatrudnialnosci, w szczegdlnosci 0séb dotknietych i zagrozonych ubdstwem i wykroczeniem spotecznym

2.4 Rozwdj ekonomii spotecznej i innych form wsparcia przedsiebiorczosci

3.3 Poprawa stanu zagospodarowania i estetyki przestrzeni publicznej

3.4 Uzyskanie tadu przestrzennego miasta

Komplementarnos¢ dziatan:

Sfera spoteczna, gospodarcza i techniczna i przestrzenno-funkcjonalna
Przedsiewziecie bezposrednio powigzane z przedsiewzieciem nr 6

4.2 Przedsiewziecia rewitalizacyjne - uzupeiniajace

Przedsiewziecie uzupelniajgce nr 1 - Budowa wezla integracyjnego Kartuzy wraz z trasami
dojazdowymi

Przedmiotem przedsiewziecia sg dziatania polegajgce na utworzeniu wezta integrujgcego ruch
pasazerow w Kartuzach na trasie PKM poprzez budowe/modernizacje/przebudowe budynku dworca
oraz terendw okotodworcowych. Inwestycje podzielono nastepujace etapy:

Etap | - Projekt realizowany na obszarze rewitalizacji

Rozbidrka istniejgcej zabudowy dworca kolejowego oraz budowa nowego budynku dworca -
w pomieszczeniach zlokalizowane zostang funkcje o charakterze publicznym takie jak poczekalnia dla
podrdzujacych wraz z dostepem do Internetu, sanitariaty, obstuga kasowa, punkt informacji oraz
magazyny dla potrzeb realizacji zintegrowanego systemu roweru metropolitalnego. Ponadto
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podrdzujacy oczekujgcy na dworcu bedg mogli skorzysta¢ z zaplecza w postaci ogdlnodostepnej
biblioteki z mediatekg oraz z czytelnia. W budynku planowane jest tez wydzielenie powierzchni
o charakterze komercyjnym (gastronomia)

Budowa zaplecza ,Park&Ride” zlokalizowanego bezposrednio przy dworcu— utworzenie parkingéw
dla pasazerow PKM dojezdzajgcych do wezta przesiadkowego w Kartuzach indywidualnie (w tym
zatoki autobusowe, miejsca postojowe dla Taxi, parkingi typu Kiss&Ride i Park&Ride. Budowa
zaplecza, Bike&Ride” zlokalizowanego bezposrednio przy dworcu— utworzenie bezptatnego,
zadaszonego, monitorowanego parkingu dla roweréw. Przebudowa drogi dojazdowej do wezta
integracyjnego, skrzyzowan itp. w celu usprawnienia dojazdu autobuséw, samochodéw
i rowerzystow (odcinek ul. Kolejowej w kierunku ul.3 Maja).

Przebudowa z rozbudowg parkingu przy DW211l(jako parkingu buforowego tgczacego funkcje
parkingéw: , Park&Go” , ,Park&Ride”oraz ,Bike&Ride” —alternatywnego dla dojezdzajgcych z gmin
pozbawionych dostepu do transportu kolejowego oraz odcigzajgcego ruch w rejonie wezta
integracyjnego. Na parkingu planowane jest oznaczenie miejsc dedykowanych dla przesiadajgcych
sie do Srodkéw transportu zbiorowego. Przewidziano ok. 120 miejsc parkingowych, miejsca
postojowe dla rowerdw oraz zatoke autobusowg. Dodatkowo planuje sie tu lokalizacje stacji roweru
metropolitalnego w ramach realizacji projektu pn.”Budowa systemu roweru metropolitalnego”.

Etap Il - projekt realizowany na obszarze rewitalizacji oraz na pozostatych obszarach
problemowych miasta Kartuzy

Budowa S$ciezek rowerowych o charakterze transportowym na terenie miasta Kartuzy, stanowigcych
dojazd do wezta integracyjnego okoto 8,2 km.

Przestrzen publiczna na terenie wezta przesiadkowego bedzie monitorowana oraz oznakowana
W sposOb przyjazny dla wszystkich jej uzytkownikéw. Wybrano najkorzystniejszy wariant
inwestycyjny zaktadajgcy kompleksowgq realizacje wezta integracyjnego, uwzgledniajgc jednoczesnie
najkrétszy czas przesiadek pasazeréw. Ponadto w ramach przedsiewziecia planowane jest dziatanie
majace na celu promowanie podrézy transportem zbiorowym, zachecajace do zmniejszenia ilosci
podrdézy indywidualnych na rzecz korzystania z przejazdéw transportem kolejowym.

Planowane finansowanie: Srodki wlasne Gminy Kartuzy, Program Operacyjny WP na lata 2014-2020,
Poddziatanie 9.1.1 Transport miejski- mechanizm ZIT

Szacunkowy koszt: 26 001 658,98 zt
Okres realizacji: 06.2016- 06.2018

Przedsiewziecie zbiezne z nastepujgcymi kierunkami dziatania:

1.4 Zapewnienie optymalnej jakosci zycia seniorom oraz osobom niesamodzielnym i osobom z niepetnosprawnosciami
1.6 Zapewnienie optymalnej jakosci zycia osobom mtodym

2.2 Lepsze wykorzystanie wewnetrznych zasobdw w procesie rozwoju

2.6 Zwiekszenie poziomu bezpieczenstwa poprzez rozwdj systemu monitoringu miejskiego

2.8 Przejrzysta informacja miejska i wsparcie rozwoju turystyki rowerowej poprzez stworzenie niezbednej infrastruktury
3.1 Wsparcie rozwoju infrastruktury stuzacej zaspokajaniu potrzeb spotecznych

3.3 Poprawa stanu zagospodarowania i estetyki przestrzeni publicznej

3.4 Uzyskanie fadu przestrzennego miasta

Komplementarnos$¢ dziatan:
Sfera spoteczna, gospodarcza i techniczna, przestrzenno-funkcjonalna i Srodowiskowa:

Przedsiewziecie bezposrednio powigzane z przedsiewzieciem nr 4

Przedsiewziecie uzupetniajqce nr 2 - Zagospodarowanie terenéw wokét jezior kartuskich

Gtéwnym celem projektu jest zagospodarowanie przestrzeni w taki sposdb by:
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- rozbudowac system przestrzeni publicznej umozliwiajacej integracje i aktywizacje spoteczng,

- potgczyé w dogodny sposéb tereny Kolegiaty z terenami miasta poprzez bezpieczny, najkrotszy
mozliwy, dostep pieszy,

- ukaza¢ potencjaty przestrzenne i naturalne piekno przyrody Kartuz,

- wspomoc retencje i oczyszczanie woéd deszczowych poprzez tworzenie aktywnego systemu SuDS.
Szczegdétowym celem projektu jest wprowadzenie zréwnowazonej gospodarki wodami opadowymi
jako determinantu podniesienia jakosci Srodowiska przyrodniczego Kartuz.

Projekt zaktada zagospodarowanie terenéw wzdtuz kanatu i nad brzegami jezior z jednoczesnym
poszanowaniem Srodowiska przyrodniczego, dlatego ingerencja przestrzenna wprowadza niewielkie
zmiany kubatury i utwardzenia terenu. Za gtéwng funkcje proponowang dla obszaru mozna uznaé
szeroko rozumiang funkcje rekreacyjno-reprezentacyjng, z podziatem na réznorodne funkcje
szczegbdtowe, okreslone w zaproponowanych w koncepcji strefach.

Bardzo istotnym aspektem projektu dla uzytkownikéw oraz s$rodowiska naturalnego jest
wprowadzenie zrdwnowazonego sposobu zagospodarowania i naturalnego filtrowania wody
deszczowej, bazujgce na metodzie SuDS (Sustainable Drainage System).

Planowane finansowanie: Srodki wtasne Gminy Kartuzy, Program Operacyjny Rybactwo i Morze na
lata 2014-2020

Catkowita wartos¢ projektu: 600 000,00zt
Okres realizacji: 2017r. — 2018r

Przedsiewziecie zbiezne z nastepujgcymi kierunkami dziatania:

1.4 Zapewnienie optymalnej jakosci zycia seniorom oraz osobom niesamodzielnym i osobom z niepetnosprawnosciami
1.6 Zapewnienie optymalnej jakosci zycia osobom mtodym

2.2 Lepsze wykorzystanie wewnetrznych zasobdw w procesie rozwoju

2.6 Zwiekszenie poziomu bezpieczenstwa poprzez rozwdj systemu monitoringu miejskiego

2.8 Przejrzysta informacja miejska i wsparcie rozwoju turystyki rowerowej poprzez stworzenie niezbednej infrastruktury
3.1 Wsparcie rozwoju infrastruktury stuzacej zaspokajaniu potrzeb spotecznych

3.3 Poprawa stanu zagospodarowania i estetyki przestrzeni publicznej

3.4 Uzyskanie tadu przestrzennego miasta

3.6 Ochrona srodowiska oraz likwidacja obszaréw zdegradowanych stanowigcych zagrozenie dla Srodowiska

Komplementarnos¢ dziatan:

Sfera spoteczna, gospodarcza i techniczna, przestrzenno-funkcjonalna i sSrodowiskowa
Przedsiewziecie powigzane z przedsiewzieciem uzupetniajgcymnr 1, 3i4

Przedsiewziecie uzupetniajgce nr 3 - Uporzqdkowanie zlewni jezior kartuskich poprzez
rozbudowe i modernizacje urzqdzen do odprowadzania wod opadowych

Przedmiotem projektu jest uporzadkowanie gospodarki wodami opadowymi w obrebie obszaru
Centrum Kartuz oraz w pozostatych obszarach problemowych miasta. Oprécz rozbudowy sieci
kanalizacji deszczowej planuje sie réwniez budowe zbiornikéw buforowych — usredniajgcych dla wéd
opadowych, wymiane zniszczonego kolektora ogdlnosptawnego oraz modernizacje gtéwnej
przepompowni na nadmiar wéd opadowych w systemie kanalizacji ogdlnosptawnej. Projekt
przewiduje tez montaz separatoréw ropopochodnych na istniejgcych wylotach wéd deszczowych.
Dodatkowo pracami zostanie objeta Struga Klasztorna stanowigca naturalny ciek wodny tgczacy
Jezioro Karczemne z Jeziorem Klasztornym Matym.

Planowane finansowanie: Srodki wtasne Gminy Kartuzy, Program Operacyjny WP, Poddziatanie 11.1.
Ograniczenie zagrozen naturalnych

Szacunkowy koszt: 9 275 891,64 zt
Termin realizacji: 2017-2018r.
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Przedsiewziecie zbiezne z nastepujqcymi kierunkami dziatania:

1.4 Zapewnienie optymalnej jakosci zycia seniorom oraz osobom niesamodzielnym i osobom z niepetnosprawnosciami
1.6 Zapewnienie optymalnej jakosci zycia osobom mtodym

3.3 Poprawa stanu zagospodarowania i estetyki przestrzeni publicznej

3.6 Ochrona Srodowiska oraz likwidacja obszaréw zdegradowanych stanowigcych zagrozenie dla srodowiska

Komplementarnos¢ dziatan:
Sfera spoteczna, przestrzenno-funkcjonalna i srodowiskowa

Przedsiewziecie powigzane z przedsiewzieciem uzupetniajgcymnr 2i4

Przedsiewziecie uzupetniajgce nr 4 - Rekultywacja jezior kartuskich, Program Pilotazowy
rekultywacji Jeziora Klasztornego Matego

Przedsiewziecie realizowane jest na obszarze w bezposrednim sgsiedztwie obszaru rewitalizacji.
Inwestycja przewiduje nowatorska metode rekultywacji zbiornikdw wodnych z zastosowaniem
metody umozliwiajgcej poprawe warunkéw tlenowych w zbiorniku. Zadanie realizowane bedzie
bezposrednio w zbiorniku wodnym — lJeziorze Klasztornym Matym. Przewiduje sie rdéwniez
zastosowanie biopreparatu bedgcego mieszaning wyselekcjonowanych szczepéw mikroorganizmow
— bakterii, grzybéw i promieniowcédw — ktére sg przystosowane do rozktadu ztozonych zwigzkéw
organicznych, a nawet substancji toksycznych. Dziatanie urzadzenia zwieksza dostepnosc tlenu dla
mikroorganizméw biopreparatu, dzieki czemu prowadzone przez nie procesy przebiegajg
intensywniej. Metoda mazwieksza¢ bedzie rowniez zasobnos¢ nadosadowych warstw zbiornika w
tlen oraz potegowac dziatanie biopreparatu.

Planowane finansowanie: Srodki wiasne Gminy Kartuzy, Wojewddzki Fundusz Ochrony Srodowiska
i Gospodarki Wodnej w Gdansku

Szacunkowy koszt: 570 .000,00 zt

Okres realizacji: 2017-2020

Przedsiewziecie zbiezne z nastepujgcymi kierunkami dziatania:

1.4 Zapewnienie optymalnej jakosci Zycia seniorom oraz osobom niesamodzielnym i osobom z niepetnosprawnosciami
1.6 Zapewnienie optymalnej jakosci zycia osobom mtodym

2.2 Lepsze wykorzystanie wewnetrznych zasobdw w procesie rozwoju

3.6 Ochrona srodowiska oraz likwidacja obszaréw zdegradowanych stanowigcych zagrozenie dla Srodowiska

Komplementarnos¢ dziatan:

Sfera spoteczna, gospodarcza i techniczna i Srodowiskowa
Przedsiewziecie bezposrednio powigzane z przedsiewzieciem uzupetniajgcym nr 2i 3

Przedsiewziecie uzupetniajgce nr 5 - Przebudowa Stadionu Miejskiego na pierwszy
w powiecie kartuskim certyfikowany obiekt lekkoatletyczny

Projekt realizowany w bezposrednim sasiedztwie obszaru rewitalizacji. Inwestycja obejmuje
przebudowe istniejgcego kompleksu sportowego w wyniku czego powstanie bieznia o dt. 400 m
z czterema torami okreznymi i szeScioma torami na biezni prostej sprinterskiej. Na terenie stadiony
znajdzie sie rowniez rzutnia oszczepem z rozbiegiem z nawierzchnig syntetyczng, rzutnia do pchniecia
kulg z nawierzchnig trawiastg oraz z nawierzchnig z maczki ceglanej oraz rzutnie do rzutéw dyskiem
i mfotem. W ramach przedsiewziecia powstanie rowniez skocznia do skoku wzwyz, rzutnia do rzutéow
oszczepem, skocznia do skoku w dal oraz tréjskoku, skocznia do skoku o tyczce oraz réow z woda.
Inwestycja pozwoli na petne wykorzystanie stadionu, ktéry obecnie wykorzystywany jest jedynie do
rozgrywek pitkarskich. Ponadto celem przedsiewziecia jest udostepnienie obiektu wszystkim klubom
sportowym oraz mieszkaicom zainteresowanym nie tylko uprawianiem konkurencji
lekkoatletycznych, ale rowniez prowadzeniem treningdw ogdélnorozwojowych.
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Planowane finansowanie: Srodki wtasne Gminy Kartuzy , Ministerstwo Sportu i Turystyki, Program
Rozwoju Infrastruktury Lekkoatletycznej 2016

Szacunkowy koszt: 4 509 330,00 zt
Okres realizacji: 02.2017 - 09.2018

Przedsiewziecie zbiezne z nastepujgcymi kierunkami dziatania:

1.2 Integracja miedzypokoleniowa

1.4 Zapewnienie optymalnej jakosci zycia seniorom oraz osobom niesamodzielnym i osobom z niepetnosprawnosciami
1.6 Zapewnienie optymalnej jakosci zycia osobom mtodym

2.2 Lepsze wykorzystanie wewnetrznych zasobdw w procesie rozwoju

3.3 Poprawa stanu zagospodarowania i estetyki przestrzeni publicznej

3.4 Uzyskanie tadu przestrzennego miasta

3.5 Wysoka dostepnos¢ terendw zieleni urzgdzonej oraz infrastruktury sportowe;j

Komplementarnos¢ dziatan:

Sfera spoteczna, gospodarcza i techniczna i przestrzenno-funkcjonalna
Przedsiewziecie bezposrednio powigzane z przedsiewzieciem nr 10

Przedsiewziecie uzupeiniajqce nr 6 - Budowa ul. Chmielenskiej (drogi gminnej) tgczqcej
drogi wojewddzkie nr 228 oraz 211 stanowiqcej Matq Obwodnice miasta Kartuzy. Etap II

Inwestycja realizowana w sasiedztwie obszaru rewitalizacji. Projekt przewiduje poszerzenie
istniejgcej obecnie drogi, utozenie nowej nawierzchni, chodnikéw, dwukierunkowej S$ciezki
rowerowej, pobocza oraz wykonanie kanalizacji deszczowej i oswietlenia. Zaprojektowano réowniez
bezpieczne azyle na przejsciach dla pieszych. Dzieki kontynuacji inwestycji wykonanej w 2009 r.
miasto zyska petng matg obwodnice, ktéra potgczy ze sobg dwie drogi wojewédzkie nr 211 oraz nr
228. Powstata w ten sposéb szosa stanowié bedzie alternatywng, wrecz wskazang droge dla jadacych
z Sierakowic i Bytowa. Udostepnienie jej dla ruchu pojazdéw pozwoli tez znaczgco odcigzy¢ ruch
w miescie gtownie na Pl. $w. Brunona jak i na ciggu Jeziorna/Zamkowa.

Planowane finansowanie: Srodki wtasne Gminy Kartuzy, Program Rozwoju Gminnej i Powiatowe;
Infrastruktury Drogowej na lata 2016-2019.

Szacunkowy koszt: 2 869 756,68 zt

Okres realizacji: 03.2017 - 07.2017

Przedsiewziecie zbiezne z nastepujgcymi kierunkami dziatania:

2.7 Poprawa funkcjonalnosci struktury ruchu kotowego i ruchu pieszego
2.8 Przejrzysta informacja miejska i wsparcie rozwoju turystyki rowerowej poprzez stworzenie niezbednej infrastruktury
3.6 Ochrona $rodowiska oraz likwidacja obszaréw zdegradowanych stanowigcych zagrozenie dla Srodowiska

Komplementarnos¢ dziatan:

Sfera gospodarcza i techniczna, przestrzenno-funkcjonalna i Srodowiskowa

Przedsiewziecie uzupetniajqce nr 7 - Przebudowa ul. Sedzickiego w Kartuzach

Projekt realizowany w sgsiedztwie obszaru rewitalizacji. Projekt przewiduje poszerzenie pdtnocnego
odcinka drogi w celu zwiekszenia bezpieczenstwa ruchu pieszego i kotowego w bezposrednim
sgsiedztwie budynku szkoty zlokalizowanego przy ul. Pitsudskiego 10 w Kartuzach.

Planowane finansowanie: Srodki wtasne Gminy Kartuzy
Szacunkowy koszt: 500 000,00 zt
Okres realizacji: 2017 r.
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Przedsiewziecie zbiezne z nastepujqcymi kierunkami dziatania:

2.7 Poprawa funkcjonalnosci struktury ruchu kotowego i ruchu pieszego
3.6 Ochrona srodowiska oraz likwidacja obszaréw zdegradowanych stanowigcych zagrozenie dla srodowiska

Komplementarnos¢ dziatan:

Sfera gospodarcza i techniczna, przestrzenno-funkcjonalna i sSrodowiskowa
Przedsiewziecie bezposrednio powigzane z przedsiewzieciem uzupetniajgcym nr 1

Przedsiewziecie uzupetniajqce nr 8 - Przebudowa ul. Gdariskiej w Kartuzach

Przedsiewziecie realizowane czesciowo na obszarze rewitalizacji. Planowana inwestycja realizowana
bedzie przez Zarzad Drég Wojewddzkich w Gdansku w partnerstwie z gming Kartuzy. Projekt ma na
celu poprawe ptynnosci ruchu kotowego w szczegdlnosci w okolicach przejazdu kolejowego linii PKM
w kierunku Egiertowa oraz w kierunku Zukowa. Planuje sie réwniez zwiekszenie bezpieczeAstwa
ruchu pieszego oraz budowe Sciezki rowerowej komplementarnej z siecig tras dojazdowych do wezta
integracyjnego Kartuzy.

Planowane finansowanie: Srodki wiasne Gminy Kartuzy, Zarzad Drég Wojewddzkich w Gdansku
Szacunkowy koszt: 7 000 000,00 zt (Gmina Kartuzy ok. 1000 000 zt, Samorzad Wojewddztwa
Pomorskiego, Srodki prywatne ok. 2 000 000 z1)

Okres realizacji: 2017-2018 r.

Przedsiewziecie realizuje nastepujqce cele szczegétowe:

2.7 Poprawa funkcjonalnosci struktury ruchu kotowego i ruchu pieszego
2.8 Przejrzysta informacja miejska i wsparcie rozwoju turystyki rowerowej poprzez stworzenie niezbednej infrastruktury
3.6 Ochrona srodowiska oraz likwidacja obszarow zdegradowanych stanowigcych zagrozenie dla Srodowiska

Komplementarnos¢ dziatan:

Sfera gospodarcza i techniczna, przestrzenno-funkcjonalna i Srodowiskowa
Przedsiewziecie bezposrednio powigzane z przedsiewzieciem uzupetniajgcym nr 1

Przedsiewziecie uzupetniajqce 7 - Budowa hali sportowej przy Szkole Podstawowej nr 2
w Kartuzach

Przedsiewziecie realizowane w bezposrednim sasiedztwie obszaru rewitalizacji, jednakze uczniowie
szkoty to réwniez w znacznej mierze mieszkancy obszaru zdegradowanego. Projekt przewiduje
budowe wielofunkcyjnej hali sportowo-widowiskowej. Szkota dysponuje salg gimnastyczna
o powierzchni 180 m2. Na terenie szkoty znajdujg sie dwa boiska sportowe do gier zespotowych — do
gry w pitke nozng oraz do gry w koszykowke (wyposazone w nawierzchnie asfaltowg). Oba boiska sg
ztym stanie technicznym, co stanowi znaczne utrudnienie dla uzytkownikéw. Mimo tak ubogiej bazy
sportowej szkota organizuje pozalekcyjne zajecia sportowe: koszykdéwki dziewczat, zapasow, pitki
noznej, karate i zajecia taneczne, zas jej uczniowie biorg aktywny udziat w zawodach osiggajac przy
tym znaczace sukcesy. Z uwagi na ilos¢ oddziatéw (20 oddziatéw) uczniowie z klas | — lll nie maja
mozliwosci korzystania z sali gimnastycznej podczas zaje¢ z wychowania fizycznego. Zajecia te
najczesciej odbywajg sie na korytarzach szkoty w niekomfortowych warunkach nie tylko dla
¢wiczacych ucznidw, ale takze dla ucznidw, ktérzy w tym czasie majg zajecia
w klasach na danym pietrze. Zajecia dla uczniéw z klas IV — VI sg prowadzone na zmiane — w jednym
tygodniu na sali gimnastycznej, w drugim na korytarzu szkoty.

Planowane finansowanie: Srodki wiasne Gminy Kartuzy, Ministerstwo Sportu i Turystyki, Fundusz
Rozwoju Kultury Fizycznej

Szacunkowy koszt: 7 000 000,00 zt
Okres realizacji: 2017-2018 r.
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Przedsiewziecie zbiezne z nastepujqcymi kierunkami dziatania:

1.6 Zapewnienie optymalnej jakosci zycia osobom mtodym

3.1 Wsparcie rozwoju infrastruktury stuzacej zaspokajaniu potrzeb spotecznych
3.2 Poprawa stanu zagospodarowania i estetyki przestrzeni publicznej

3.5 Wysoka dostepnos¢ terendw zieleni urzgdzonej oraz infrastruktury sportowe;j

Komplementarnos¢ dziatan:
Sfera gospodarcza i techniczna, przestrzenno-funkcjonalna i sSrodowiskowa
Przedsiewziecie uzupetniajqgce 8 - Monitoring na terenie miasta Kartuzy

Przedsiewziecie realizowane na obszarach problemowych miasta Kartuzy. W celu zwiekszenia
bezpieczenstwa mieszkancdw gmina Kartuzy cyklicznie zwieksza obszary objete monitoringiem
wizyjnym. W pierwszej kolejnosci planuje sie objecie projektem czesci osiedla Wybickiego oraz Gaj
Swietopetka zlokalizowane w obszarach bezposrednio graniczacych z obszarem rewitalizacji.

Planowane finansowanie: Srodki wiasne Gminy Kartuzy
Szacunkowy koszt: 100 000,00 zt

Okres realizacji: 2017-2022

Przedsiewziecie zbiezne z nastepujgcymi kierunkami dziatania:

2.6 Zwiekszenie poziomu bezpieczenstwa poprzez rozwdj systemu monitoringu miejskiego
Komplementarnos¢ dziatan:

Sfera gospodarcza i techniczna, przestrzenno-funkcjonalna i sSrodowiskowa
Przedsiewziecie bezposrednio powigzane z przedsiewzieciem nr 12

Przedsiewziecie uzupetniajgce 9 - Remont budynkéw wielorodzinnych stanowiqcych
gminny zaséb mieszkaniowy

Przedsiewziecie realizowane na obszarze rewitalizacji. Potrzeba realizacji inwestycji jest wynikiem
inwentaryzacji i oceny stanu technicznego poszczegdlnych budynkdw. Przedsiewziecie realizowane
cyklicznie jako zadania jednoroczne w formie dotacji celowych z budzetu Gminy dla Zaktadu
Gospodarki Mieszkaniowej (w pierwszej kolejnosci dotyczy budynkdéw zlokalizowanych przy ul.
Klasztorna 16, ul. Kosciuszki 3, ul. 3 Maja 31, ul. Jeziorna 8, ul. Pl. $w. Brunona 6, ul. 3 Maja 1, ul. 3
Maja 3, ul. Gdanska 9, ul. Jeziorna 12).

Planowane Finansowanie: Srodki wtasne Gminy Kartuzy
Szacunkowy koszt: 1 090 000,00 zt

Okres realizacji: 2017-2022 r.

Przedsiewziecie zbiezne z nastepujgcymi kierunkami dziatania:

1.1 Wzrost poczucia wptywu mieszkaricoOw na najblizsze otoczenie

1.4 Zapewnienie optymalnej jakosci zycia seniorom oraz osobom niesamodzielnym i osobom z niepetnosprawnosciami

1.6 Zapewnienie optymalnej jakosci zycia osobom mtodym

3.2 Poprawa standardu zasobéw mieszkaniowych poprzez modernizacje wspdlnych czesci wielorodzinnych budynkéw
mieszkalnych oraz odnowe podwadrek i przestrzeni wspdlnych

3.4 Uzyskanie tadu przestrzennego miasta

Poprzez bezposrednie powigzanie z przedsiewzieciem nr 1 i 2 przyczynia sie dodatkowo do realizacji
wszystkich celéw realizowanych poprzez te dziatania t.j. 1.4,1.5,1.7, 2.1, 2.2, 2.3, 2.4, 2.5.

Komplementarnos¢ dziatan:

Sfera spoteczna i przestrzenno-funkcjonalna
Przedsiewziecie bezposrednio powigzane z przedsiewzieciem nr 8

Przedsiewziecie uzupetniajgce 10 - Modernizacja systeméw grzewczych- Czyste Powietrze
Pomorza
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Przedsiewziecie realizowane na terenie catej Gminy Kartuzy ze szczegdlnym uwzglednieniem
obszaréw problemowych w miescie. Realizowane jest cyklicznie. Dofinansowaniem mogg zostac
objete koszty likwidacji kottéw opalanych weglem lub koksem i zastgpienie ich: - kottami opalanymi
gazem lub olejem opatowym, - Zzrédtami ciepta wykorzystujgcymi odnawialne zrédta energii (pompy
ciepta, kolektory stoneczne, kotty opalane biomasg), podtgczenie do sieci cieptowniczej,
ograniczenie zuzycia opatu w kottach zasilanych weglem lub koksem poprzez instalacje kolektoréw
stonecznych lub pompy ciepta na potrzeby wytwarzania c.w.u. Celem projektu jest redukcja emisji
substancji szkodliwych do atmosfery.

Planowane Finansowanie: Srodki wiasne Gminy Kartuzy, Wojewddzki Fundusz Ochrony Srodowiska
i Gospodarki Wodnej w Gdansku

Szacunkowy koszt: 400 000,00 zt

Okres realizacji: 2017-2020 .

Przedsiewziecie zbiezne z nastepujgcymi kierunkami dziatania:

1.4 Zapewnienie optymalnej jakosci zycia seniorom oraz osobom niesamodzielnym i osobom z niepetnosprawnosciami
1.6 Zapewnienie optymalnej jakosci zycia osobom mtodym

2.2 Lepsze wykorzystanie wewnetrznych zasobdw w procesie rozwoju

3.6 Ochrona srodowiska oraz likwidacja obszaréw zdegradowanych stanowigcych zagrozenie dla srodowiska

Komplementarnos¢ dziatan:

Sfera spoteczna, gospodarcza i techniczna i Srodowiskowa
Przedsiewziecie powigzane z przedsiewzieciem nr 8 i 10

Przedsiewziecie uzupeiniajgce 11 - Cykliczne wydarzenia i inicjatywy organizowane prze
instytucje kultury

Charakter uzupetniajagcy do zaplanowanych przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych beda miaty réwniez
zadania spoteczne zwigzane z kulturg i promocjg lokalnych talentéw, rozwijanie umiejetnosci
i zdolnosci, wzbudzanie kreatywnosci, organizowanie alternatywnych form spedzania wolnego czasu.
Ich celem zawsze jest integracja spoteczna i ozywienie spoteczne. Poszerzenie oferty kulturalnej
kierowanej do obszaru Centrum Kartuz jest niezbedne z uwagi na istniejgce potrzeby oraz
zagospodarowanie wolnego czasu dla miejscowej mtodziezy i mieszkaricow miasta we wszystkich
grupach wiekowych. Ponizej znajduje sie zestawienie planowanych realizacji w formule cyklicznej
(corocznie) wydarzen i zaje¢ z zakresu réznych form dziatalnosci kulturalne;j.

Tabela 25. Zestawienie wydarzen i inicjatyw organizowanych przez instytucje kultury

\EVAVERZLELIE] Opis Jednostka Realizujaca
Rodzinny Koncert Koled Koncert organizowany corocznie Kartuskie Centrum Kultury
dla mieszkancow
(integracja miedzypolokeniowa)

Zimowy Klub dla dzieci Zajecia organizowane podczas ferii | Kartuskie Centrum Kultury
zimowych dla dzieci w wieku
szkolnym
Kartuzy Jazz Bass Day Organizowany w formule trzech Urzad Miejski w Kartuzach
(UM Kartuzy) réznorodnych koncertéw z
udziatem wybitnych muzykéw
jazzowych.
Organizacja konkursow literackich | Organizacja konkurséw Kartuskie Centrum Kultury
i plastycznych recytatorskich o réznym szczeblu z

zakresu literatury i prozy , takze
kaszubskiej. Organizacja
konkurséw plastycznych dla dzieci
i mtodziezy.
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Wakacyjny Klub dla Dzieci Zajecia organizowane podczas | Kartuskie Centrum Kultury
przerwy wakacyjnej
Kartuskie Dozynki Gminne Cyklicznie organizowana Kartuskie Centrum Kultury

uroczystosc integrujaca
mieszkancéw miasta oraz gminy
Kartuzy.

Jarmark Kaszubski Cyklicznie organizowana Kartuskie Centrum Kultury
uroczystosé integrujgca
mieszkaricéw miasta oraz gminy
Kartuzy, stanowigca rowniez
oferte dla mieszkancéw catego
powiatu kartuskiego i okolic

Spotkania  Kartuskiego  Klubu | Zajecia integracyjne i warsztaty dla | Kartuski Klub Rodzica Miejska i

Rodzica rodzicow i dzieci Powiatowa Biblioteka Publiczna w
Kartuzach
Ferie w Bibliotece Zajecia organizowane podczas ferii | Miejska i Powiatowa Biblioteka
zimowych dla dzieci w wieku | Publiczna w Kartuzach
szkolnym
Spotkania Dyskusyjnego Klubu Spotkania z autorami ciekawych Miejska i Powiatowa Biblioteka
Ksigzki publikacji, reporterami, pisarzami Publiczna w Kartuzach
Organizacja wystaw Promowanie dziedzictwa Miejska i Powiatowa Biblioteka
fotograficznych kulturowego i przyrodniczego Publiczna w Kartuzach
Kaszub
Ferie zimowe w Muzeum Zajecia organizowane podczas ferii | Muzeum Kaszubskie
zimowych dla dzieci w wieku
szkolnym
Festiwal Nalewki Kaszubskiej wraz | Promowanie dziedzictwa Muzeum Kaszubskie
z konkursem na najciekawszg kulturowego i kulinarnego
forme prezentacji
Etno — prezentacja rzemiosta Promowanie dziedzictwa Muzeum Kaszubskie
i tworcow ludowych kulturowego i lokalnej twdrczosci

Zrédfo: Materiaty wtasne gminnych instytucji kultury i Urzedu Miejskiego w Kartuzach

Powyzisze przedsiewziecia realizowane bedg przez instytucje zlokalizowane na obszarze rewitalizacji
oraz na obszarach problemowych, wskazanych w delimitacji silnie oddziatujgcych na obszar
rewitalizacji.

4.3 Zaangazowanie interesariuszy w proces rewitalizacji

Na etapie konsultacji zatozerh Gminnego Programu Rewitalizacji Kartuz zapewniono szeroki dostep
wszystkich interesariuszy rewitalizacji do zaangazowania sie w proces wspéttworzenia Gminnego
Programu Rewitalizacji. Ponadto przeprowadzono otwarty nabdr przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych.
Udziat interesariuszy przewidziano rowniez w przedsiewzieciach rewitalizacyjnych podstawowych,
w szczegdlnosci: przedsiewzieciach spotecznych (nr 1 i 2) oraz Kartuskich Inicjatywach Mieszkancéw
(przedsiewziecie nr 9). Na etapie monitorowania realizacji Programu rowniez przewidziano udziat
interesariuszy — poprzez zaangazowanie sie w prace Komitetu Rewitalizacji Kartuz.

4.3.1. Wspo6lnoty mieszkaniowe i ich udzial w procesie tworzenia Gminnego Programu
Rewitalizacji

Na podstawie Zarzgdzenia 118/2016 Burmistrza Kartuz z dnia 29 wrzesnia 2016r. w dniu 26
pazdziernika 2016r. Gmina Kartuzy ogtosita nabdr Partneréw do wspdlnej realizacji projektu pod
nazwg ,Kompleksowa rewitalizacja Kartuz” w ramach projektu planowanego do realizacji przy
wspotfinansowaniu z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego w ramach Regionalnego
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Programu Operacyjnego Wojewddztwa Pomorskiego na lata 2014-2020, o$ Priorytetowa Konwersja,
Dziatanie 8.1. Kompleksowe przedsiewziecia rewitalizacyjne — wsparcie dotacyjne.

Celem naboru byto wytonienie Partneréw, nie zaliczanych do sektora finanséw publicznych -
wspodlnot  mieszkaniowych  nieruchomos$ci  zlokalizowanych ~w  obszarze  rewitalizacji,
zainteresowanych wspdlng realizacjg projektu pn. ,,Kompleksowa Rewitalizacja Kartuz”.

W dniu 24 pazdziernika 2016r. w siedzibie Urzedu Miejskiego w Kartuzach odbyto sie spotkanie
informacyjne dla wspdlnot mieszkaniowych zainteresowanych udziatem w rewitalizacji Kartuz.

W trakcie spotkania omdwione zostaty informacje ogdlne dot. procesu opracowania Gminnego
Programu Rewitalizacji. Przedstawiona zostata zaréwno procedura naboru partneréw w projekcie
rewitalizacyjnym — informacje dla wspdlnot mieszkaniowych zlokalizowanych w obszarze
rewitalizacji, jak i procedura naboru przedsiewziec¢ rewitalizacyjnych.

W odpowiedzi na nabdr Partneréow do wspdlnej realizacji projektu rewitalizacji Kartuz wptynety 24
oferty ztozone przez wspdlnoty mieszkaniowe. Powotfana Zarzadzeniem Burmistrza Kartuz nr 144
z dnia 9 listopada Komisja konkursowa przeprowadzita ocene ztozonych ofert. Po szczegétowej
analizie  zaplanowanych  kosztéw, biorgc réwniez pod uwage fakt, ze budynki
w wiekszosci nie sg uzywane wylfacznie na cele mieszkaniowe, Komisja zaproponowata obnizenie
wysokosci kosztéw kwalifikowanych. Przy zatozeniu braku weryfikacji wysokosci kosztow przez
Komisje i pozostawienia kosztéw na poziomie zgtoszonym przez wszystkie Wspdlnoty, kwota
pozostajgca do dyspozycji Komisji pozwolitaby na przyznanie dofinansowanie maksymalnie na 10
inwestycji. W zwigzku z powyzszym w wiekszosci przypadkédw zaproponowano obnizenie wydatkéw
kwalifikowanych (przy uwzglednieniu zapiséw Regulaminu naboru), dzieki czemu mozliwe byto
zaproponowanie udziatu w partnerstwie wszystkim chetnym wspdlnotom mieszkaniowym. Przy
okazji oceny ztozonych ofert mozliwe byto przeprowadzenie badania bezposredniego majacego na
celu ocene stopnia zagrozenia wykluczeniem spotecznym mieszkarnicow wspodlnot mieszkaniowych
(wnioski z badania przedstawiono w czesci 5.2.1).

4.3.2 Przedsiewziecia rewitalizacyjne planowane do realizacji przez mieszkancow lub
uzytkownikéw obszaru rewitalizacji

Poza naborem partneréw, Gmina ogfosita réwniez nabdr przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych skierowany
do wszystkich mieszkaricéw omawianego obszaru. Zgtaszajacym przedsiewziecie, mogt by¢ kazdy, kto
zamierza realizowac projekt zwigzany z rewitalizacjg Centrum Kartuz.

Przedsiewziecie musiato odpowiadac na problem opisany w Karcie przedsiewziecia rewitalizacyjnego,
zbiezny z listg probleméw zidentyfikowanych w trakcie konsultacji spotecznych oraz by¢ zbiezne
przynajmniej z jednym z celéw wskazanych w zatgczniku 4 do Karty przedsiewziecia
rewitalizacyjnego. Przedsiewziecie rewitalizacyjne musiato uwzglednia¢ przede wszystkim dziatania
spoteczne. Mogto ono réwniez wpisywac sie w liste przedsiewzie¢ zidentyfikowanych na podstawie
badann ankietowych (zatacznik nr 5 do Karty). W przypadku braku mozliwosci dopasowania
przedsiewziecia do problemoéw i celéw lub watpliwosci, co do prawidtowosci tego dopasowania
nalezato przedsiewziecie odnie$¢ do problemdw, czy tez negatywnych zjawisk wskazanych w ustawie
z dnia 9 pazdziernika 2015 r. o rewitalizacji (w szczegdlnosci do art. 9) oraz okreslonych w raportach
z konsultacji spotecznych przeprowadzonych w formie: ankiet, warsztatow, spaceréw studyjnych oraz
w Analizie potencjatu gospodarczego Kartuz.
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Tabela 26. Lista przedsiewziec zgtoszonych przez Kartuskich interesariuszy

Nazwa Opis przedsiewziecia Podmiot Jakie problemy zidentyfikowane na etapie | Zakres
przedsiewziecia realizujacy diagnozy rozwigzuje planowane czasowy
przedsiewziecie? realizacji

Kompleksowa Budynki pochodzace z lat 60-tych wymagaja zastosowania kompleksowych rozwigzan w zakresie Powiat Kartuski - zanieczyszczenie srodowiska Kwiecien -
termomodernizacja docieplenia elewacji oraz zarzadzania temperaturg i komfortem wewnatrz. W objektach objetych - brak odpowiedniej wentylacji w budynkach — Lipiec 2017
Powiatowego Centrum projektem zaktada sie modernizacje przegrdd zewnetrznych (Sciany i stropodach), modernizacje budynki projektowane i budowane w technologii
Zdrowia w Kartuzach wentylacji oraz systemu grzewczego nieuwzgledniajacej odpowiedniej cyrkulacji
Rewitalizacja spoteczna | Planowane dziatania: Spotdzielnia Planowane przedsiewziecie rozwigzuje czes$¢ | 2017-2022
— Centrum Edukacyjno- | 1) stworzenie oferty spedzania wolnego czasu dla dzieci i mlodziezy — prowadzenie korepetycji ze Socjalna Pozytywka probleméw  zidentyfikowanych ~w trakcie
Animacyjne wszystkich poziomoéw szkolnych. Kartuzy konsultacji spotecznych,takich jak:

Rozwojowe warsztaty z zakresu nowych technologii , artystyczne, naukowo-techniczne, 1.Brak ofert spedziania czasu wolnego dla dzieci,

ekologiczne, folklorystyczne, kreatywne. miodziezy i osdb starszych,

Rdéznego rodzaju konkursy , 2.starzejace sie spoteczenstwo

2) stworzenie oferty spedzania czasu wolnego dla senioréw — oséb starszych z Kartuz. Cykl zajec 3.brak dostepu do nowoczesnych technologii

komputerowych, jezykowych, artystycznych, kulturalnych i sportowych, 4. brak miejsc spedzania czasu wolnego

3) Integracja miedzypokoleniowa-Organizacja zaje¢ wspdlnych dla obu grup docelowych — 5. problemy opiekuriczo-wychowawcze

integracja miedzypokoleniowa,

4) Organizacja wiekszej liczby wydarzer o char. Kulturalnym, rekreacyjnym, integracyjnym,

5) Dodatkowe zajecia pozalekcyjne dla dzieci i mtodziezy,

6) wsparcie rozwoju podmiotéw ekonomii spotecznej,

7) Promowanie podmiotéw ekonomii spotecznej. Prowadzenie warsztatéw z zakresu ekonomii

spotecznej dla 0séb zagrozonych wykluczeniem spotecznym Organizowanie konkurséw dla

mtodziezy dot. ekonomii spotecznej
Remont kamienicy przy | Remont elewacji, ocieplenie, nowa kolorystyka, elementy ozdobne, oswietlenie, uporzadkowanie Mieszkaniec Gminy | Chaos przestrzenny, 2018-2019
ul. Rynek 4 i ujednolicenie reklam, wymiana starych elementéw budynku na nowe Kartuzy Nie ma nic tadnego
,Kartuzy, miasto autorski projekt w formie cyklicznych, edukacyjnych spaceréw o szeroko zakreslonej i Mieszkanka Gminy braku mozliwosci spedzania wolnego czasu przez 2017

jakiego nie znamy”

wyczerpujgcej tematyce Kartuz odbywajacych sie w przestrzeni miejskiej Kartuz, kierowany do
spotecznosci lokalnej, prowadzony przez licencjonowanych przewodnikdw turystycznych. Celami
projektu jest ukazanie wielokulturowosci Kartuz, podkreslenie otwartosci, réznorodnosci
kartuskiej spotecznosci poprzez poznawanie i odkrywanie historii miasta, miejsc i oséb
zwigzanych z Kartuzami.

Nieprzypadkowo inauguracja projektu zbiega sie z upamietnieniem 500 lat reformacji Kosciota
(1517- 2017), ktérego obchody jubileuszowe rozpoczety sie 31 pazdziernika 2016 r. Przypomnimy
o miejscach szczegdlnych dla protestantéw, katolikéw, czy wyznawcdw judaizmu. Przyblizymy
obraz Kartuz na przestrzeni wiekdw, ze szczegélnym uwzglednieniem okresu od XIX w. do XXI w.
W projekcie zaplanowano takze spacery w przestrzeni kosciota poklasztornego, eremu,
refektarza, obecnie zachowanych zabudowan poklasztornych. Poruszymy zagadnienia dotyczace
zakonu Kartuzéw, miedzy innymi: etapy zycia zakonnika od pierwszej chwili przekroczenia
klasztoru, rozwoju wsi przyklasztornych na przyktadzie Kartuz, stylow architektonicznych.

Kartuzy

mieszkancow w atrakcyjny sposob

brak ofert spedzania wolnego czasu dla turystéw
oraz duza konkurencja turystyczna ze strony
okolicznych miejscowosci, w tym Trdjmiasta

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie ztozonych kart
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5. CZESC ZARZADCZA

5.1. System zarzadzania realizacja programu rewitalizacji oraz system
budowania iwspierania partnerstwa

W zwigzku z faktem, iz niniejszy Program jest dokumentem podrzednym do Strategii Rozwoju Gminy
jako definicje przyjeto wykorzystanie wiedzy, doswiadczen oraz dobrych praktyk z zakresu
zarzadzania programami, rozumianymi jako zespoty projektéw powigzanych ze sobg i realizowanych
dla osiggniecia celu strategicznego okreslonego w ramach programu. Dlatego tez konieczne jest
zapewnienie i utrzymanie wszystkich wymaganych komplementarnosci dotyczacych rewitalizacji:
problemowej, przestrzennej, zrédet finansowania, proceduralno instytucjonalnej, a takze zasady
partycypacji oraz kompleksowosci. Rozwigzania zarzadcze opisane w tej czesci programu majg
charakter wstepny i mogg ulec zmianom w wyniku prac prowadzonych w ramach tworzenia procesu
zarzadzania realizacjg Programu.

Sposdb wdrazania Programu jest SciSle powigzany z systemem zarzadzania rozwojem gminy. Za
realizacje zapisow programu odpowiada Burmistrz Kartuz, ktory okresla zakres zadan poszczegdlnych
jednostek i komérek organizacyjnych Urzedu Miejskiego w zakresie wdrazania Programu. Struktura
organizacyjna Urzedu Miejskiego w Kartuzach pozwala na podziat odpowiedzialnosci w ramach
konkretnych zadan pomiedzy poszczegdlne jednostki zaangazowane w proces wdrozenia
przedsiewzie¢. Zgodnie z Zarzadzeniem Burmistrza odpowiedzialno$¢ zwigzana z wdrozeniem GPR
oraz zaangazowanie w proces monitorowania i ewaluacji Programu spoczywa (§2 ust.3 oraz ust. 4
Zarzgdzenie Burmistrza Kartuz nr 27/16 z dnia 1 marca 2016 roku z pdzn. zmianami) na Zespole ds.
Gminnego Programu Rewitalizacji Kartuz do roku 2022 (GPR). Poszczegdlne zadania beda
realizowane w oparciu o zasady wydatkowania srodkéow wedtug zrédet ich pochodzenia (krajowych i
unijnych). Wdrozenie indywidualnych projektéw zgtoszonych do Programu zalezy od wnioskujgcych.
W przypadku wiekszosci przedsiewzie¢ inwestycyjnych system realizacji bedzie sie opierat na juz
wypracowanych zasadach wspdtpracy miedzywydziatowej zwigzanej z realizacjag projektow
dofinansowanych ze 7rédet zewnetrznych. Komdrki zaangazowane w realizacje zadan inwestycyjnych
odpowiadajg bezposrednio Burmistrzowi lub jego Zastepcom. Zespdét ds. Gminnego Programu
Rewitalizacji stanowi réwniez forum wspotpracy pomiedzy komadrkami Urzedu, a jednostkami
organizacyjnymi zaangazowanymi w realizacje Programu, w szczegdlnosci projektow spotecznych
bezposrednio powigzanych z infrastrukturalnymi. Bezposrednia koordynacja prac nad wdrazaniem
programu powierzona zostata Przewodniczgcemu Zespotu ds. GPR — Zastepcy Burmistrza. Komorka
bezposrednio podlegty i zaangazowang w zarzgdzanie Programem jest Wydziat wtasciwy ds. rozwoju.

Komitet Rewitalizacji

Nie pdziniej niz w terminie 3 miesiecy od uchwalenia przez Rade Miejskg niniejszego Programu,
Burmistrz w drodze zarzgdzenia powota Komitet Rewitalizacji. Bedzie on petnit role forum wspoétpracy
i dialogu interesariuszy z organami gminy w sprawach dotyczacych prowadzenia i oceny rewitalizacji
oraz funkcje opiniodawczo-doradczg Burmistrza Kartuz.

W celu wzajemnego powigzania obszaru, na ktdrym toczy sie proces rewitalizacji, oraz dziatan
poszczegdlnych uczestnikdw procesu zasadne jest stworzenie w strukturach Komitetu Rewitalizacji
zespotdw roboczych czyli grup skoncentrowanych na konkretnych, zaplanowanych projektach.

Komitet Rewitalizacji powinien spotykac sie regularnie i obradowac¢ nad rozwojem i oddziatywaniem
wdrazanych projektéw, analizowa¢ mozliwosci planowania nowych projektéw i ewentualne
koniecznosci zmian zatozonych celdw. Zasady wyznaczania cztonkéw Komitetu oraz zasady jego
dziatania, w tym cyklicznos$¢ spotkan Komitetu beda zawarte w Regulaminie Komitetu Rewitalizacji
Kartuz, ktéry bedzie przyjety odrebng uchwatg Rady Miejskiej w Kartuzach.
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Biuro Rewitalizacji

W oparciu o aktualng strukture organizacyjng Urzedu Burmistrz powotfa Biuro Rewitalizacji, ktére
zostanie wydzielone w ramach Wydziatu wtasciwego ds. rozwoju. Biuro Rewitalizacji bedzie petnic¢
role miejsca kontaktowego i informacyjnego dla wszystkich interesariuszy procesu rewitalizacji. W
ofercie oprécz informacji o procesie rewitalizacji znajdzie sie réwniez doradztwo skierowane do
wszystkich uczestnikdow procesu rewitalizacji.

Réwnolegle do dziatan podejmowanych w ramach zespotu roboczego w prace nad procesem
rewitalizacji wfaczeni beda partnerzy publiczni. Podmioty publiczne otrzymaja mozliwosé
przedktadania pisemnych opinii i prowadzenia bezposredniej dyskusji z zespotem roboczym
w ramach odrebnych spotkan zespotu.

Zadania zwigzane z zarzadzaniem bedg realizowane w ramach obowigzkéw pracownikéw Urzedu
Miejskiego w Kartuzach i pracownikéw jednostek organizacyjnych Gminy Kartuzy (udziat w pracach
Zespotu, Komitetu i prowadzenie Biura), zatem nie przewiduje sie dodatkowych kosztéw zwigzanych
z zarzadzaniem realizacjg gminnego programu rewitalizacji.

5.2. System monitoringu i oceny skutecznosci dziatan rewitalizacyjnych
5.2.1 Monitoring Gminnego Programu Rewitalizacji Kartuz

Istotnym elementem prowadzonego przez Gmine Kartuzy programowania rewitalizacji jest
monitorowanie skutecznosci podejmowanych dziatan ukierunkowanych na rozwigzanie konkretnych
problemdw spotecznych, gospodarczych i przestrzennych.

System monitorowania i ewaluacji procesu rewitalizacji umozliwi lepsze skoordynowanie zarzadzania,
wzmochienie poczucia odpowiedzialnosci i partnerstwa oraz optymalne wykorzystanie Srodkéw
finansowych dla maksymalizacji efektéw.

Zatozeniem Gminnego Programu Rewitalizacji jest poprawa sytuacji na analizowanym obszarze.
Jednak zwtaszcza w przypadku dziatarn o charakterze spotecznym, potrzebna jest réwniez ocena
w jakim stopniu zaproponowane rozwigzania mogg wptyng¢ na rozwigzanie zidentyfikowanych
problemodw.

Na podstawie danych bazowych odnosnie: struktury spotecznosci lokalnej; gospodarki i zatrudnienia;
gospodarki mieszkaniowej; zagadnied przestrzenno-funkcjonalnych i infrastrukturalnych oraz
ochrony $rodowiska, w tym potencjalnie z danych, ktére postuzyty do delimitacji obszaréw
zdegradowanych, opracowany zostanie zestaw wskazinikow bazowych niezbednych do
monitorowania i oceny sytuacji spotecznej, gospodarczej i przestrzennej. Wybrane wskazniki muszg
cechowad sie miarodajnymi wartosciami docelowymi i miernikami, a ponadto muszg by¢ wiarygodne
i zorientowane na ustalone cele programu. Wybdr wskaznikdw musi byé zawsze zorientowany na
zaplanowane dziatania i projekty realizowane na danym obszarze rewitalizacji, gdyz stanowig one
bezposrednie wskazniki oddziatywania, opisujgce efekty projektéw i dziatan. Zmiany wskaznikéw
oceny sytuacji spoteczno-gospodarczej obszaru rewitalizacji s3 powigzane ze wskaznikami rezultatu
wynikajgcymi bezposrednio z realizacji przedsiewzie¢. Ocena sytuacji spoteczno-gospodarczej musi
by¢ jednak rozpatrywana w szerokim horyzoncie czasowym i nie moze byé oderwana od sytuacji
spoteczno-ekonomicznej catej gminy, wojewddztwa, czy tez kraju.

W ponizszej tabeli zestawiono wskazniki rekomendowane do monitorowania realizacji Programu.
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Tabela 27. Lista wskaznikow monitorowania Gminnego Programu Rewitalizacji

10

11

12

13

14

15

Wskaznik

Liczba oséb korzystajacych z zasitkdw pomocy spotecznej na 1 tys.
ludnosci

Rekomendowane zZrédta danych dla

beneficjentow

Gminny Osrodek Pomocy Spotecznej

Udziat dtugotrwale bezrobotnych wsréd oséb w wieku produkcyjnym

Urzad Pracy

Liczba oséb pobierajacych zasitki z tytutu Swiadczen rodzinnych
na 1 tys. mieszkaricéw

Gminny Osrodek Pomocy Spotecznej

Liczba rodzin z problemami opiekuriczo-wychowawczymi na 100 os6b

Gminny Osrodek Pomocy Spotecznej

Liczba oséb uzaleznionych na 100 oséb

Gminny Osrodek Pomocy Spotecznej

Liczba oséb nieaktywnych zawodowo na 100 oséb

Gminny Osrodek Pomocy Spotecznej

Liczba oséb nieaktywnych zawodowo 50+ na 100 oséb

Gminny Osrodek Pomocy Spotecznej

Liczba oséb objetych ustugami opiekuriczymi na 100 oséb

Gminny Osrodek Pomocy Spotecznej

Liczba oséb objetych ustugami opiekuriczymi na 100 oséb Liczba oséb
objetych ustugami opiekuriczymi specjalistycznymi na 100 oséb

Gminny Osrodek Pomocy Spotecznej

Poziom dochodéw ludnosci mierzony wysokoscia $sredniego PIT na
mieszkanca

Urzad Skarbowy

Odsetek oséb bezrobotnych z wyksztatceniem gimnazjalnym lub ponizej
w ogolnej liczbie bezrobotnych

Powiatowy Urzad Pracy

Liczba obiektéw stanowigcych wtasnos¢ wspdlnot mieszkaniowych, ktére
podlegaty modernizacji/remontom

Zarzadcy nieruchomosci, Wspdlnoty
mieszkaniowe

Liczba/powierzchnia udostepnionych terenéw
rekreacyjnych/sportowych (boisko, park, teren zielony,
skatepark, plac zabaw) na obszarze rewitalizowanym

Urzad Miejski

Liczba/ powierzchnia zmodernizowanych przestrzeni publicznych

Urzad Miejski

Liczba/powierzchnia udostepnionych terenéw rekreacyjnych/sportowych (boisko,
park, teren zielony, skatepark, plac zabaw) na obszarze rewitalizowanym

Urzad Miejski

System monitorowania rewitalizacji bedzie charakteryzowac sie kompleksowoscig, polegajgcg na
monitorowaniu efektéw wszystkich dziatan, ktére wptywajg na poprawe sytuacji spotecznej,
gospodarczej czy przestrzennej obszaru zdegradowanego.

Z uwagi na podstawowe zidentyfikowane problemy spoteczne w obszarze zdegradowanym
pozytywnym efektem wdrazania Programu bedzie spadek udziatu oséb biernych zawodowo oraz
wzrost liczby trwatych miejsc $wiadczenia ustug spotecznych w obszarze. Istotnym wskaznikiem
bedzie rowniez odsetek osdb korzystajgcych z pomocy spotecznej, ktéry jednakze bedzie trzeba
odnosié rowniez do aktualnej sytuacji na wszystkich wyodrebnionych obszarach miasta. Pozgdanym
efektem, ktéry powinien zostac osiggniety to réwniez obnizenie wskaznika liczby oséb uzaleznionych
oraz rodzin z problemami opiekunczo-wychowawczymi.

Monitoring realizacji programu bedzie prowadzony na poziomie:
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- realizacji poszczegdlnych projektdw - analizie bedg poddawane wskazniki realizacji celow przypisane
poszczegdlnym podprojektom, na podstawie danych pozyskanych od podmiotéw odpowiedzialnych
za realizacje danego podprojektu;

- catosciowe] realizacji programu, podsumowujgcym dotychczasowy przebieg procesu rewitalizacji -
monitoring w ujeciu catosciowym bedzie uwzgledniat obserwacje wskaznikdw realizacji celow
okreslonych dla catego obszaru zdegradowanego oraz badanie sytuacji spoteczno-gospodarczej we
wszystkich obszarach kryzysowych, obliczane w oparciu o dane pozyskiwane corocznie z tych samych
zrodet danych, ktérymi positkowano sie podczas etapu delimitacji obszaréw zdegradowanych.
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Tabela 28. Wskazniki monitorowania dla poszczegdlnych podstawowych przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych

Nr
przedsie
-wziecia

Wskazniki Produktu

Nazwa przedsiewziecia Wskazniki rezultatu bezposredniego

2. Liczba 0s6b z niepetnosprawnosciami
objetych wsparciem w Programie

2. Liczba 0sdb zagrozonych ubdstwem lub wykluczeniem
spotecznym, ktdre uzyskaty kwalifikacje po opuszczeniu
Programu

2. Liczba o0sdb zagrozonych ubdstwem lub wykluczeniem
spotecznym poszukujgcych pracy, uczestniczacych w
ksztatceniu lub szkoleniu, zdobywajacych kwalifikacje,
pracujgcych (facznie z prowadzgcymi dziatalnos$é na wtasny
rachunek) po opuszczeniu Programu

Budowa Biblioteki plus m.in. na cele dziatania Klubu
Integracji Spoteczne;j

Rewaloryzacja Parku im. dr. H. Kotowskiego,
budowa boiska wielofunkcyjnego i
zagospodarowanie terenu przylegtego w celu
nadania parkowi nowych funkcji spotecznych,
edukacyjnych, sportowych, kulturowych i
rekreacyjnych
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Remont elementéw wspdlnych budynkow

wielorodzinnych wraz z zagospodarowaniem
bezposredniego ich otoczenia

Termomodernizacja budynku Szkoty Podstawowej Liczba zmodernizowanych 1. Szacowany roczny spadek emisji gazéw cieplarnianych
i e Te——— _
11 Remont parkingu przy ul. Majkowskiego Liczba/ powierzchnia Liczba mieszkaricéw na obszarach objetych wsparciem
zmodernizowanych przestrzeni
publicznych

13 Budowa Targowiska Miejskiego na cele promocji Liczba/ powierzchnia Liczba mieszkaricéw na obszarach objetych wsparciem
lokalnych produktéw przy ul. Szkolnej w Kartuzach zmodernizowanych przestrzeni
publicznych wspierajacych prowadzenie
dziatalnosci gospodarczej

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie zapiséw Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Pomorskiego na lata 2014-2020
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Monitoring obejmowacé bedzie rowniez:

e analize zgodnosci realizacji dziatan z przyjetym harmonogramem rzeczowym
i finansowym,
e badanie opinii spotecznej dot. przebiegu procesu rewitalizacji (np. badania ankietowe).

Wyniki monitoringu, przedstawiane w formie rocznych sprawozdan z realizacji Programu, stanowic
bedg podstawe oceny postepdédw procesu i dokonywania ewentualnej aktualizacji planowanych
dziatan oraz sposobu ich realizacji. Przynajmniej raz na 3 lata bedzie sporzadzana ocena aktualnosci
i stopnia realizacji Programu.

5.2.2 Rekomendacje odnosnie zmiany miejscowych planéow zagospodarowania
przestrzennego dla obszaru rewitalizacji

Sukces realizacji rekomendowanych przeksztatcen w strukturze funkcjonalno — przestrzennej
w kontekscie programu rewitalizacji zaleze¢ bedzie przede wszystkim od wprowadzenia ich do
dokumentdéw strategicznych gminy. Wazne jest, aby zaréwno studium uwarunkowan i kierunkéw
zagospodarowania przestrzennego jak i strategia rozwoju gminy uwzglednialy catosciowa idee
rozwoju przedstawiong w programie rewitalizacji.

W zwigzku z toczgcg sie procedurg zmiany studium rekomenduje sie wprowadzenie w czesci
dotyczacej zmian rozwoju w strukturze przestrzennej kierunkéw opisanych w rozdziale 3.

Realizacja zadan zawartych w Gminnym Programie Rewitalizacji, co do zasady nie bedzie wymagata
wprowadzenia zmian w obowigzujgcych miejscowych planach zagospodarowania przestrzennego.
Ustalenia obowigzujgcych planéw miejscowych pozwalajg na realizacje inwestycji rewitalizacyjnych.
Ewentualne niezgodnosci mogg sie ujawnié przy opracowaniu szczegétowych koncepcji projektowych
dotyczacych przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych, dla ktérych gmina nie posiada dokumentacji
technicznej. W przypadku planu miejscowego przyjetego uchwata Rady Miejskiej w Kartuzach
nr XXXV111/487/2006 z dnia 5.07.2006r. mozliwa bedzie konieczno$é zmiany jego zapisow w zwigzku
z planowang lokalizacjg boiska sportowego, jako zaplecza sportowego Parku im. dra. H. Kotowskiego
(przedsiewziecie rewitalizacyjne nr 6). Koniecznos¢ taka zostanie rozpatrzona po sporzadzeniu planu
zagospodarowania z lokalizacjg boiska, z ktérego wyniknie ,wejscie” w granice obowigzujgcego planu
miejscowego (granice boiska nie zmieszczg sie na terenie bedgcym poza obowigzujagcym miejscowym
planem przestrzennym) .

Wszystkie dziatania rewitalizacyjne sg mozliwe do realizacji w $wietle obowigzujacego prawa
lokalnego lub wymagajg uzyskania decyzji administracyjnych.

Polityka przestrzenna gminy powinna wyraza¢ sie w opracowaniu dokumentéw planistycznych
zarowno studium jaki i plandw miejscowych. Dla zrownowazonego i catosciowego podejscia do
zarzadzania przestrzenig najlepszym narzedziem jest miejscowy plan zagospodarowania
przestrzennego jako narzedzie zapewniajgce szeroki udziat spoteczny, co jest bardzo istotne
w procesie rewitalizacji. Na obszarze wskazanym jako obszar rewitalizacji plany miejscowe
obowigzujg dla niewielkiej czesci. Z uwagi na nagromadzenie na tym terenie rdznorodnych
uwarunkowan oraz duze zainteresowanie inwestycyjne nalezy dazy¢ do uregulowania sytuacji
planistycznej. Zdeterminowana struktura funkcjonalno-przestrzenna stanowi o atrakcyjnosci
inwestycyjnej obszaru. Uregulowana sytuacja zwigzana z rozstrzygnieciami zawartymi w planach
miejscowych bytaby korzystna dla planowania lokalizacji nowej zabudowy z uwagi na skrécenie
procedur administracyjnych otrzymania pozwolenia na budowe.

Przy czym szczegdlng uwage nalezy zwrécic na zachowanie obowigzujgcych wskaznikow
i parametréw zabudowy w przypadku rozbuddéw lub budowy nowych obiektéw. Szczegétowa analiza
wskaznikdw i parametrow zabudowy wymagana jest na etapie opracowywania koncepcji
architektonicznej i na podstawie aktualnych map zasadniczych / sytuacyjno — wysokosciowych.
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Szczegdblng uwage nalezy zwrécic¢ na ochrone waloréw dziedzictwa kulturowego tj. lokalizacje nowych
obiektéw lub planowania remontéw istniejgcych budynkéw w obszarze zabytkowego zespotu
urbanistycznego miasta Kartuzy i w strefie restauracji urbanistycznej -wpis do rejestru zabytkéw pod.
nr 915/30.05.1978.

Na terenach, gdzie nie obowigzujg miejscowe plany zagospodarowania przestrzennego inwestycje
rewitalizacyjne wymagac¢ beda w zaleznosci od zakresu prac uzyskanie decyzji o warunkach zabudowy
lub decyzji lokalizacji celu publicznego, a w dalszych etapach mogg wymagac¢ uzyskania pozwolenia
na budowe lub zgtoszenia robdt budowanych do Starostwa Powiatowego.

5.2.3 Specjalna Strefa Rewitalizacji i zmiany w uchwatach Rady Miejskiej

Nie przewiduje sie koniecznosci wprowadzenia zmian w uchwatach, o ktérych mowa w art. 21, ust. 1
ustawy z dnia 21 czerwca 2001r. o ochronie praw lokatoréw, mieszkaniowym zasobie gminy
i 0 zmianie Kodeksu cywilnego (Dz.U. z 2014r. poz. 150 oraz z 2015r. poz. 1322).

W Gminnym Programie Rewitalizacji Kartuz nie przewiduje sie ustanowienia Specjalnej Strefy
Rewitalizacji.

5.2.4 Ewaluacja

Ewaluacja Gminnego Programu Rewitalizacji Kartuz do roku 2022 obejmowac bedzie ocene okresowg
odpowiedzialnosci, efektywnosci, skutecznosci, wptywu, realnosci ekonomicznej i finansowej oraz
trwatosci Programu w kontekscie jego ustalonych celdw.

Przedmiotowy proces polegat bedzie na weryfikacji zatozen przyjetych w Programie, dotyczacych
poszczegdlnych przedsiewzie¢ ujetych w Programie. Po przeprowadzeniu oceny zostang
sformutowane wnioski, majgce na celu petne wdrozenie planowanych przedsiewzie¢ oraz aktualizacje
Programu. Za wykonanie poszczegdlnych zalecen naprawczych odpowiedzialne bedg wtasciwe
wydziaty Urzedu Miejskiego lub zewnetrzne jednostki organizacyjne. Ocenie zostang poddane
poszczegdlne przedsiewziecia oraz wskazniki moggce dotyczy¢ projektu.

Ocena powinna zawierac:

e czas trwania poszczegdlnych projektow;

e kompleksowe rozliczenie kosztéw projektu;

e okreslenie sposobu zarzadzania projektem po jego zakonczeniu;
e ocene wptywu na poziom realizacji wyznaczonych wskaznikéw.

Zasadniczym celem ewaluacji jest przeglad osiggnie¢ GPR w stosunku do planowanych oczekiwan
oraz mozliwos$¢ wykorzystania doswiadczen w przysztych projektach. Na potrzeby oceny korzysta sie
ze sprawozdan przygotowanych w trakcie wdrazania programu.

Istotng kwestig, wywierajgcg wptyw na przydatnos¢ ewaluacji jest wybdr odpowiednich kryteriow.
Komisja Europejska stosuje nastepujace kryteria:

1. Odpowiednio$¢ — odpowiednio$¢ celéw GPR i poszczegdlnych projektéw realizowanych
w jego ramach dla probleméw, jakie program miat rozwigzaé, jak réwniez dla srodowiska
fizycznego i Srodowiska polityk, w ramach ktdrych funkcjonuje.

2. Przygotowanie — logika i kompletnos¢ procesu planowania programu oraz wewnetrzna
logika i spdjnosc programu.

1. Efektywnosc¢ — koszty, szybkosc i efektywnosc¢ zarzadzania, przy wykorzystaniu ktorych wktad
i dziatania zostaty przeksztatcone w wyniki oraz jakos¢ osiggnietych wynikdow.
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2. Skuteczno$¢ — ocena wktadu osiggnietego dzieki wynikom w stosunku do osiggniecia celéw
programu, oraz tego, jaki wptyw miaty zatozenia na osiggniecia programu.

3. Wptyw - skutek, jaki wywiera program w szerszym $Srodowisku, oraz jego wkiad w rozwdj
i podniesienie konkurencyjnosci miasta.

4. Trwatos¢ — prawdopodobienstwo, ze strumien korzysci wynikajacych z programu bedzie
,ptynat” nadal, szczegdlnie istotna w tym kontekscie jest kontynuacja dziatan w ramach
programu i osigganie wynikow, ze szczegdlnym uwzglednieniem czynnikéw rozwojowych
wsparcia ze strony polityki, czynnikdw ekonomicznych i finansowych aspektéw spoteczno-
kulturowych, ptci.

Aby ewaluacja mogta w petni spetniac¢ te kryteria musi by¢ oparta o okreslone wskazniki, ktérych
osiggniecie bedzie oznaczato spetnienie oczekiwan, jakie mieszkarcy Kartuz mieli w stosunku do
Programu Rewitalizacji. Wskazniki te sg okreslone w odniesieniu do probleméw, ktore zostaty
zaplanowane do rozwigzania w ramach Programu Rewitalizacji w czterech sferach:

1) sfera gospodarcza

2) sfera srodowiskowa,

3) sfera przestrzenno -funkcjonalna,

4) sfera techniczna.

Wskazniki te dotyczg generalnie nastepujgcych zagadnien:

e zatrudnienia,

e bezpieczeristwa publicznego,

e ochrony dziedzictwa kulturowego,

e infrastruktury spotecznej,

e zdrowia,

e transportu i Srodowiska,

e aktywnosci kulturalnej,

sportu i rekreacji,

Srodowiska zamieszkania i przestrzeni publicznej,
poprawy wizerunku Kartuz,

e jakosci i komfortu zycia spotecznosci lokalnej.

Zgodnie z ustawa o rewitalizacji w ramach ewaluacji dokonywana bedzie ocena raportéw, sktadanych
przez beneficjentéw konicowych po zakonczeniu realizacji poszczegélnych zadan, zas okresowe oceny
catego programu dokonywane beda zgodnie z ustalonym systemem wdrazania programu.

Gminny Program Rewitalizacji podlega ocenie aktualnosci i stopnia realizacji, dokonywanej przez
wojta, burmistrza albo prezydenta miasta, co najmniej raz na 3 lata, zgodnie z systemem
monitorowania i oceny okreslonym w tym programie.

Ocena sporzadzona przez Burmistrza podlega zaopiniowaniu przez Komitet Rewitalizacji oraz
ogtoszeniu na stronie podmiotowej gminy w Biuletynie Informacji Publicznej. W przypadku
stwierdzenia, ze gminny program rewitalizacji wymaga zmiany Burmistrz wystgpi do Rady Miejskiej
z wnioskiem o jego zmiane. Do wniosku zatgcza sie opinie Komitetu.

5.3. Harmonogram realizacji procesu rewitalizacji

Proces rewitalizacji Kartuz zapoczatkowano juz w poprzednim okresie programowania na podstawie
Strategii Rozwoju Gminy Kartuzy. Gmina nie opracowata wéwczas Lokalnego Programu Rewitalizacji,
za$ Gminny Program Rewitalizacji Kartuz jest pierwszym takim programem gminy, poswieconym
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jedynie procesowi rewitalizacji wybranego obszaru problemowego. Prace nad opracowaniem GPR
zapoczatkowano w 2014 r. poprzez przystgpienie do procesu delimitacji. Efektem tych prac byto
opracowanie petnej diagnozy problemoéw w skali miasta i uszczegétowionej dla obszaru rewitalizacji.
W niniejszym dokumencie przedstawiono wizje rozwoju obszaru rewitalizacji i czeSciowo wskazano
rowniez zakres odpowiedzialnosci. Szczegétowy zakres odpowiedzialnosci przedsiewzieé¢ wdrazanych
w partnerstwie zostanie okreslony w umowach partnerskich. W Gminnym Programie Rewitalizacji
wskazano ramy finansowe oraz okresy realizacji poszczegdlnych przedsiewzieé. Zaktada sie,
ze zakonczenie zaplanowanego procesu rewitalizacji nastgpi nie poézniej niz w 2022r. Przy
wykorzystaniu zaplanowanych zrédet dofinansowania oraz biorgc pod uwage czasochtonnos¢
zaplanowanych przedsiewzie¢ jest to realny termin. Nalezy mie¢ jednak na uwadze, ze proces
wyprowadzania obszaru zdegradowanego z kryzysu jest procesem wieloletnim i podlegajacym
rowniez wptywom czynnikéw zewnetrznych (m.in. sytuacja gospodarcza i ustawodawcza), stad tez
niezmiernie wazne jest ciggte monitorowanie wdrazania Programu i poddanie go ewaluacji.

Na ponizszym rysunku przedstawiono chronologie poszczegdlnych etapéw opracowywania
i wdrazania Gminnego Programu Rewitalizacji:

Program rewitalizacji krok po kroku:

Plan finansowy,

. i harmonogram,
miasta i obszaru i odpowiedziat- przejrzysty

Skuteczny system
wdrozeniowy —
dobra
koordynacja,
dostosowanie do
skali dziatan

Petna diagnoza Wizja rozwoju Zakres zadan
probleméw w

skali miasta i

rewitalizacji po nosci
Stowi : system
ST EE wyprowadzeniu z poszczegoélnych

dla .ObS.ZElrl:I. kryzysu podmiotow
rewitalizacii

monitorowania
i aktualizacji

Rysunek 38. Etapy tworzenia Gminnego Programu Rewitalizacji.

Zrédto: Opracowanie wtasne

5.4. Mechanizmy integrowania przedsiewziec¢ rewitalizacyjnych

Wszystkie przedsiewziecia rewitalizacyjne realizowane przez Gmine i interesariuszy procesu
rewitalizacji zostaty wpisane w GPR z uwzglednieniem szeregu istotnych zasad.

5.4.1.Realizacja zasady kompleksowoSci

Zgodnie z zapisami ustawy o rewitalizacji obszar gminy znajdujacy sie w stanie kryzysowym z powodu
koncentracji zjawisk spotecznych, w szczegdlnosci bezrobocia, ubdstwa, przestepczosci, niskiego
poziomu edukacji lub kapitatu spotecznego, a takie niewystarczajgcego poziomu uczestnictwa
w zyciu publicznym i kulturalnym mozna wyznaczy¢ jako obszar zdegradowany w przypadku
wystepowania w nim dodatkowo co najmniej jednego z negatywnych zjawisk w obszarach:
gospodarczym, Srodowiskowym, przestrzenno-funkcjonalnym i technicznym. W oparciu o te
wytyczne  przeprowadzono procedure delimitacji, wyznaczono obszar zdegradowany i obszar
rewitalizacji, wskazano wizje obszaru, okreslono cele i kierunki dziatan. Z uwagi jednak na to,
ze obszar zdegradowany cechuje koncentracja wzajemnie powigzanych ze sobg negatywnych zjawisk
w réznych obszarach, niezbedne jest rowniez podjecie kompleksowych dziatan umozliwiajgcych
osiagniecie réznych celéw zidentyfikowanych w poszczegdlnych sferach: spotecznej, gospodarczej
i technicznej, funkcjonalno-przestrzennej i srodowiskowej. Podejscie do programowania dziatan
rewitalizacyjnych w sposéb kompleksowy umozliwi osiggniecie zaktadanych celdw rewitalizacji
w zatozonym okresie, gdyz bedzie skutkowaé zmianami strukturalnymi. Niewatpliwie przyczyni sie do
tego réwniez koniecznos$¢ zachowania trwatosci osigganych produktéw i rezultatéw.

Punktem wyjscia w planowaniu dziatan rewitalizacyjnych wdrazanych w ramach Programu byty
dziatania ukierunkowane na aktywizacje spoteczno-zawodowg osdb zagrozonych ubdstwem lub
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wykluczeniem spotecznym, bedacych mieszkaricami obszaru Centrum Kartuz, a inwestycje
w infrastrukture majg wzgledem nich charakter uzupetniajacy i powigzany.

Dla zapewnienia kompleksowosci realizowanych w ramach projektu zintegrowanego przedsiewzieé
powigzano przedsiewziecia ukierunkowane na dziatania spoteczne z przedsiewzieciami
infrastrukturalnymi, za$ przedsiewziecia skoncentrowane na eliminacji niepozadanych zjawisk
spotecznych majg charakter nadrzedny. Poszczegdlne przedsiewziecia stanowig odpowiedZz na
konkretne problemy zidentyfikowane na etapie diagnozy obszaru przedstawionej w programie
rewitalizacji. Kompleksowa interwencja jest widoczna poprzez bezposrednie i posrednie powigzania
pomiedzy poszczegdlnymi przedsiewzieciami. Wzajemne powigzania wskazano w opisach
przedsiewzie¢ poprzez okredlenie miejsc realizacji dziatann spotecznych oraz powigzanie kierunkéw
dziatan realizowanych przez poszczegdlne przedsiewziecia, jak rdwniez przedstawienie powigzan
pomiedzy poszczegdlnymi sferami.

Na ponizszym rysunku zestawiono poszczegdlne przedsiewziecia podstawowe, dzieki czemu mozliwa
jest weryfikacja logiki wzajemnych powigzan.

Remonty -
ek budynkéw Remont parkingu
Le;mc’:‘ o;elrmzaqa mieszkalnych i budowa skate-parku
ok iwspdine jako uzupetnienie
parku (uczniowie gt. inicjatywy brakow w przestrzeni
mieszkancy obszaru) mieszkafcow, publicznej
5 w tym odbiorcow
dziatan
spotecznych

2 _ Rynek jako

/| Parki jako m-ca : Centrum Ustug m-ce realizagji

realizacji czesci Spotecznych czesci dziatan
: as KIS iCUS

i Klub Integracji

Spolecznej

| cziatan KIS iCUS

Biblioteka

realizatorem

czescizadan Zadania
CUSi KIS CUSIKIS

Targowisko jako migjsce
integracji i wptywajgce
na oZywienie gosp. —
realizowane nowe m-ca pracy

w Dworze w Centrum

Kaszubskim

Rysunek 39. Podstawowe przedsiewziecia

Zrédto: Opracowanie wtasne.
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Powigzania pomiedzy przedsiewzieciami opisano szczegétowo w rozdziale 4.1 Przedsiewziecia
Rewitalizacyjne. Kompleksowos¢ dziatan jest szczegdlnie widoczna w przypadku przedsiewzieé
podstawowych, najistotniejszych dla osiggniecia wizji Programu, zas$ pozostate przedsiewziecia maja
przede wszystkim charakter komplementarny do zadan gtéwnych. W ponizszej tabeli wskazano logike
powigzan pomiedzy gtéwnymi przedsiewzieciami ukierunkowanymi na rozwigzywanie problemoéw
spotecznych zidentyfikowanych w obszarze rewitalizacji.

128 |Strona



Tabela 29. Kompleksowos¢ gtéwnych przedsiewziec rewitalizacyjnych w zestawieniu z problemami spotecznymi

L.p.

1

2

Gminny Program Rewitalizacji Kartuz

Zidentyfikowane
problemy
w zakresie
wykluczenia
spofecznego '/

Przedsiewziecia

Klub Integracji
Spotecznej

Centrum Ustug
Spotecznych

[1] zagrozenie wykluczeniem spotecznym
opiekundéw: senioréw, Elosdb z
niepetnosprawnosciami

i chorobami przewlektymi

szkolenia i zajecia praktyczne oraz
wymiana doswiadczern dla opiekunéw
faktycznych, - poradnictwo, w tym
psychologiczne oraz pomoc w uzyskaniu
informacji umozliwiajgcych poruszanie
sie po roznych systemach wsparcia -
zapewnienie miejsc krétkookresowego
pobytu w zastepstwie za opiekunéw
faktycznych w formie pobytu dziennego,
- sfinansowanie ustugi asystenckiej lub
ustugi opiekuriczej w celu umozliwienia
opiekunom faktycznym funkcjonowania
spotecznego, zawodowego lub
edukacyjnego

[2] zagrozenie wykluczeniem
spotecznym senioréw, oséb
z niepetnosprawnosciami
i chorobami przewlektymi

Oferta Klubu Integracji Spotecznej
jest skierowana réwniez do oséb
niepetnosprawnych

osoby niepetnosprawne, seniorzy w

zastepstwie o0sob na co dzien
opiekujacych sie osobami
niesamodzielnymi: - ustugi dziennych
opiekunéw, -asystenci o0sob z

niepetnosprawnosciami, -wolontariat

opiekunczy, - rozwoj ustug
opiekunczych w oparciu o
nowoczesne technologie -
teleopieka

[3] zagrozenie wykluczeniem
spotecznym rodzin, w tym dzieci
i mtodziezy

Wsparcie towarzyszace dla
uczestnikéw  (dzieci, rodziny)
Klubu Integracji Spoteczne;.

konsultacje i poradnictwo
specjalistyczne i rodzinne, -
terapie i mediacje, - warsztaty
umiejetnosci  rodzicielskich, -
pomoc prawng, w szczegolnosci
w zakresie prawa rodzinnego, -
organizacja grup wsparcia i grup
samopomocowych majacych na
celu wymiane doswiadczen oraz
zapobieganie izolacji rodzin, -
wspieranie rodzin w organizacji
czasu wolnego

[4] wysoki udziat dochodéw z pomocy spotecznej
w budzetach gospodarstw domowych u oséb i
rodzin w wieku aktywnosci zawodowe;j
zagrozonych ubostwem i wykluczeniem
spotecznym w obszarze zdegradowanym

zwiekszenie zatrudnienia o0s6b zagrozonych
ubdstwem lub wykluczeniem spotecznym, w tym
oséb z  niepetnosprawnosciami,  poprzez
poprawe dostepu do ustug reintegracji
zawodowej i spotecznej swiadczonych przez Klub
Integracji Spotecznej, realizowane w oparciu o
kompleksowe ustugi aktywnej integracji.

Ustuga komplementarna z Klubem Integracji
Spotecznej. Wsparcie w  ramach ustug
spotecznych pozwoli na umozliwienie aktywnosci
zawodowej opiekunéw osdb zaleznych.
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Adaptacja
Kaszubskiego
Dworu

Biblioteka

Nadanie nowych
funkcji rynkowi

Park im. dr. H.
Kotowskiego

Wprowadzenie nowych funkgcji
ustugowych, umozliwiajacych utworzenie
nowych, miejsc organizowania i realizacji
ustug  spotecznych dla  opiekunow
senioréw, osob z niepetnosprawnosciami
i chorobami przewlektymi.

Wprowadzenie nowych funkcji
ustugowych, umozliwiajacych utworzenie
nowych, dodatkowych miejsc
organizowania i realizacji ustug
spotecznych dla opiekunéw . Stworzenie
przestrzeni sportowej pozwoli na od
katem dostosowania do aktywnego
spedzania wolnego czasu przez rodziny
z dziecmi, senioréw, osoby
z niepetnosprawnosciami oraz osoby
z otoczenia ww. 0s6b.

Wprowadzenie nowych funkcji
ustugowych, umozliwiajgcych
utworzenie nowych, dodatkowych
miejsc organizowania i realizacji

ustug spotecznych dla senioréw, oséb

z niepetnosprawnosciami
i chorobami przewlektymi.

Biblioteka bedzie realizatorem
znacznej czesci zadan Klubu
Integracji Spotecznej. Bedzie
przystosowana do dostarczania
materiatéw bibliotecznych do domu
(dla czytelnikéw chorych

i niepetnosprawnych)

-pomoc w korzystaniu z ustug
e-administracji potrzeb osob
niepetnosprawnych.
Organizowane w nowopowstatej
przestrzeni spotkania integracyjne
realizowane w formie aktywnej
pozwolg na integracje lokalnej
spotecznosci z mieszkaricami
pozostatych obszaréw miasta;

- projekt zaktada likwidacje barier
architektonicznych dla oséb
niepetnosprawnych
Wprowadzenie nowych funkcji
ustugowych, umozliwiajacych
utworzenie nowych, dodatkowych
miejsc organizowania i realizacji
ustug spotecznych. dla seniorow

i 0s6b niepetnosprawnych

Wprowadzenie nowych funkcji
ustugowych, umozliwiajacych
utworzenie nowych,
dodatkowych miejsc
organizowania i realizacji ustug
spotecznych. Dla rodzin, dzieci
i mtodziezy

Biblioteka bedzie realizatorem
znacznej czesci zadan Klubu
Integracji Spoteczne;j.

Istotnym efektem projektu
bedzie mozliwos¢ organizacji
nowych zajec integrujacych
lokalng spotecznosé.

Wprowadzenie nowych funkcji
ustugowych, umozliwiajacych
utworzenie nowych,
dodatkowych miejsc
organizowania i realizacji ustug
spotecznych dla rodzin, dzieci

i mtodziezy

Wprowadzenie  nowych  funkcji  integracji
spoteczno zawodowej, umozliwiajgcych
utworzenie nowych oferty dla 0s6b

nieaktywnych zawodowo w wieku produkcyjnym
w oparciu o ustawe z dnia 13 czerwca 2003 r.
o zatrudnieniu socjalnym

Biblioteka bedzie realizatorem znacznej czesci
zadan Klubu Integracji Spoteczne;j.

Poprzez rézne kierunki dziatan (przezwyciezenie
probleméw spotecznych, niedoboréw
infrastrukturalnych oraz stanu kryzysowego
zasobow stwarzajacych potencjat dla rozwoju)
projekt wptynie na ograniczenie poziomu
wykluczenia oraz na podniesienie potencjatu
gospodarczego obszaru problemowego,
a przez to stworzy warunki dla wsparcia
zatrudnienia.

Wprowadzenie nowych funkcji integracji
spotecznej, umozliwiajgcych utworzenie nowych,
dodatkowych miejsc organizowania i realizacji
integracji  spoteczne. dla rodzin, dzieci
i mtodziezy jako wsparcie towarzyszace dla oséb
zagrozonych  ubdstwem i  wykluczeniem
spotecznym. W parku beda realizowane zadania
Klubu Integracji Spotecznej (wsparcie
towarzyszace).

130 |



Gminny Program Rewitalizacji Kartuz

7 Park przy ul. A.
Majkowskiego

8 Remont czesci
wspalnych
budynkow
mieszkalnych

Wprowadzenie nowych funkgcji
ustugowych, umozliwiajacych utworzenie

nowych, dodatkowych miejsc
organizowania i realizacji ustug
spotecznych opiekundw z seniorami

i osobami niepetnosprawnymi

Podniesienie jakosci i warunkéw zycia
mieszkancow poprzez poprawe stanu
technicznego budynkéw potozonych na
obszarze rewitalizacji.

Wprowadzenie  nowych  funkgcji
ustugowych, umozliwiajgcych
utworzenie nowych, dodatkowych

miejsc organizowania i realizacji
ustug spotecznych. dla senioréw
i 0s6b niepetnosprawnych

Podniesienie jakosci i warunkow

zycia mieszkancéw poprzez poprawe
stanu technicznego budynkow
potozonych na obszarze rewitalizacji;
zaangazowanie lokalnej spotecznosci
w przedsiewziecia rewitalizacyjne

dotyczace ich wfasnych miejsc
zamieszkiwania
Zrédto: Opracowanie wtasne
1. Gtéwnym problemem spotecznym jest réwniez brak kompleksowego wsparcia

Wprowadzenie nowych funkcji
ustugowych, umozliwiajacych
utworzenie nowych,
dodatkowych miejsc
organizowania i realizacji ustug
spotecznych. dla rodzin, dzieci

i mtodziezy, jako wsparcie
towarzyszace dla oséb
zagrozonych ubéstwem

i wykluczeniem spotecznym
Podniesienie jakosci i warunkow
zycia mieszkancow poprzez
poprawe stanu technicznego
budynkéw potozonych

na obszarze rewitalizacji;
zaangazowanie lokalnej
spotecznosci w przedsiewziecia
rewitalizacyjne dotyczace ich
wtasnych miejsc zamieszkiwania

Wprowadzenie  nowych  funkcji  integracji
spotecznej umozliwiajacych utworzenie nowych,
dodatkowych miejsc organizowania i realizacji
integracji  spotecznej. dla rodzin, dzieci
i mtodziezy, jako wsparcie towarzyszace dla oséb
zagrozonych  ubdstwem i  wykluczeniem
spotecznym. W parku bed3 realizowane zadania
Klubu Integracji Spotecznej (wsparcie
towarzyszace).

o ponadlokalnej skali oddziatywania dla oséb i rodzin zagrozonych ubdstwem

i wykluczeniem spotecznym. Dziatania podejmowane we wszystkich przedsiewzieciach dedykowanych w szczegdlnosci rozwigzaniu probleméw spotecznych, umozliwig stworzenie
kompleksowego wsparcia o ponadlokalnej skali oddziatywania dla 0séb i rodzin zagrozonych ubdéstwem i wykluczeniem spotecznym.
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5.4.2 Zasada komplementarno$ci interwencji

Wymogiem niezbednym dla wspierania projektéw i przedsiewzie¢ o charakterze rewitalizacyjnym jest
zapewnienie ich  wielowymiarowej komplementarnosci. W  szczegdlnosci dotyczy to
komplementarnosci: przestrzennej, problemowej, proceduralno-instytucjonalnej, miedzyokresowej
oraz zrodet finansowania.

Zgodnie z zasadg komplementarnosci przestrzennej przy planowaniu przedsiewziec
rewitalizacyjnych wzieto pod uwage wzajemne powigzania pomiedzy rdéznymi projektami
realizowanymi zaréwno na obszarze zdegradowanym, jak i znajdujgcych sie poza nim, ale na ten
obszar oddziatujacych. Jest to szczegdlnie widoczne w przypadku biblioteki, ktérej obecna siedziba —
Dwoér Kaszubski zostanie zaadaptowana na cele funkcjonowania Klubu Integracji Spotecznej oraz
Centrum Ustug Spotecznych. Biblioteka zostanie przeniesiona do budynku dworca, ktéry powstaje
w ramach przedsiewziecia uzupetniajgcego i bedzie rowniez realizowaé zadania Klubu Integracji
Spotecznej. Dodatkowo w przypadku biblioteki mamy do czynienia z komplementarnoscig zrédet
finansowania (Srodki Funduszu Spdjnosci, $rodki krajowe rzadowe, Srodki wtasne Gminy). Przy
wyborze Wspdlnot Mieszkaniowych jako partneréw w projekcie zintegrowanym, rowniez wzieto pod
uwage zasade koncentracji przestrzennej i komplementarnos$ci zrédet finansowania.

Zgodnie z zasadg komplementarnosci problemowej zaplanowane przedsiewziecia rewitalizacyjne,
bedg sie wzajemnie dopetniaty tematycznie sprawiajac, ze proces rewitalizacji bedzie odczuwany we
wszystkich niezbednych aspektach, w tym zwtaszcza w aspekcie spotecznym, gospodarczym
i przestrzennym (w tym technicznym i Srodowiskowym).

Zgodnie z Art. 2. Ustawy o rewitalizacji: rewitalizacja stanowi proces wyprowadzania ze stanu
kryzysowego obszaréw zdegradowanych, prowadzony w sposéb kompleksowy, poprzez
zintegrowane dziatania na rzecz lokalnej spotecznosci, przestrzeni i gospodarki, skoncentrowane
terytorialnie, prowadzone przez interesariuszy rewitalizacji na podstawie gminnego programu
rewitalizacji, za$ ,interesariuszami”, sg m.in.:

- mieszkancy obszaru rewitalizacji oraz wifasciciele, uzytkownicy wieczysci nieruchomosci
i podmioty zarzadzajgce nieruchomosciami znajdujgcymi sie na tym obszarze, w tym spédtdzielnie
mieszkaniowe, wspdlnoty mieszkaniowe i towarzystwa budownictwa spotecznego;

- mieszkancy gminy inni niz wymienieni w pkt 1.

W zwigzku z powyzszymi zapisami Ustawy z dnia 9 pazdziernika 2015 r. o rewitalizacji bezposrednia
grupg docelowg w projektach spotecznych (w szczegdlnosci nr 1 i 2) stanowié¢ bedg mieszkancy
obszaru zdegradowanego. Te grupy w gtéwnej mierze beda czerpaty najwieksze korzysci z dziatan
zaplanowanych w projektach a docelowo z ich rezultatéw. Uzupetnieniem grupy docelowe] stanowic
beda rowniez osoby z otoczenia w tym sasiedzi, rodzice dzieci dzieci i mfodziezy, ktdrzy uczeszczajg
do tych samych szkét na obszarze rewitalizowanym oraz pozostali mieszkaricy gminy korzystajacy na
co dzien z Centrum jako miejsca pracy, wypoczynku czy spotkan nieformalnych np.: prowadzenia
organizacji pozarzagdowej czy przedsiebiorstwa spotecznego.

Udziat w projektach pozostatych mieszkaricow gminy jako uzupetnienie grupy docelowej
mieszkancow obszaru Centrum jest niezbedny, poniewaz stuig one realizacji celéw wynikajgcych
z programu rewitalizacji. Dotyczy to zwtaszcza inicjatyw spotecznych nakierowanych np. na
aktywizacje zawodowg mieszkancéw obszaréw rewitalizacji, gdzie rozwigzania dedykowane ludnosci
z obszaru rewitalizacji muszg by¢ podejmowane poza obszarem rewitalizacji. W przypadku gminy
Kartuzy takie rozwigzania wynikajg z szerokiego uzasadnienia Gminnego Osrodka Pomocy Spotecznej
tj. koniecznosci zastosowania takich rozwigzan i efektywnosci oddziatywania danego projektu
rewitalizacyjnego obszar Centrum. Wedtug tego uzasadnienia koniecznym dla wspierania projektéw
(a takze szerzej: przedsiewziec) rewitalizacyjnych jest zapewnienie ich komplementarnosci w réznych
wymiarach z uwzglednieniem skierowania wsparcia réwniez do mieszkancow Scisle zwigzanych
z obszarem rewitalizowanym poprzez przebywanie wokét lub na obszarze Centrum pomimo
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zamieszkiwania w otoczeniu. W szczegdlnosci dotyczy to komplementarnosci: spotecznej, ale réwniez
przestrzennej i gospodarczej.

Skuteczna  komplementarno$¢ problemowa oznacza konieczno$¢ powigzania  dziatan
rewitalizacyjnych ze strategicznymi decyzjami gminy w tym rdéwniez z Strategia Rozwigzywania
Problemdéw Spotecznych. Takie rozwigzanie przyczynia sie do uzyskania lepszych efektow
komplementarnosci, oraz do skutecznego oddziatywania obszaru rewitalizowanego na pozostatych
mieszkancow gminy w tym ograniczenie zjawisk negatywnych i zapobieganiu ryzyka wycofywania sie
uczestnikéw z projektédw. Objecie wsparciem nie tylko mieszkaricdw samego obszaru rewitalizacji ma
rowniez zapobiec zjawisku eksportowania problemoéw spotecznych poza obszar Centrum.

Ponadto biorgc pod uwage zasade komplementarnosci proceduralno - instytucjonalnej
zaprojektowano system zarzadzania programem rewitalizacji, pozwalajgcy na efektywne
wspotdziatanie na jego rzecz rdéznych instytucji oraz wzajemne uzupetnianie sie i spdjnos$¢é procedur.
Program réwniez uwzglednia przedsiewziecia powigzane z projektami realizowanymi w ramach
polityki spdjnosci 2007-2013, dzieki czemu mozna stwierdzi¢ réwniez spetnienie zasady
komplementarnosci miedzyokresowej (miedzyprogramowej). Przy planowaniu przedsiewziec
wzieto rowniez pod uwage wnioski z dotychczasowych dziatan (np. wynikajgce z budowy targowiska).
W ponizszej tabeli zestawiono projekty zrealizowane przez Gmine Kartuzy w poprzednim okresie
programowania Srodkéw unijnych. Stanowig przyktad komplementarnosci miedzyprogramowe;.
Projekty faczg sie w kompleksowe dziatania majgce na celu uporzadkowanie i uatrakcyjnienie
centrum Kartuz. Projekty te zostaty ztozone w odpowiedzi na rdéine konkursy, z réznych zrédet
finansowania. Dzieki temu uzyskano efekt synergii, gdyz kazdy z projektéw jest nastepstwem
dtugoterminowej strategii rozwoju Gminy Kartuzy. Projekty zostaty zrealizowane na obszarze
zdegradowanym ale rdwniez na obszarze znajdujgcym sie poza nim. Rozwigzujg problemy wskazane
w aspekcie spotecznym, gospodarczym jak i réwniez przestrzenno-funkcjonalnym. Projekty f3czg sie
rowniez czasowo z projektem rewitalizacji na poziomie dwéch okreséw polityki spéjnosci 2007-2013
oraz 2014-2020.
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Tabela 30. Komplementarnos¢ projektow infrastrukturalnych

Tytut projektu

Zrédto: Opracowanie wtasne

(o] ({-13 Zrédto dofinansowania Catkowita wartos¢ projektu Wartosc
realizacji lub wydatki kwalifikowane dofinansowania
2012 Ministerstwo kultury i dziedzictwa narodowego 3,2 min zt 120 tys. zt
Narodowy program przebudowy drég lokalnych 4310411,61 zt 1746 779,00 zt
2010 - Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa 979 728,00 zt 734 796,00 zt
2011 Pomorskiego 2007-2013
2014 Program Operacyjny ,Zréwnowazony rozwoj 1242 092,76 zt 858 156,18 zt
sektora rybotowstwa i nadbrzeznych obszaréw
rybackich
2014 Program Operacyjny ,Zréwnowazony rozwdj 1306 345,80 zt 650 000,00 zt
sektora rybotéwstwa i nadbrzeznych obszaréw
rybackich
2014 - JESSICA w Regionalnym Programie Operacyjnym 2634 720,00 zt 1 607 925,00 zt
2015 dla Wojewddztwa Pomorskiego 2007 - 2013
2014 - Regionalnego Programu Operacyjnego 244 060,68 zt 97 500,00 zt
2015 Wojewddztwa Pomorskiego na lata 2007-2013,

Osi Priorytetowej 10.
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W ponizej tabeli zestawiono projekty spoteczne zrealizowane i obecnie realizowane przez Gminny
Osrodek Pomocy Spotfecznej w Kartuzach. Projekty te sg komplementarne z projektem
kompleksowym rewitalizacji Centrum Kartuz przede wszystkim pod wzgledem obszaru realizacji
projektéw, poniewaz projekty te realizowane byly i s3 na terenie Gminy Kartuzy. Projekty sg i byty
skierowane do klientdw pomocy spotecznej zagrozonych ubdstwem i wykluczeniem spotecznym.
Dziatania w projekcie skierowane sg réwniez do otoczenia 0séb i rodzin zagrozonych ubdstwem lub
wykluczeniem spotecznym w zakresie niezbednym do aktywizacji spoteczno-zawodowej uczestnikdw
projektu. Celem projektéw jest aktywizacja spoteczna i zawodowa klientéw pomocy spotecznej.
Projekty ,,SZUKAM... ZNAJDUIJE ...Pracuje... , stanowi uzupetnienie i kontynuacje dziatan zwigzanych
z projektem ,Daj szanse — pomdz sobie i innym” oraz projektu ,Schematom STOP!” - Wspdlne
dziatania instytucji pomocy spotecznej i instytucji rynku pracy — pilotaz.

Tabela 31. Komplementarno$¢ projektow spotecznych

Catkowita wartosc Wartosc
projektu dofinansowania

Tytut projektu Okres realizacji Zrédto dofinansowania

Program Operacyjny

Kapitat Ludzki 2007-2013 5493 288,83 zt | 4 669 295,51 zt

Daj szanse - pomdz sobie i innym 2008-2013

,Schematom STOP! ,,- Wspdlne
dziatania instytucji pomocy 2014-nadal Program Operacyjny

spotecznej i instytucji rynku Kapitat Ludzki 2007-2014
pracy - pilotaz

900 503,00 zt 765 427,55 zt

Regionalny Program
Operacyjny Wojewddztwa
Pomorskiego na lata 2014-

2020

SZUKAM...ZNAJDUJE ...PRACUJE

2015-2018 4370291,851zt| 3714 748,07 zt

Zrédto: Opracowanie wtasne

5.5. Szacunkowe ramy finansowe realizacji planowanych przedsiewzie¢

rewitalizacyjnych

Ramy finansowe realizacji planowanych przedsiewzie¢ w zaleznosci od stopnia zaawansowania prac
przygotowawczych do realizacji poszczegdlnych inwestycji zostaty zaplanowane w oparciu o:

- rzeczywiste koszty przedsiewzieé,
- wartosci kosztorysowe realizacji inwestycji,

- szacunkowe wartosci planowanych inwestycji okreslone na podstawie juz zrealizowanych
inwestycji, przy uwzglednieniu obecnie obowigzujgcych stawek rynkowych.

W przypadku projektow spotecznych zastosowano wartosci projektéw oparte na podstawie wartosci
srodkow z Europejskiego Funduszu Spotecznego wynegocjowane w ramach Zintegrowanych
Inwestycji Terytorialnych.

Biorac pod uwage fakt, ze w przypadku znacznej czesci zaplanowanych przedsiewzieé podstawowych,
jak i uzupetniajacych zostato juz zapewnione dofinansowanie zewnetrzne (unijne, jak i krajowe) oraz
dodatkowo zaplanowano srodki finansowe w Wieloletniej Prognozie Finansowej Gminy Kartuzy,
nalezy stwierdzi¢, ze zaplanowane dziatania sg mozliwe do realizacji w zaplanowanym horyzoncie
czasowym.
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5.5.1. Szacunkowe ramy finansowe przedsiewzie¢ podstawowych

Tabela 32. Szacunkowe ramy finansowe przedsiewzie¢ podstawowych

Nazwa przedsiewziecia

Szacunkowa wartosé

ogotem (zt)/ Wydatki
kwalifikowane (zt)

Planowane
dofinansowanie (zt)

Zrédto dofinansowania

Klub Integracji Spotecznej 2294 117,65 85% Europejski Fundusz Spoteczny, Regionalny Program Operacyjny
Wojewddztwa Pomorskiego na lata 2014-2020, OP6, Dz. 6.1.1
(Mechanizm ZIT)
Centrum Ustug Spotecznych 639 825,88 85% Europejski Fundusz Spoteczny, Regionalny Program Operacyjny
Wojewddztwa Pomorskiego na lata 2014-2020, OP6, Dz. 6.2.1
(Mechanizm ZIT)
Adaptacja Dworu Kaszubskiego na cele spoteczne t.j. Centrum Ustug 6 882 000,00 85% wartosci Europejski Fundusz Spoteczny, Regionalny Program Operacyjny
Spotecznych i Klub Integracji Spotecznej wraz zagospodarowaniem wydatkéw Wojewddztwa Pomorskiego na lata 2014-2020, OPS, Dz. 8.1.1
przylegtego terenu kwalifikowanych (Mechanizm ZIT)
Budowa Biblioteki plus m.in. na cele dziatania Klubu Integracji 6230176,50 / 85% wartosci Europejski Fundusz Spoteczny, Regionalny Program Operacyjny

Spotecznej

2900 000,00

wydatkow
kwalifikowanych

Wojewddztwa Pomorskiego na lata 2014-2020, OP8, Dz. 8.1.1
(Mechanizm ZIT)

Zagospodarowanie i uzupetnienie matej architektury rynku w celu

5200 000,00 /

85% wartosci

Europejski Fundusz Spoteczny, Regionalny Program Operacyjny

nadania mu nowych funkcji spotecznych 4 000 000,00 wydatkow Wojewddztwa Pomorskiego na lata 2014-2020, OPS8, Dz. 8.1.1
kwalifikowanych (Mechanizm ZIT)

Rewaloryzacja Parku im. dr. H. Kotowskiego, budowa boiska 900 000,00 85% wartosci Europejski Fundusz Spoteczny, Regionalny Program Operacyjny

wielofunkcyjnego i zagospodarowanie terenu przylegtego w celu wydatkow Wojewddztwa Pomorskiego na lata 2014-2020, OP8, Dz. 8.1.1

nadania parkowi nowych funkgji spotecznych, edukacyjnych, kwalifikowanych (Mechanizm ZIT)

sportowych, kulturowychi rekreacyjnych

Rewaloryzacja Parku im. A. Majkowskiego w celu nadania mu 300 000,00 85% wartosci Europejski Fundusz Spoteczny, Regionalny Program Operacyjny

nowych funkcji spofecznych, edukacyjnych' sportowych’ ku|turowych wydatkéw Wojewédztwa Pomorskiego na lata 2014-2020, OPS, Dz. 8.1.1

i rekreacyjnych kwalifikowanych (Mechanizm ZIT)

Remont elementéw wspoélnych budynkéw wielorodzinnych wraz 2118 000,00 85% wartosci Europejski Fundusz Spoteczny, Regionalny Program Operacyjny

z zagospodarowaniem bezposredniego ich otoczenia

wydatkow
kwalifikowanych

Wojewddztwa Pomorskiego na lata 2014-2020, OPS, Dz. 8.1.1
(Mechanizm ZIT)
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10

11

12

13

Kartuskie Inicjatywy Mieszkancow

Termomodernizacja budynku Szkoty Podstawowej nr 1 w Kartuzach w
ramach projektu pn. ,Kompleksowa modernizacja energetyczna
budynkéw stanowiacych wtasnos¢ Gminy Kartuzy-etap |

Remont parkingu przy ul. Majkowskiego

Budowa skate - parku w Parku im. Solidarnosci

Budowa Targowiska Miejskiego na cele promocji lokalnych produktow
przy ul. Szkolnej w Kartuzach

Zrédto: Opracowanie wtasne

250 000,00

3752 608,34/
3700 158,27

400 000,00

500 000,00

300 000,00

85% wartosci
wydatkow
kwalifikowanych
59,85% wartosci
wydatkow
kwalifikowanych

b.d.

b.d.

63,63 %

Europejski Fundusz Spoteczny, Regionalny Program Operacyjny
Wojewddztwa Pomorskiego na lata 2014-2020, OPS, Dz. 8.1.1
(Mechanizm ZIT)

Europejski Fundusz Spoteczny, Regionalny Program Operacyjny
Wojewddztwa Pomorskiego na lata 2014-2020, OP10, Dz. 10.1.1
(Mechanizm ZIT)

Na obecnym etapie planowane finansowanie wtasne, ewentualne
dofinansowanie w przypadku pojawienia sie nowych mozliwosci
dofinansowania

Na obecnym etapie planowane finansowanie wtfasne, ewentualne
dofinansowanie w przypadku pojawienia sie nowych mozliwosci
dofinansowania

Program Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata 2014-2020
(w przypadku pozyskania dofinansowania)
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Lista tekstow zrédtowych

Przy opracowywanie Gminnego Programu Rewitalizacji Kartuz wykorzystano zapisy ponizszych
dokumentéw/ zrédet informacii:

1.

®

10.
11.

12.
13.
14.

15.

16.

17.
18.

19.

20.
21.
22.

23.
24,
25.
26.

w

Zat. Nr 1 do Uchwaty Zatozenia do projektu wytycznych dot. programowania przedsiewziec
rewitalizacyjnych w celu ubiegania sie o Srodki finansowe w ramach RPO WP na lata 2014-2020.
Wytyczne dotyczace programowania przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych w celu ubiegania sie o Srodki
finansowe w ramach RPO WP na lata 2014-2020 .

Ustawa o zasadach realizacji programéw w zakresie polityki spéjnosci finansowanych w perspektywie
finansowej 2014-2020.

Zatgcznik nr 13 do Zasad wdrazania RPO WP 2014-2020 .

Krajowa Polityka Miejska 2023, www.mr.gov.pl .

www.mr.gov.pl/strony/aktualnosci/rewitalizacia obszaréw zdegradowanych -zatozenia .

Zatozenia do Uchwaty nr 247/226/13 ZWP z dnia 5 marca 2013r.
https://www.mr.gov.pl/strony/zadania/polityka-rozwoju-kraju/rewitalizacja/o-rewitalizacji/
Aktualizacja Strategii Rozwoju Gminy Kartuzy do 2020 roku.

Raport z delimitacji obszarow problemowych. Kartuzy, kwiecien 2015.

Studium wykonalnosci projektu: Kompleksowa modernizacja energetyczna budynkéw stanowigcych
wtasnosé Gminy Kartuzy, Doradztwo Strategiczno-Inwestycyjne Progress Jarostaw Zielonka, Kartuzy
2016r.

Gminny Program Rewitalizacji Kartuz — Raport z konsultacji spotecznych. Kartuzy, lipiec 2016.
PROGRAM WIELOLETNI ,,Senior-WIGOR” na lata 2015-2020. Warszawa, marzec 2015.

Streetworking szansg dla dzieci ulicy - Aleksandra Simiot, Klaudyna Oles, Barbara Wypychowska Koto
Naukowe ,,Ruch Twérczych Gtow” (https://repozytorium.amu.edu.pl )
http://pbpr.pomorskie.eu/obszary-strategicznej-interwencji-do-srwp-2020-i-rps

(obszary strategicznej interwencji do SRWP 2020 i Regionalny Program Strategiczny).
http://bazekon.icm.edu.pl/bazekon/element/bwmetal.element.ekon-element-000171255263 -
Wykluczenie cyfrowe w Polsce (mgr Malwina Popiotek Uniwersytet Opolski).

,Aktywna integracja — nowa forma pomocy spotecznej” C. Mizejewski.

Zatacznik nr 1 do Uchwaty Nr 943/XL/14 Sejmiku Woj. Pomorskiego z dnia 27 X 2014R.,

Wojewddzki Program Wspierania Rodziny i Systemu Pieczy Zastepczej na lata 2014-2020.

RPO WP 2014-2020, Ustawa o rewitalizacji, ,Wykluczenie spoteczne, a cyfrowe w Polsce na tle krajow
UE (dr Beata Kasprzyk)”.

Dtugofalowa polityka rozwoju wolontariatu w Polsce.

Lokalny Program Rozwoju Miasta todzi.

Zat. Nr 13 do Zasad Wdrazania RPO WP 2014-2020, Wytyczne dot. programowania przedsiewziec
rewitalizacyjnych.

Wytyczne w zakresie ewaluacji polityki spéjnosci na lata 2014-2020.

Ustawa o rewitalizacji.

www.fotopolska.eu — fotografia na 1 stronie GPR.

Analiza potencjatu gospodarczego obszaru rewitalizacji wyznaczonego na terenie miasta Kartuzy,
Instytut Badan nad Gospodarka Rynkowg, Opracowanie pod redakcjg Stanistawa Szultki

Zataczniki

Zatgcznik graficzny przedstawiajacy podstawowe kierunki zmian funkcjonalno-przestrzennych obszaru
rewitalizacji

Zatacznik graficzny - Inwentaryzacja urbanistyczna

Zatgcznik graficzny - Dostepnos¢ do ustug i do terendw zieleni urzadzone;j

Uproszczony plan rzeczowo-finansowy dla potrzeb procesu rewitalizacji Centrum Kartuz
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